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Offertbegédran: Extern utvardering av Reglab

Bakgrund
Reglab &r ett forum for larande om regional utveckling, som sedan 2010 &gs och drivs av
Sveriges 21 regioner, tillsammans med Vinnova, Tillvaxtverket och SKR.

Reglabs uppdrag &r att genom kunskaps- och kompetensutveckling bidra till en 6kad kapacitet
hos medlemsorganisationerna. Verksamhetsidén ar: Reglab bidrar till hallbar tillvaxt i
Sveriges regioner genom att vara den ledande arenan for kunskaps- och kompetensutveckling
inom regional utveckling.

Detta sker framfor allt i det vi kallar larprojekt — dar fokus ligger pa erfarenhetsutbyte,
fordjupande kunskap fran forskare och andra experter, goda exempel och reflektion. Inom
Reglab utvecklas ocksa gemensamma verktyg for arbetet med regional utveckling, t.ex.
BRP+, Innovationsindex och De regionala matchningsindikatorerna. Under aren har

Reglab producerat skrifter, studier och analyser samt deltagit i olika typer av samarbeten med
andra aktérer inom regional utveckling. Varje ar arrangerar Reglab Sveriges storsta
motesplats for regionala utvecklare: Reglabs arskonferens.

Reglabs aktiviteter bygger pa kollegialt larande och styrs av en tydlig larfilosofi, dér dialog
och delaktighet &r grundfundament. Delaktighet och generositet &r ocksa barande i
agarfilosofin. Under pandemin har Reglab kompletterat pedagogiken med digital kompetens
och natbaserade verktyg. For en ndrmare beskrivning av Reglabs verksamhet, se Reglabs
webb och styrdokument.

Formellt &r Reglab ett projekt med SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, som
projektagare. Nuvarande projektperiod pagar juli 2019-december 2022. | praktiken fungerar
Reglab dock som en férening med 24 medlemmar, styrelse, arsmote, samt ett kansli med tre
tjanster som ansvarar for det operativa arbetet.

Infér kommande verksamhetsperiod ska en extern utvardering av Reglabs verksamhet
genomforas. Utvarderingen ska vara ett stod infor kommande beslut och fokusera pa framtida
nytta for medlemmarna.

Tidigare uppfdljning och utvardering

Uppfoljning och utvardering av Reglabs verksamhet styrs av inriktningsdokumentet for
projektperioden och den arliga verksamhetsplaneringen. Under Reglabs drygt tio ar har
verksamheten utvarderats ett flertal ganger.

e Uppfoljning. Varje aktivitet foljs upp, i regel genom enkaéter till deltagarna.
Uppféljningarna anvands i kansliets I6pande larande och sammanstélls varje ar till
medlemsgrupp och styrelse i arsredovisningen. Generellt far Reglabs aktiviteter hoga
betyg av deltagarna.

e Utvardering av etableringsfasen 2011. Resulterade bland annat i omformningen
av Reglab fran en projektorganisation till en medlemsliknande organisation.

e Utvardering av verksamheten 2013. Utvérderingen visade att Reglabs logik och
verksamhet fungerar val, och star pa stabila fundament som lagger grunden for
kunskapsutbyte och samproduktion. Det larande som sker inom Reglab omsatts ocksa
i praktisk handling inom medlemsorganisationerna. De langsiktiga effekterna


https://www.reglab.se/
https://www.reglab.se/reglabs-styrdokument/

av Reglabs aktiviteter ar beroende av hur medlemsorganisationerna anvéander sig
av Reglab som ett utvecklingsinstrument.

o Effektutvardering 2015. Utvérderingen visade att Reglab starker regionernas
strategiska formagor och kapacitet; att Reglab forandrat de strukturella
forutsattningarna for larande inom det regional utvecklingssystemet, samt att Reglab
starkt det regionala utvecklingssystemets funktionssétt och bidragit till ett
béttre flernivasamarbete.

e Kompletterande uppféljning 2018. En mindre uppfoljning av medlemmarnas
erfarenheter av Reglabs verksamhet gjordes 2018. Resultatet av uppféljningen lag i
linje med tidigare utvarderingar.

e Utvardering av Reglabs digitala mdten 2020. En mindre utvérdering i syfte att folja
upp digitaliseringen av Reglabs aktiviteter. Utvéarderingen visade att Reglabs digitala
moteskompetens ligger i framkant, men ocksa att manga deltagare saknar de fysiska
traffarna.

Extern utvardering 2021
Vi bjuder harmed in att lamna offert pa en utvardering av Reglabs verksamhet.

Utvarderingen gors pa uppdrag av Reglabs styrelse och ska resultera i en rapport (alternativt
annan form av presentation), som ska presenteras for styrelsen i borjan av 2022, samt for hela
medlemsgruppen under forsta kvartalet 2022.

Syftet ar belysa Reglabs tjanster och erbjudanden, samt Reglabs roll i det regionala
utvecklingssystemet, i ett framtidsperspektiv. Utvarderingen ska vara ett stod for diskussionen
om Reglabs framtida verksamhet och funktion. Den ska utga fran Reglabs verksamhet i dag,
men ha ett framatsyftande angreppssatt och innehalla forslag och rekommendationer.

Utvarderingen ska:

e Go0ra en omvarldsanalys, dér Reglab placeras i ett stérre sammanhang: Vilka behov i
det regionala utvecklingssystemet fyller Reglab i dag och vilka behov kan Reglab fylla
i framtiden?

e Analysera Reglabs tjansteutbud i ett framtidsperspektiv — vilken typ av tjanster har
medlemmarna behov av de kommande aren?

e Analysera hur Reglabs position och tjanster kan utvecklas for att stodja
implementering i medlemsorganisationerna; dvs “hemtagningen” av ny kunskap och
kompetens fran Reglabs aktiviteter.

Utvdrderaren bor intervjua chefer och seniora strateger i &gargruppen; personer som har god
inblick i Reglabs verksamhet och en helhetsbild av det regionala utvecklingssystemet.
Exempel pa fragestéllningar ar:

e Vilka andra aktorer finns i det regionala utvecklingssystemet med liknande funktion
och roll som Reglab?

e Hur kan Reglabs roll som gemensam arena for larande och utveckling bast stddja det
regionala utvecklingssystemet framgent?

e Vilka av Reglabs funktioner &r prioriterade i ett framtidsperspektiv?

e Vilka tjanster och verktyg fran den digitala omstéllningen bor folja med in i
framtiden?



e Hur fungerar implementeringen av ny kunskap och kompetens fran Reglabs aktiviteter
I medlemsorganisationerna i dag?

e Hur kan Reglab gé fran labb” till ett stod for implementering i
medlemsorganisationerna?

e Hur ser Reglabs kapacitet att svara upp mot framtida férandringar ut? Hur nyttjas detta
bast av medlemmarna?

Utvarderingen ska tjdna som underlag for styrelsens och dgarnas beslut om kommande
verksamhet.

Utvarderaren forutsetts anvanda vetenskapligt vederhaftiga metoder inom policyanalys,
systemteori, organisatoriskt larande, governance, institutionell teori, innovationsarbete,
utvecklingsteori och/eller angransande félt for att utféra uppdraget och beldgga sina
slutsatser.

Kontaktperson i det I6pande arbetet ar Reglabs kansli: Eva Moe, eva.moe@skr.se

Tidplan
Utvarderingen ska genomfdras under november—februari 2022 och vara klar senast den 18
februari 2022, for att presenteras vid styrelsens forsta mote 2022.

Anbud
Vi bedomer att kostnaden for halvtidsutvérdering bor ligga runt 200 000 kronor och genomfor
darfor detta som en direktupphandling.

Intresserade leverantorer har mojlighet att inkomma med anbud senast den 27
oktober. Anbudet ska innehalla:

e Entidplan och redogdrelse for hur uppdraget ska genomforas.
e Exempel pa tidigare uppdrag av liknande karaktar, med referenser.
e Namn och CV for de aktuella konsulterna.

e Pris, som inkluderar moten med kontaktpersonerna, presentation for styrelsen och
seminarium med medlemsgruppen, samt rapport. Moten sker i Stockholm, alternativt
digitalt, enligt verenskommelse.

Mer information
For mer information, kontakta: eva.moe@skr.se eller linnea.lindstrom@skr.se
All information om Reglab finns pa webben.

Svar pa offertbegaran
| bedémningen av offerterna kommer vi att ta hansyn till leverantdrens uppfyllande av
ovanstaende 6nskemal, samt pris.

Offerterna ska senast den 27 oktober 2021 vara bestéllaren tillhanda via e-post:
linnea.lindstrom@skr.se.
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