Reglab Medlemsgruppsmote 16 mars 2022

Minnesanteckningar

Nirvarande: Anna Ebenmark, Tillvaxtverket; Asa Snéllfot, Region Norrbotten; David Norman
Storsthim; Elin Nirjens, Region Jamtland Harjedalen; Heidi Samuelsson Region Kronoberg; Henrik
Andréasson, Region Uppsala; Lena Friborg, Region Vasterbotten; Lisbet Mellgren, SKR, Lotten
Carlsson, Region Ostergétland; Lottie Dahl Ryde, Region Blekinge; Magdalena Berglin, Region
Gavleborg; Malin Lindqvist, Region Orebro 1an; Maria Jakobsson, Véstra Gétalandsregionen; Maria
Stahl, Region Sormland; Mattias Nylander, Region Kalmar; Susanne Sahlin, Region Vasternorrland;
Ulrika Bertilsson, Region Blekinge, Catarina Lahti (sekr.) och Anja R6dén, Reglab.

Gaster: Niklas Domeij och Goran Hallin, WSP.
Inledning, kansliet.

Catarina hélsade alla valkomna och berattade om nuldget i kansliet. Eva Moe ar langtidssjukskriven
och all kontakt kring Reglab gar nu via Catarina. Kansliet har under en langre tid haft en anstrangande
arbetssituation. Catarina har varit langtidssjukskriven under stora delar av féregaende ar pga.
utmattning och var administrator Linnéa har av samma anledning varit sjukskriven sedan november.
Linnéa ar nu tillbaka pa deltid men kommer inte att arbeta med Reglab utan med andra fragor i SKR.
Reglab har ett litet kansli som gér manga saker till hog kvalitet, och det &r sarbart med tanke pa
genomférande nar nagon blir sjuk. Arets aktiviteter kommer att bli anpassade samt i viss man
installda efter radande situation.

Arskonferens 2022 — Omstillning pagar!

Efter planering med manga omstallningar under tva ar, kunde vi genomfora en arskonferens med
Region Ostergdtland som vérdar. Planerna har gatt fran hybrid till fysisk och genomférdes digitalt
9-10 februari, pandemianpassat fran en studio i Linkdping. Det blev en halvdag med inspirat6rer pa
temat Omstéllning pagar! — och en heldag dagen med direktsdnda larpass fran medlemmar och
partner. 50 larpass foérslag kom in varav 25 valdes ut och 23 genomférdes live Ytterligare 5 larpass
forinspelades och lades upp pa Reglab play. Ca 300 betalade regionala utvecklare tog del av
programmet, manga tillsammans for att se och prata om programmet. Allt innehall finns att ta del av
pa Reglabs web.

Hemtagning av innehallet

Susanne Sahlin berdttade om hur de i Region Vasternorrland tog del av larpassen. Kollegorna delade
upp sig pa de olika passen och hade en teamschatt for att kommenterade och fraga varandra om det
de lyssnade till. Efter arskonferensen har de lagt upp ett dokument med lankar till alla Iarpass och
skrivit kommentarer om dem, samt tipsat om vad andra borde se som ror deras sakomraden. Detta
har de aven delat med ledningsgruppen.

Reglab Play — hemtagningen och det organisatoriska larandet

Vi pa kansliet funderar pa anvdandningen av PLAY —och férhallandet mellan nedlagda resurser i
forhallande till anvdndningen. Det finns nu krav tillgdnglighetsanpassning vilket bland annat innebér
textning av inspelat material, till ytterligare kostnad och arbetsinsats.

Vi tror fortfarande att det har ar en bra kunskapsbank for er regionala utvecklare och vi vill ha er
hjalp att 6ka anvandningen. Material som ligger pa Play valjs ut for att kunna vara gangbara over tid
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och komma till nytta for er. Regalb kommer att fortsatta arbetet med fragan om hemtagning och det
organisatoriska ldrandet samt aterkomma bade till det och utveckling av PLAY.
Vi uppmanar dig som medlemskontakt att ta hem fragan och med dina kollegor funderar 6ver:

e Hur kan vi 6ka anvandningen?

e Vilken nytta har ni av materialet pa play?

Arskonferens 2023

Nésta ar star Vastra Gotaland som vardar och valkomnar oss alla till Goteborg efter sportloven i mars.
Maria Jakobsson efterlyser tips pa studiebesok, personer och samarbeten infor arskonferensen, hor
av er till Maria och hennes kollegor. Infor planeringen av kommande arskonferens svarade
motesdeltagarna pa fragor i Menti om konferensen. Svaren finner du hér.

Presentation av den framatsyftande utvarderingen Reglab 2022

Pa styrelsens uppdrag har WSP genomfért en framatsyftande utvardering. Syftet med utvarderingen
ar att belysa Reglabs tjanster och erbjudanden, samt Reglabs roll i det regionala utvecklingssystemet,
i ett framtidsperspektiv. Utvarderingen ska vara ett stod for diskussionen om Reglabs framtida
verksamhet. Den har ett framatsyftande angreppssatt och innehaller forslag och rekommendationer.

Utvarderingen har presenterats for Reglabs styrelse den 14 mars. Styrelsen kom fram till foljande:
Styrelsen ar enig med slutsatserna i rapporten att Reglabs verksamhet ar val fungerande och ser
styrkan och potentialen. Reglab ar ett bra forum som kompetensutvecklingsnod for regional
utveckling.

Reglab ar ett regionalt labb fér gemensamt larande. Fragan om breddat deltagande har tva sidor.
Fokus pa regionala perspektivet starker deltagarna i hantverket samtidigt som sakfragor processas i
larprocesser. Regionerna har pagaende arbeten med manga andra aktérer. Men vilka skulle i sa fall
bjudas i till Reglab och vilket intresse finns fran dem att delta? Kan Reglabs uppgift vara att fora
samman befintliga processer, anvanda sig av case for att starka regionala utvecklares verktyg och roll
som processledare i sina hemregioner?

Avslutningsuvis stéller sig dven styrelsen fragan om Reglabs resurser racker till for att utvecklas vidare?
Fragan sparas till en framtidsdiskussion, men de konstaterades att det dr en sarbar organisation med
tva personer i kansliet.

Reglab 4r med pa agendan for regional kontakt den 1 april. Utvarderingen kommer att delas till det
natverket for att fanga upp fler synpunkter och tankar.

Utvarderingen presenteras dven for Reglabs medlemsgrupp den 16 mars.

Presentation av utvarderingen fér medlemsgruppen

Utvarderingen presenterades av Niklas Domeij samt Goéran Hallin, WSP som har genomfort den
tillsammans med Karolina Hemmingsson, WSP. Utvarderingen finner du har och konsulternas PPT
har. Utdrag av vad som sades av konsulterna under presentationen:

e Det som ar den stora fordelen med Reglab &r att Oversattningskostnaderna blir valdigt sma
det gar att ta med sig direkt in i verksamheten fran aktiviteten som man deltar i.

e Styrkor och utmaningar ar spegelbilder av varandra. Se bada perspektiven nar ni tar tag i
Reglabs framtiden.

e Motesplatsen fanns inte innan Reglab och glappet skulle komma tillbaka utan Reglab.
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e Reglabs web anvands som en samlad kunskap, sarskilt for dem som varit med i Larprojekten.
Play &r bra, men tar tid. Efterfragan fran de intervjuade pa kortare sammanfattande klipp,
men det krdver mer resurser.

e Motesplatsen betonas av de intervjuade som en neutral arena dar man tillsammans formar
agendan.

e Omvarlden: regionerna fortsatter utveckla sina roller inom det regionala utvecklingsarbetet.
Det paverkar kompetensutvecklingsbehoven i regionerna. Finns ingen klar avgransning om
var regional utveckling borjar eller slutar. Nya sakomraden dyker upp som paverkar
gransdragningen. Regional utveckling har en annan logik an regionens halso- och
sjukvardsuppdrag. Kanske kraver det en annan organisation.

e Varna och vidareutveckla Framtidens Reglab. Deltagarna och dgarna har stor nytta av sitt
deltagande.

e Fragor for framtiden ar om Reglab ska se till de stora fragorna som Hallbart samhélle, hallbar
regionalutveckling eller ska fokus vara pa att hjalpa regionernas strateger att hitta sina roll
och vilka verktyg de kan arbeta med? Hur kan mellancheferna involveras? Da man kommer in
pa strategiska fragor som ror cheferna och hur man organiserar sig nar man talar om roller.

e Keep up the good work!

Utvérderingen avslutas med fragor for styrelsen att ta stallning till:

» Ska deltagandet i Reglabs verksamhet breddas?

* Arbeta for att utveckla fler larprojekt som handlar om processkunskaper for att driva
regionalt utvecklingsarbete.

* Undvik larprojekt med allt for specialiserat innehall (Iamnas at natverk).

* Underlatta hemtagning genom larande exempel.

* Se over mojlighet att skapa sarskilda natverk for chefer (och politiker).

* Racker Reglabs resurser for en sadan utveckling?

Dialog i medlemsgruppen efter presentationen (m=medlem, k=konsult):

M: Har ni exempel pa vad som kan vara allt fér specialiserat? Det dyker upp fragor kring enskilda
sakomraden inom RU ex smart specialisering dar det finns en 6nskan om att férdjupa sig inom en viss
del ex Al

K: Det handlar om hur ska Reglab hantera specialisering vs att se till helheten och hur allt kopplas
ihop.

M: Ni pratar om att involvera chefer i Reglab. Har SKR nagot chefsnatverk?

M: Det finns regionala chefsnatverk i SKR. De ses ca 10 ggr om aret pa SKR, i digital form sedan
pandemin. Det finns dven mer verksamhetsnara natverk. Till exempel ses regional planerare 4 ggr
aret. Naringslivschefer som ses med kommunerna naringslivschefer, kulturchefer har dven de ett
natverk inom SKR.

K: Chefsnivan en tung arbetsbelastning, har inte tid att var med sjalva, men anser att det bra for
medarbetarna att vara med i Reglab aktiviteter. De intervjuade lyfter att det finns en Aha-upplevelse
i Reglab som cheferna skulle behdva fa for att kunna féormedla kunskaperna vidare. Regional
utveckling drivs av en annan produktionslogik an halso- och sjukvarden, vilket kraver att cheferna
leder sina medarbetare pa ett annat satt.

M: fragan har inte stallts till SKR vad de som organisation tycker om Reglab? Det ar en pusselbit som
saknas i utvarderingen. Det ar relevant for framtiden.
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K: Den fragan har inte explicit lyfts i sammanhanget. Personer fran SKR har varit med i intervjun. Vi
har inte aktivt valt bort SKR — men prioriterat regionerna. Underlaget har presenterats for styrelsen
dar SKR ingar som &gare.

M: Fragorna kring ekonomi och organisation ar en viktig faktor i samverkan med SKR.
K: Fokus har varit framatblickande och vilken roll fyller Reglab i systemet. | utvarderingen har vi exv.
ej kollat resursfordelning i relation till verksamhet.

M: Det finns en del fragor till styrelsen som ar riktat till SKR angaende breddat deltagande.
Lansstyrelsen kanske inte passar in i formatet?

K: Det ar en fraga for kommande diskussioner. Det kan finnas ett behov av att komplettera med en
intervju eller analys.

M: Utvarderingen ar ett bra underlag for SKRs diskussioner. SKR behéver ha de dialogerna.

Dialog: Reglab i framtiden

Gruppsamtal i fyra grupper om utmaningar som utvarderingen pekar ut — vilka hinder och
majligheter ser ni samt tdnka pa Reglabs nasta steg — vilka ar det och vilka forutsattningar kravs for
att ta stegen. Dokumentation fran dialogerna finner du har.

Avslutande dialog i storgrupp:

Var grupp ar éverens om WSP i flera delar, men stéller oss fragande till otydliga mandaten som de
pratade om kring RUS:ar och finansiering. Vi sympatiserar med i hog grad med att Reglab ska jobba
med arbetssatt och metoder samt i lagre grad med specialiseringar. Handlar Reglab om Regionalt
utvecklingsarbete i stort eller RUA — en central fraga att fundera pa. Det ger konsekvenser for
metoderna. Vi staller och tveksamma till ett breddat medlemskap, 6nska fortsatta fokusera pa
regionerna. Men vi dnskar sldppa in regionernas samarbetsaktorer i olika Reglab aktiviteter. T.ex i
larprojektet som Platsens betydelse dar regioner som deltog bjod med sig kollegor fran kommun och
lokala Trafikverket. Bra exempel och detta kan vidgas. Det ar det gemensamma larandet och inte
medlemsgrupperingen som ska utdkas.

Var grupp haller med den férsta gruppen. Reglab ar till som stéd for oss som ar regional
utvecklingsansvariga, det ar de fragorna ska vara i mitten. Vi haller med om mycket i rapporten.
Angaende vilka som ska delta fran regionen det vi bestammer det sjédlva hur vi vill hanterar. Vi haller
med om att det ofta blir tidsbrist fér mellanchefer och man kommer hem uppfylld av Reglab och i
ledningsgruppen hanger de inte alltid med. Det finns ett glapp som skulle kunna fyllas. Ett kitt for
ledningsgrupper som representerar omraden som de vdarnar om. Framover — keep up the good work!
Det ar ett bra jobb vi gor tillsammans i det medlemsstyrda och dar med och tar fram larprojekt. Vi
kdnner en oro for kansliets arbetsmiljo, sarbart med fa. Det ar viktigt att hemvisten tryggas pa lang
sikt.

Var grupp talade om medlemskapet — kdrnan behdver vara regionen och SKR. Vi vill och bjuda in
andra vid behov. Regionalt ledarskap har man pratat om pa hemmaplan — det ar ju samma for
Reglab. Fylla pa vardet av att Reglab &r en lank mellan regional och nationell niva. Vilka som ar
inbjudna ar kopplad till fragan hur brett RUA uppdraget ar. Hallbar utveckling &r brett, hur ska vi
hantera nya sakomraden och docka in? Det behdvs en viss kunskap om sakomraden for att kunna
gora det. Hur ska Reglab samarbeta med andra existerande organisationer exv. myndigheter som
ager fragan? Dar kan Reglab peka pa att vi vill bli inbjudan fran den regionala nivan och vise versa,
ett kunskapsutbyte mellan nivaerna. Viktigt att natverk med regionala utvecklingsdirektorer pratar
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om Reglab och har diskussionen. Bredda organisationen Reglab ar bra, men ansvaret finns i hemmai
respektive organisation att bygga upp. Det digitala ger mojlighet for fler att vara med, men hur gor vi
hemmaldxan och tar det vidare. Allt det vi pratar om &r i fonden att det finns en sarbarhet i ett litet

kansli. Mycket maojlighet finns med att sdtta ned foten och satsa resurser for fortsatt vardeskapande i

Reglab.

Vi kanner igen det de andra grupperna diskuterat. Hur gor vi nytta av det av lar oss pa Reglab? Hur
skapar vi det breddade larandet pd hemmaplan? Det behdvs ett arbetssatt och en systematik kring
det. Viktigt att man ar flera som deltar i larprojekt, det ar svart att omsatta teori till praktik ensam.
Kan vi arbeta upp detta i medlemsgruppen? Det vore bra om det fanns ett tydligare utbyte mellan
Reglab och natverksgrupperna i SKR. Lyfta upp fragorna fran Reglab sa att motiverade medarbetare
kan omséatta dem pa hemmaplan. Vi behéver vara trogna till det verkliga uppdraget, att det ar
regionernas uppdrag. Det &r svarare att koppla in den hogre chefsnivan med Reglab metodik. Hitta
metoder for att 6ka nyttan i hemtagningen.

Resurser ar viktigt. Kan vi vaxla upp medlen i Reglab?

Reglab efter 2022

Catarina presenterade nuldge och process.

2022 avlutas Reglabs nuvarande 4 ariga projektperiod. Avsiktsforklaringen, som varje enskild
medlemsorganisation har fattat om att delta i Reglab under perioden 2019-2022 I6per ut.
Innan arets slut kommer beslut om Reglabs framtid att behandlas i styrelsen samt slutligen
fattas i ett extra medlemsmoéte.

Styrelsen har sedan forra aret fort diskussion om hemvist for Reglab med anledning av SKRs
beslut att fran och med 2022 ta ut en OH avgift pa 380 tkr och fran och med 2023 tva OH
avgifter motsvarande ca 760 tkr. Till detta tillkommer dven en momskostnad pa max 175 tkr
som finns med i budgeten fran och med i ar. Reglabs totala intakter fran medlemmar och
partner ger arligen en intakt pa ca 3,8 mkr.

| kanslibudgeten ingar ej Larprojekten som finansieras separat av deltagande organisationer.

Tidigare ar har Reglabs hemvist hos SKR raknats som SKRs ekonomiska bidrag till Reglab. SKR
har nu beslutat att de inte betalar medlemsavgifter generellt, och detta beslut géller dven
Reglab. SKR ar positiva till att fortsatt vara hem for Reglab. Detta beslut startade en
utredning i Reglabs styrelse och tva forslag for Reglabs hemvist har tagits fram.

Forslaget har presenterats pa Regional kontakt 25 februari och kommer ater upp den 1
april. Regionutvecklingsdirektdrerna har fatt i uppdrag att aterkomma med synpunkter samt
ev. erbjudande om hemvist for Reglab i deras region senast den 25 mars. Efter det tar
styrelsen fragan vidare.

Ett extrastyrelsemote kommer att ske den 22 april. En process for att utse ev. vardregion
kommer utformas av Reglabs styrelse. Agarna behéver se dver vad det far fér konsekvenser
bade for verksamheten samt kansliet vid en verksamhetsflytt.

For den som &r intresserad hittar ni Styrelsemétenas protokoll pa var web.

Alternativ 1: SKR ar fortsatt projektagare fran 2023. Reglab betalar en utékad OH-avgift med 380 000
kr jamfort med innevarande ar (totalt 760 tkr). SKR betalar ingen medlemsavgift till

Reglab. Utgiftshojningen kan hanteras genom en hojning av medlemsavgifter och/eller en sankning
av verksamhetens kostnader. Héjningen av medlemsavgiften skulle da fordelas 6ver samtliga 23

LAB



kvarvarande medlemmar, enligt en modell som beslutas av dgarna. En fraga som da kvarstar ar
vilken roll som SKR far om de ej ar betalande medlem.

Alternativ 2 : En region blir projektégare till Reglab. Aven detta férslag innebir att Reglab betalar OH-
kostnad.

Reglab aktiviteter 2022
Pa grund av underbemannat kansli kommer arets aktiviteter att delvis stéllas in eller skjutas upp. De
planerade aktiviteter som kommer att genomforas ar:

= Arsmotet den 23 mars

= Regionalt kompetensbehov — regionala Trender och prognoser. 3 maj

= Utvarderingsnatverket 11 maj

* LARLABB: Hallbar utveckling - nya datum fér workshops i Stockholm 8 juni
och 24 augusti.

= Avde prioriterade omradena for 2022 ar endast Ny nationell strategi — vad
betyder det for regionerna? | nulaget planerad att genomféras genom
Larlabb: Hallbar utveckling. Ovriga fyra omraden avvaktar vi med.

Kompetensforsérjningsdagarna - administreras inte langre av Reglab. Den befintliga
dokumentationen finns kvar.

Innovationsindex — ar uppdaterad och firar 10 ars jubileum. Uppdateringen vart annat ar kostar
92 000 kronor och dgarna behover under hosten fatta beslut om fortsattning i Reglabs regi.

Utcheckning

Catarina paminde om rollen som medlemsansvarig — du representerar din organisation i Reglab och
ar Reglabs forlangda arm pa hemmaplan. Lds mer om din roll har.

Vi checkade ut genom att stalla fragan: Vad tar du med dig frén dagens méte som du vill sprida i din
organisation? Svaren hittar du har.

Minnesanteckningar av Catarina Lahti, Reglab
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