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INLEDNING

Reglab ar ett forum for kunskaps- och kompetensutveckling inom regional utveckling som drivs
gemensamt av Sveriges regioner, Vinnova, Tillvéxtverket och SKR. Reglab &r en larandearena som
bidrar till att starka regionernas utvecklingskapacitet och den regionala utvecklingsprofessionen i
Sverige.

Viktiga mal for Reglab under perioden 2019-22 &r att prioritera fler utvecklingsprojekt, att samarbeta
med akademin och att stédja regionerna i férandringen som innebér att samtliga regioner nu ar
direktvalda. Under 2021 sker detta till exempel i larprojekten Regional brytningstid och Regional
fysisk planering, och den fortsatta satsningen pa BRP+.

Den snabba digitaliseringen av Reglabs aktiviteter som pagatt under pandemidret 2020 fortsatter under
2021. Reglab play startar — en digital tjanst som ska stodja medlemmarnas larande pa hemmaplan.
Tjansten lanserades vid ett event i februari: Reglab [pleis].

Pandemin har inneburit en osakerhet for planeringen av Reglabs aktiviteter: under aret ar samtliga
larprojekt och natverksmoten fortsatt digitala. Under hosten startar planeringen av Reglabs
arskonferens 2022, som forhoppningsvis kan genomforas som en hybridkonferens i februari nésta ar.

Inriktningsmal foér perioden 2019-22:

o Reglab ska vara ett stod for verksamhetsutvecklingen, i samband med de nya behov som
uppstar nar samtliga regioner blir direktvalda.

¢ Reglab ska bidra till ett starkt flernivasamarbete mellan den regionala, nationella och
kommunala nivan inom omradet regional utveckling.

e Samarbetet med hogskolor och universitet inom omradet regional utveckling ska utvecklas
och starkas.

Mal for 2021.
e Att erbjuda ett 6kat stod for larande i den egna organisationen:; start och uppbyggnad av
Reglab play.
e Att skapa ett systemiskt larande om regionernas roll i tillvaxtpolitiken, kopplat till Regional
brytningstid och det material som produceras och publiceras via larprojektet.
e Att hoja deltagarnas kompetens inom kommunikation av region utveckling.
o Att hoja deltagarnas kompetens inom digital métesteknik.

AKTIVITETER 2021
For 2021 planeras foljande aktiviteter:

e Regionalt kompetensbehov startade i juni 2020 och syftar till att utveckla prognos- och
analysarbetet inom regional kompetensforsorjning. Med prognoserna som verktyg ska
regionen, i dialog med andra viktiga parter, se till att samhallet tillgodoser arbetslivet med den
kompetens som behovs. Larprojektet syftar till 6kad kapaciteten att anvanda prognoserna i
dialogen med regionala och nationella aktérer. Andra halvan av larprojektet har senarelagts,
och larprojektet pagar under hela 2021. 26 organisationer deltar, ca 70 personer.

e BRP+ —systemet for att mita regional livskvalitet, 4r pa vég in i en ny fas. Agarskapet har
overgatt till Tillvaxtverket och publiceringen skéts av Kolada, RKA. Reglab ar
samarbetspartner till Tillvaxtverket i fragor, som néatverksmoten, kommunikation mm.



e Utvecklingsprojektet Reglab digi 6vergar under 2021 i ordinarie verksamhet. Projektet
avslutas med en konferens i februari — Reglab [pleis], en digital erséttning for Reglabs
arskonferens 2021. Konferensen blir en digital métesplats, med larpass av Reglabs
medlemmar och partner, och det dvergripande temat ”Regional brytningstid”.

e Yitterligare ett resultat av Reglab digi &r Reglab play, en play-tjanst som publicerar inspelat
innehall fran Reglabs aktiviteter, som lanserades i februari. Under varen har medlemsgruppen
fort en diskussion om anvindning och utveckling av Reglab play. Onskemalen ska
konkretiseras i ett utvecklingsprojekt under hésten 2021.

o Léarprojektet Regional brytningstid startade i november 2020; en larprocess som syftar till att
fordjupa kunskapen om det regionala utvecklingsuppdraget. Larprojektet &r indelat i sju
tematraffar, som alla innehaller tre delmoment: kunskapsseminarier, reflekterande samtal och
eget hemarbete. | larprojektet finns en ambition att gemensamt producera kommunikations-
och stddmaterial som beskriver regional utveckling. Sammantaget kan materialet bli ett stod
for larande i flernivasystemet. 26 organisationer deltar.

o Regional fysisk planering, ett larprojekt som startade i februari. Larprojektet utforskar
regionplanering enligt Plan- och bygglagen, planering utan regionplaneuppdraget samt det
nationella stodet fran bland andra Boverket. Planeringen kopplas till det regionala
utvecklingsansvaret och hallbarhetsarbetet. Larprojektet avslutas med tva workshopar under
hosten.

o Arskonferensen 2021 &r definitivt installd. Under hosten planerar kansliet for att genomfora
Arskonferensen i februari 2022. Konferensen blir en hybrid — dels ett fysiskt méte i
Norrkoping, dels en digital motesplats. Region Ostergtland ar vard.

Under 2021 fortsatter arbetet i Reglabs natverk:

Kompetensforsorjningsdagarna, dar Reglab numer endast tillhandahaller webbplatsen.
Analytikernatverket.

RUS-nétverket.

Utvarderingsnatverket.

Planering av kommande aktiviteter. Reglabs medlemsmate i maj prioriterade fem sakomraden for
kommande aktiviteter. Under hosten startar planeringen for kommande larprojekt inom féljande
omraden:
e Styra och leda for hallbar omstéllning
En ny nationell strategi — vad betyder det for regionerna?
Omstallning och hallbarhet.
Utmaningsdrivna arbetssétt.
Regional planering.

Samarbete med akademin

Under de senaste aren har Reglab utvecklat ett narmare samarbete med akademin, bland annat har
flera forskningsmiljéer blivit Reglab-partner. Under 2021 sker samarbetet framfor allt i ordinarie
aktiviteter. Sarskilt viktigt &r larprojektet Regional brytningstid som genomfors i samarbete med flera
av de viktigaste forskningsmiljoerna inom regional utveckling i Sverige. Forskare deltar ocksa i
natverkens moten, i Regional fysisk planering och i utvecklingen av BRP+.

Under hosten fortsatter ocksd samarbetet med SLU, Institutionen for stad och land, som handlar om att
sprida kunskap om forskningen inom regional utveckling och landsbygdsutveckling.

KOMMUNIKATION

Reglabs primara malgrupp & medlemmar och partner. Férutom medlemsmaten, traffar kansliet
regelbundet regionutvecklingsdirektdrer och myndighetschefer fér dialog och rapportering. Reglabs
nyhetsbrev nar drygt 2 000 personer 5-6 ganger varje ar. Webben ar huvudsaklig kanal for extern



kommunikation, dar all information och dokumentation samlas. Under 2021 &r stod for béattre
kommunikation och organisatoriskt larande i fokus for samtliga storre aktiviteter:
o Reglab play byggs upp under 2021 med inspelat material och process-handledningar for ett
fortsatt larande pa hemmaplan. Pa sikt ar ambitionen att skapa en bank av material med hog
kvalitet som beskriver olika aspekter av regional utveckling.

e Reglabs medlemmar har lange lyft svarigheten att kommunicera regional utveckling. Under
2021 kommer kommunikation att vara ett genomgaende perspektiv i samtliga larprojekt och
kopplas till respektive sakomrade.

e Det finns ett uttalat onskemal att Reglab ska vara foregangare inom digital motesteknik, och
dela kunskaper och erfarenheter med medlemmarna. Tréning av digitala verktyg och
kompetens integreras i larprojekten, ofta som en del i hemuppgifterna.

UPPFOLINING OCH UTVARDERING

En extern utvardering av Reglabs verksamhet ska genomfdras under 2021-22. Utvarderingen ska gora
en genomlysning av det skifte som den digitala omstéllningen inneburit och ha ett framatsyftande
angreppsséatt. Utvarderingen blir en del av underlaget infor beslut om kommande verksamhetsperiod.

BUDGET 2021

Reglabs budget féljer den ram som presenteras i Inriktningsdokument 2019-22. Den arliga intakten
fran medlemmarna ar ca 3 300 000 kr. Reglab-partner bidrar med ca 500 0000 kr. Det ger
sammanlagda intakter pa 3 800 000 kr.

En nyhet 2021 &r att SKR infor enhetliga OH-kostnader for alla externa projekt: 380 000kr/ar och
person i SKR-huset. For Reglabs del innebéar detta totalt ca 760 000 kr/ar. Reglab har tidigare inte
betalt nagon OH-kostnad, den har motsvarats av SKRs insats i Reglab. En 6verenskommelse har gjorts
med SKR, dar Reglab betalar halva avgiften 2021, dvs 380 000 kr. Eventuellt tillkommer ocksa moms
pa delar av intdkterna under 2021.

Budgeten for 2021 ar svarberaknad, eftersom pandemirestriktionerna har stor paverkan pa Reglabs
aktiviteter. I varens budget fanns en férhoppning om att kunna genomféra fysiska méten och
Arskonferensen under hésten. Nu vet vi att dven for hosten galler enbart digitala moten. En ytterligare
faktor ar sjukdom pa Reglabs kansli, som paverkar verksamhet och budget. Sammantaget beraknas
dessa forandringar resultera i ett storre dverskott an beréknat for 2021.

En uppdaterad budget presenteras nedan. Som tidigare ingar larprojekten inte i kanslibudgeten, de
finansieras separat av deltagande organisationer.

Budget kostnader 2021

Loner fast anstallda 1700 000
Personalkostnad admin 800 000
OH-kostnad SKR 380 000
Eventuell moms 175 000
Arskonferens 220 000
Natverk 20 000
Utveckling, utvardering 350 000
Kommunikation 100 000
Styrelse, medlemsgrupp 20 000
Resor 0
Ovrigt 40 000
Summa 3 805 000




BESLUT VERKSAMHETSPLAN

Reglabs styrelse har tillstyrkt verksamhetsplanen den 26 november 2020.

Reglabs arsmote godkande verksamhetsplan och budget den 24 februari 2021.

Reglabs styrelse har tillstyrkt den kompletterade verksamhetsplanen 22 september 2021.



