FOlj med till ndgra av larpassen pa arskonferensen 2022

Rena resor ar rena vinsten

Forutom att minska utsldpp av vixthusgaser finns det ménga andra vinster med rena, fossilfria
resor. Kanske kan omstéllningen gé snabbare om vi pratar mer dven om dessa vinster? Region
Orebro 14n holl ett lirpass som hette Ovintade vinster med rena resor. Deras erfarenhet ir att
kraftsamling kring en konkret frdga kan ge vinster inom alla mal i Agenda 2030.

Genom att berétta om framtiden pa nya sétt blir omstallning intressant for fler.
— Det finns ett sug efter berittelser om framtidens resande, sdger Mirja Mattsson,
projektledare for Rena resan.

— Vibehover visa att det finns fordelar att hamta for dig som individ, du fér ett battre liv
med rena resor. Det &r oftast ekonomiskt bra, resvigen kan bli vackrare, du far
vardagsmotion som i sin tur ger béttre somn och minne.

— Rena resor leder ocksa till mindre buller, bittre vattenkvalitet och mindre stress, fyller
Katja Hagstrom, projektledare for Fossilfritt 2030.

I Region Orebro lin fir kommunerna stéd med kunskapsunderlag, nétverkstriffar, dtgirder
for att 6ka andelen fornybara drivmedel i den egna verksamheten, planera infrastruktur for
elfordon, anvidnda upphandling som verktyg i omstéllningen. Allmadnheten moter kampanjer
och nudging-atgarder.
— Vi har till exempel skapat en digital test till exempel — vilken cykeltyp passar dig? Vi
har cykelbibliotek, vikcykel for transport pé tdg och buss och vi har mélat vackra
cykelvigar for att forhdja upplevelsen, sdger Mirja Mattsson.

Varmland leder tillsammans

I Varmlandsradet samarbetar regionen och alla 16 kommunerna. Varmlandsradet har
utvdrderats och i ldrpasset beréttar region Varmland vad utvdrderingen visade och hur arbetet
gér vidare.

Utvérderingen visade till exempel att arbetsgruppens roll behover tydliggoras,
beredningsprocessen bli tydligare och aterkopplingen i de egna organisationerna mer
organiserad. Rekommendationerna som kom fram i utvérderingsintervjuerna har klustrats,
samverkansavtalet har kompletterats med arbetsformer och delaktigheten har breddats genom
att samtliga region- och kommundirektorer deltar.

I arbetsgruppen blandas direktdrer fran regionen och kommunerna i de fem klustrade
grupperna Nya perspektiv, sakomridesradet, arbetsordning, uppdrag/mandat samt
verkstillighet. Avstdmningar och delrapporteringar effektiviserar processen och flera
rekommendationer frén utvdrderingen dr redan genomforda, medan arbetet fortsatter med att
utforma sakomradesforum, forbattra kommunikationen samt arbeta med nya perspektiv.



— Framgangsfaktorer har varit och &r att vi avsitter tid for reflektion, vi testar, vgar och
gor om, och vi bygger upp tillit, siger Ingrid Strengsdal, chef
Virmlandsradsavdelningen.

Affarsstrategi — en forutsattning for att dka Al-tillampningar i naringslivet

Region Visterbotten startade med en teknisk ansats for att stimulera tillimpning av Al 1
néringslivet men mérkte snart att det inte rackte, det ledde inte framét som 6nskat. De
formade dérfor ett projekt med icke-tekniska aspekter kring Al. Forutom teknisk kompetens
behovs kunskap om hur Al pdverkar strategier, planer med mera.

Aven om projektet fortfarande pagar finns redan en del intressanta insikter. Till exempel att
ménga foretag &r ovilliga att vara forst, de vill hellre kopiera beprdvade 16sningar dven nér det
giller Al “First mover advantages” verkar i ménga fall véga latt.

Thomas Kvist, Region Visterbotten, berdttar dven att ordning och reda bland sina data ar en
bra grund for att borja anvdnda Al, att skapa det forst tjinar man mycket pa. Strategisk
kompetens behovs ocksa, och mognad och fordndringsvilja behdver utvecklas — dven internt
pa regionerna.
— Det dr ocksé sé att mellanchefer kan bli oroliga, deras arbetsuppgifter definierar deras
status och Al kan upplevas som ett hot om forlust. Aven sidana fragor behdver man
arbeta med for att 6ka kunskap och insikt infor inforandet av Al i en verksamhet.

Lank till projektet — link till inspelade seminarier l&ngs ned pa sidan
https://digitalavasterbotten.se/kompetens/regai/

Det nya Norrland?

De storsta industriella investeringarna i Sveriges historia sker nu. Det nya Norrland vinder pa
gamla forestdllningar. Satsningarna ingér i den grona omstéllningen och de kréver stor
inflyttning till de nordliga regionerna.

El har blivit en rdvara. Industriomstéllningen bara i Norrbotten behdver mer én det som nu
produceras av vattenkraften. Infrastrukturen ska dven klara arktiskt klimat, de industriella
processerna far aldrig sta stilla.

Industrin dr drivande men boomen omfattar dven leverantdrer i sma och medelstora foretag.
Kompetensbehovet dr stort och redan nu har Norrbotten hog specialiseringsgrad.

— Storre delen av ekonomin kommer fran stél och gruva. Risken nu ér att den andelen
blir dnnu storre. Vi forsdker utveckla andra omrdden som rymd, besdksnéring,
kompositer, arktiska tester osv. Bra tillvaxt inom fler omrdden skapar bredare
arbetsmarknad, sidger Per Erik Andersson, Region Norrbotten.

Arbetet 1 Region Norrbotten for att méta utmaningarna bestar av tre delar: Loket, LUX och
The North Sweden green deal. Per-Erik Andersson berittar attil Loket far de industriella
klustren hjélp att véixa och leda processen. LUX dr Vinnovas projekt for nationella synergier
och Handelskammaren anlitas for att se hur regionen kan fa 6kad export och expansion inom
andra omréden &r stal och gruva. For talangrekrytering och kompetensforsorjning tittar man
bland annat pa Indien dér det finns manga ingenjorer.



— For att lyckas med kompetensforsorjningen méste vi skapa ett smart och héllbart
samhille. Risk om vi inte &r attraktiva dr vi far fly in fly out och det vill vi inte, sidger
Per Erik Andersson.

Region Norrbotten och Region Vésterbotten samarbetar for att hantera utmaningarna och
konsekvenserna av de stora investeringarna.

Hangrannan som forenar stuproren

Har du delat upp problem i bitar och forsokt 16sa dem var for sig? D4 vet du att det inte
fungerar med samhéllsutmaningar som &r komplexa och pdverkar varandra pd samma sétt
som bitar i en sprucken glasruta. Det behovs nya arbetssitt ddr ménniskor med olika roller,
kompetenser och perspektiv tillsammans utforskar framkomliga végar genom att ldra ihop.
Region Orebro l4n berittar hur de med omridesdvergripande forum stirker RUS-
genomforandet.

Hela ledningsgruppen for regional utveckling &r med och med expeditioner utvecklas
arbetssittet. Erfarenheten dr bland annat att malkonflikter upptiacks och hanteras battre, och
att RUS:en blir en angeldgenhet {or alla ndmnder som tydligare ser hur de kan bidra.
Samarbetet kar ocksé mellan omraden nér de teamar ihop i olika handlingsplaner.

Att prioritera tid till moten 1 det gemensamma forumet och till forberedelse infor dessa moten
ar forankrat 1 ledningsgruppen.

Samverkansmodell med civilsamhallet

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor berdttar om en samverkansmodell som
har sin grund 1 offentliga aktdrers behov. De utvecklade modellen tillsammans med berdrda
organisationer och tog in ldrdomar fran andra modeller via samrad och referensgrupper.
Samverkansmodellen har fyra faser med tre steg i varje. Faserna dr: forutséttningar, identifiera
och involvera, planera och justera samt implementera och polera.

Hela modellen finns presenterad hér: https://www.reglab.se/wp-content/uploads/2021/08/LP-
10-mucfSamverkansmodell.pdf

Vilka foretagare framjas?

Afféarsplan Védstmanland dr regionens plan for niringslivsutveckling, tillvéxt och smart
specialisering. Genom att korsa variabler ville regionen synliggdra maktrelationer och ge en
mer nyanserad analys av hur social hallbarhet och intersektionella perspektiv har integrerats 1
dokumentet. De som inte ingar i normen mater fler och andra svérigheter men det &r létt att
glomma nir man sjilv dr en del av systemet. I exempelvis foretagsfrimjande &r det viktigt att
rikta ljuset mot sig sjélv och sina egna vérderingar och normer.

Vem dr den normativa foretagaren vi finansierar, fragar Maria Lidberg och Maarit Nurkkala,
Omstillning Vistmanland, Region Vistmanland. Ar det den som vill tjina mer pengar, skala
upp, skapa tillvéxt och anstélla, eller 4r det den som vill bidra till ett battre samhélle, virna
kvalitet och lokala leverantorer och utveckla sitt foretag? Vilka drivkrafter premieras och
vilka &r vanligare hos kvinnor respektive min?



Efter analysen av Affarsplan Vistmanland fordjupades forstdelsen i workshop och texten
uppdaterades. En lang lista med mdjliga atgérder uppréttades och arbetet vidare behover ske i
néra dialog med foretagare.

Undvik projektkyrkogardar

Det finns 6ver 400 organisationer i Sverige som hjélper sma och medelstora foretag. Goran
Andersson och Kjell Hikan Nirfelt frdn Vinnova sa de ser bra organisationer i sig, men en
véldig fragmentering och dven organisationer som jobbar for sin egen dverlevnad. Ibland
tycks alla delar vara bra men varfor tickar det inte? Varfor samspelar det inte som 1 ett
urverk? Varken regionalt eller nationellt.

Vinnova fragar sig hur vi kan bade anvinda projektmedel OCH utveckla ekosystemet, och
gora det effektivt.

Varje region som helhet skulle kunna arbeta med hur just deras “’tratt” ser ut och hur den bor
utvecklas i samspel med regionala aktorer och med andra regioner/ekosystem?

Regionerna behover utveckla sina ekosystem koordinerat. Skapa keystone team for att
koordinera det regionala ekosystemet, skapa samverkan och synergier. Vad saknas i regionen
och hur kan vi koordinera och f4 samma riktning? Koppla samman aktorer och arbeta dven
med kulturutveckling, med pay it forward — Hur mycket hjélp far jag innan jag maste betala
en faktura? Det markerar kulturen i ett system.

Starta genom att dndra fokus redan vid bedomning av vilka projekt som far finansiering:
Finns det behov i ekosystemet av det som foreslas? Efterfragas 16sningen? Hur ser
alternativen ut? Hur ser afférs- eller verksamhetsmodellen ut? Vilken samverkan behdvs for
att realisera? Hur attraherar sokanden resurser for langsiktig hallbarhet?

Jamlika livsvillkor

Region Gévleborg berdttar om en utredning om jamlika livsvillkor och méjligheter i regionen.
Maria Sundman, Region Géivleborg, berittar att utredningen hade en blandad arbetsgrupp,
vilket var bra. De hade &ven politiken i ryggen, med en tydlig viljeinriktning.

Resultaten visar att ojimlikheten 1 Givleborg blir alltmer koncentrerad, regionen har en hog
andel resurssvaga och de blir mer resurssvaga utifran allt fler aspekter. Det hianger ihop.
Gévleborgs utmaning ir att stirka de grupper som har minst. Om inget gors okar
ojamlikheten. Mer jamlika mojligheter krdver manga olika, kontinuerligt korrigerande,
atgarder.

Resultatet har overldmnats till koncernledningen som tar aktivt ledarskap och bildar
arbetsgrupper for att jobba vidare. Utmaningen dr nu att granska de egna verksamheterna och
paverka befintliga strukturer, att se till att orden blir verklighet.

Designmetod for hallbarhet

Med ménniskan i centrum kombinerar Region Sormland regional statistik med system och
skapar persona-hushall for att visa vem och vilka insatser som behdvs for en héllbar
samhéllsutveckling.

De prioriterar om i RUS:en for att fler ska kidnna dgarskap och engagemang.

— Det kommuner gor spelar roll for RUS men vi ville att de ska se det och ta det till sig.
Fanga upp kommunernas olika kopplingar till prioriteringarna och se vilka delar de
bidrar med i upplevelsen, i utbildning, boende och annat, siger Mona Karila, Region
Sérmland.



For att forstd systemet i Sormland, utvecklade de bilden “’kabeltrumman” som visualisering av
hushéllet. Det dversta planet i trumman dr vardagslivet, den nedre basen dr det birande
systemet. Det vill séiga alla aktorer som bér upp vardagssystemet. Utifran statistik skapades
verkliga hushall, sedan la de pa andra behov som sjukresor, transporter till skola osv. De
skapade berittelser och la till fler lager i kabeltrumman, med funktioner frén privat och
idéburen sektor, staten mm. Till varje vardagsupplevelse drogs tridar till den/de som har
radighet 6ver den funktionen.

Det blev en trasslig bild 6ver ett komplext system och syftet dr att askddliggora for att gynna
en utveckling dér fler jobbar ithop. Med hjélp av dessa verklighetsbaserade bilder av olika
sormlandshushéll kan kommundirektdrer samla en grupp och se hur forbattringar kan goras
for de vanligaste hushallen i just den kommunen.



