‘ Reflektera

Nar ni utforskat problemet, reflektera tillsammans: Hur ser problembilden ut nu?
Har den férandrats pa nagot satt? Dokumentera pa tavlan, anvand post-it.

Att styrning mot hallbar utveckling
upplevs som svag har manga
underliggande orsaker. Det kan handla
om bristande tydlighet i malformulering.
Hallbarhetsmal ses snarare som ett
perspektiv att beakta och inte som ett
overordnat mal eller att det ar oklart vad
som behover férandras for att na dit och
vem som behdver goéra forandringar. En
annan orsak kan vara bristande resurser
och kompetens for att astadkomma
forandringen och det kan ha sin grund i
en ovilja att prioritera bort annat for att
hantera hallbarhet.

Att hallbarhet upplevs komplext har manga
underliggande orsaker. Hanger ihop med styrning.
Hallbarhetsintegrering som metod innebar att fler

perspektiv adderas och i manga fall kraver det
kompetenser och resurser. Bristande kunskap och
verktyg forsvarar hantering av perspektivtrangsel och
malkonflikter som kan uppsta. Krav pa att leverera
resultat skapar svag kultur nar det galler 6ppenhet och
larande nar vi hanterar "misslyckanden" och att inte ta
for stora risker. Sadan kultur férsvarar det komplexa
utvecklingsarbetet for 6kad hallbarhet som innebér att
gora nytt men aven sluta med det gamla.



GOr en aktérskarta. Vilka aktorer ar relevanta for problemet? De viktigaste aktorerna
placerar ni i centrum, de mer perifera i den yttre cirkeln. Om det ar relevant, kan ni ocksa
dela upp aktorerna i interna-externa. Skriv pa post-it eller direkt pa tavlan.

EXTERNA AKTORER

INTERNA AKTORER

Statliga
departement

Tillvaxverket

Regionala
naringslivet

Kommuner

Regionala
naringslivsfra
mjare och
innovationsfra
mjare

Universitet

Politiska
partier

Civilsamhallet




Om ni vill: anvand isberget for att visualisera hinder och
svarigheter i den fraga ni valt.

Ovanfor vattenlinjen placerar ni synliga och valkanda hinder.
Under vattenlinjen placerar ni dolda hinder, orsaker och svarigheter.

Projektifiering och
mangfald av
finansieringskallor
istallet for
langsiktighet och
kontinuitet.

Svag Stor Langsam
utveckling/ behov

styrning komplexitet  avenradolia

insatser for att na

"Man blir
bra pa det
man mats

péu

" Hallbarhetsintegr
Mod, vilja och ork att ing Kkra . = kul
Har vi avsatt hallbarhetsintegrera. ering I’ao\/er Inte or svag Kultur
tillrackligt med Ar det for mycket att nagot nar det galler
resurser och har vi perspektiv som ska forandras, bara dppenhet och

integreras? Svart att i . . .
tillracklig kompetens m%jkta o alla ett perspektiv larande déar vi kan

for att astadkomma dimensioner samtidigt som adderas. hantera
férandringen?

Vaga ta risk kultur = A
vara forst ar ibland
snordyrt och kravs at
man orkar sta mot
misstro (Eg Hybricon
misslyckande,
Northvolt lyckande)

misslyckanden

Ovilja att
prioritera
hallbarhet
over annat





