


¥ En stor etablering blir till

Samverkan for kompetensforsorjning vid storre
etableringar — lardomar fran arbetet i
Vasterbotten och Gavleborg v



Guide for hallbar kompetensforsorjning vid
storre etableringar

Varfor?

Nar?

Vem?

Vad?

Hur?

Framgangsrik etablering kraver samhandling och langsiktighet. Guiden framjar
transparens och tillit, och minskar personberoende.

Den ger stod for scenarier, handlingsalternativ och konsekvenstank tidigt i
processen. Guiden framjar relevans och realism i de konkreta insatserna.

| forsta hand regionala samordnare, som processleder samhandling. Guiden
tydliggor vilka aktorer som behover engageras i processen.

Moment som utgor verktyg for dialog, faktainsamling, ansvarsfordelning och
beslut hos relevanta aktorer.

Startpunkt i guiden ar valfri, men alla moment bor inga i processen. Det
sakrar mandat och ataganden, och langsiktigt hallbara resultat.
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Utmaning och resultat

Vasterbotten

Northvolt har etablerat sin nya batterifabrik i Skelleftea. Det ar en av Europas stdrsta
industrietableringar i modern tid. Fabriken har producerat sina forsta battericeller
och mer an 500 personer, fran 50 nationer, har anstallts. Malet ar 3 500.

Gavleborg

Microsoft har kopt mark i Gavle och Sandviken for tva nya datacenter. Regionen blir
darmed del i ett datacenterkluster i Sthim-Malardalen. Centren har 6ppnat och
hittills anstallt narmare 400 personer.
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Malbild
och
forankring

Gor en
kompetens-
kartlaggning

Skapa en
aktors-

Definiera
kontakt-
vagarna

Skapa en
handlings-
plan

Malbild och férankring

 Vilka ar forvantningarna, och farhagorna?

* Vilka ar, och bér vara, engagerade?

* Finns det en tidplan, och resurser?
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Malbild
och
forankring

kompetens-
kartlaggning

aktors-

Definiera
kontakt-
vagarna

Skapa en
handlings-
plan

GOr en kompetenskartlaggning

e Vilka, och hur stora, ar kompetensgapen?
* Vilka insatser kravs for att fylla gapen?

* Vad kraver kompetenserna for livsmilj6?
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Malbild
och
forankring

kompetens-

cartoggning Skapa en aktorskarta

e Vilka ager etableringen?
Skapa en

aktors-
karta

* Vilka roller ar viktiga?

* Har aktorerna tydliga ansvar och mandat?

Definiera
kontakt-
vagarna

Skapa en
handlings-

plan r 4
tillvaxt
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Malbild
och
forankring

Gor en
kompetens-
kartlaggning

Skapa en
aktors-

karta

Definiera
kontakt-
vagarna

Skapa en

handlings-
plan

Definiera kontaktvagarna

e \VVem ska etableraren ta kontakt med?
* Vilka svar kan kontaktpersonen ge?

* Finns det personer att hanvisa vidare till?
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Malbild
och
forankring

Gor en
kompetens-
kartlaggning

Skapa en

aktors-
karta

Definiera

kontakt-
vagarna

Skapa en
handlings-
plan

Skapa en handlingsplan

e Hur styr vi—fran nulage till borlage?

 Hur kommer vi 6verens om ataganden?
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Malbild
och
forankring

Workshop:

kompetens-
kartlaggning

Imorgon far regionen ett samtal
om en stor etablering i stad X ...

aktors-

e Vad kan din roll bidra med?

Definiera

kontokt  Hur skulle du ga tillvaga?

handlings-

plan 4
tillvaxt
verket




Checklista

Vissa rutiner behovs oavsett var i modellen man ar aktiv. Checka av att rutiner finns pa plats. Om de saknas, ta fram en tydlig handlingsplan
for hur de ska sakras. Observera att svaret om huruvida rutiner finns kan variera over tid och mellan aktorer. Anvand checklistan for att
kalibrera forvantningar och forutsattningar, och skapa legitimitet, hos berorda aktorer,

" Toes |l | Handingsplan

* Rollen "regional samordning av etablering”

*  Att guiden ar kdnd och anvandbar for beroérda aktorer
*  Ansvarsfordelning och dverenskommelser om dgarskap
*  Gemensamt system for dokumentation av var signalerna om etablering kommer in

*  Hanvisning — att kunna lamna 6ver bollen om man inte kan svara “den som ringer”
(omddme, mod, prestigeloshet, fortroende, tydliga kontaktvagar)

*  Rétt person pa ratt plats med ratt info (utifran hur processen for hantering av etablering
har beskrivits)

*  Kunskap (dven hos befintliga arbetsgivare) om kringeffekter av etableringen och hur de
behover hanteras

*  Tydliga mandat for vilken information som far/bor spridas och inte

*  Processen hos etableraren och dess ekosystem av ex.vis underleverantorer (nyetablering
alt. duplicering fran annat land/ort kan avgora stodbehov resp. eget ansvar

* Attt fanga upp resultat och larande av etableringsprocessen
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Kontakt: maria.ljung.westin@tillvaxtverket.se —
L

Vill din region eller kommun satsa pa utveckling och samtidigt
spara tid? Har finns det massor av kunskap att hamta hem!
Utvecklingsguide for regioner och kommuner
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