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Vad ser vi nar vi tittar ut over landskapet av
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Hur ska vi anvanda vara
projektmedel pa ett effektivt satt
for att utveckla ekosystemet?

1. Hur ska vi organisera
ekosystemutvecklingen for att
den ska bli effektiv?

2. Hur ska vi anvanda pengarna
pa ett effektivt satt?




Hur bor ekosystemutvecklingen
organiseras?
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Vilken vag ska vi ta...?

Ska varje stodorganisation i en regionen Kompotone! SIC STEE BHAnale 1o M T T (Eariners &

& marknader Virdenat
arbeta med att optimera sin egen "tratt” eller
sin del av "tratten”? @ % 4 @
[

Eller

Ska regionen som helhet arbeta med hur
den regionala "tratten” ser ut och hur den

. Efficiency

bor utvecklas i samspel med regionala i
aktorer och andra regioner/ekosystem? T i
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Erfarenheter efter
Startup Genome’s analyser

)O<Startup Genome

)O<Startup Genome
Assessment of the Accelerating the
Ostergotland Startup Vasternorrland

Ecosystem Startup Ecosystem

Marc Penzel, Founder and President
Pranav Arya, Senior Consultant
Akshat Agarwal, Manager, Research

JF Gauthier, Founder & CEO )<><Startup Genome
Marc Penzel, Co-Founder & President

Assessment of the
Vastra Gotaland
Startup Ecosystem

JF Gauthier, Founder & CEO
Marc Penzel, Co-Founder & President

VINNOVA



Infor ett s.k.
"keystone team” for
genomforandet av en

koordinerad
ekosystemutveckling

STARTUP GENOME

[/




Rollen for ett "Keystone Team”

Samverkan Initiera &
& Synergier Etablera

Koordinera Samla &

Koppla
& Ensa samman

Kultur-
utveckling
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Rekommendation att diskuteras:

1. Utveckla ekosystemet koordinerat over regionala, organisatoriska och
politiska granser

2. Anvand iden med ett "keystone team” som har det overgripande
ansvaret for en koordinerad utveckling av ekosystemet

3. Nyttja datadriven analys for att faststalla mognad och prestation |
ekosystemet och anvand analysen som grund for utvecklingen av
ekosystemet

« Entreprenoriell aktivitet - trattens oppning och populationsstorlek

 Framgangsfaktorer - trattens bredd (kvalitet hos foretagen) och
langd (tiden det tar att ta sig fran formation till skalning, alternativt
avbryta och frigora resurser till andra mer framgangsrika)

o Utfall och effekter

VINNOVA



Hur skall vi finansiera
ekosystemutvecklingen sa att
den blir effektiv?

HUR KOMMER VI IFRAN NACKDELARNA MED DAGENS
PROJEKTFINANSIERING?

VINNOVA



"Projektifieringen” - en foreteelse "avondo” som vi
moter overallt

Nagra effekter vi moter pga dagens “projektifieringen”:
* Fragmentering av verksamheter och finansiering

* Underkapitalisering av verksamheter

« Svart att utveckla langsiktigt hallbara verksamheter

Varfor ar det sa?

VINNOVA



Tva perspektiv pa projektfinansiering

Vi vill finansiera ett Vi vill finansiera en

forskningsprojekt eller ett utvecklingen av ekosystemet

konsultprojekt Syftet &r normalt att antingen

Syftet ar att normalt att [0sa ett etablera ny verksamhet/aktor

problem, utmaning eller eller vassa existerande
kunskapslucka — losningen ar verksamheter/aktorer —

darfor i centrum for verksamheten/aktoren ar darfor
bedomningen centrum for bedomningen

VINNOVA



Finansieringen av ett forskningsprojekt eller ett konsultprojekt

Syftet ar att normalt att I6sa ett problem, utmaning eller kung
I6sningen ar darfor i centrum fér bedémning och levei e(a‘

W 4o

0
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Vad hander om vi tillampar forskningsfinansieringsmodellen
pa ekosystemutveckling?

Basta ansdkan erhaller finansiering — inte basta verksamheten, varje sig pa organisatorisk eller
systemniva

Vad som ska handa efter att projektet genomforts tas omhand nar pengarna ar slut och/eller
projektet ar genomfort — da ar det oftast for sent.

* Vi har genomfort ett sa bra projekt med enastaende resultat, nu behover vi fortsatt
projektfinansiering for att nyttiggora resultaten”

Portfoljstrategin for utveckling av ekosystemet saknas eller ar otydlig

Effekten blir:

Fragmentisering

Kortsiktighet

Underkapitalisering av verksamheter

Franvaron av incitament att utveckla langsiktigt hallbara verksamheter
Ett hallbart systemperspektiv stimuleras inte

VINNOVA



Hur bor finansieringen hanteras?

Bedom sokandens (organisation/team) formaga och vilja att tillgodogora sig projektmedlen for
att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet:

Vi.

Finns det ett behov i ekosystemet av den verksamhet/funktion som forslas? ("So, what?”)

Finns det en efterfragan av "I6sningen”/varderbjudandet? Ar sokanden trovardig att
leverera vardeerbjudandet? Hur ska man validera det innan man investerar i ett storre
utvecklingsarbete? ("Who cares?”)

Hur ser alternativen ut i form av verksamheter och I6sningar? ("Why you?”)

Hur ser den tankta affarsmodellen eller den ekonomiska verksamhetsmodellen ut? Hur ska
man utveckla och validera den? Detta maste pabodrjas dag 1!

Vilken koordinering och samverkan behover sokanden for att realisera verksamheten?

Hur kommer sOkanden att arbeta med att attrahera de resurser som ar nodvandiga for att
fa verksamheten langsiktigt hallbar?

Dessa fragor bor stallas iterativt under hela projekttiden — dela garna upp
finansieringsbeslutet i etapper med avgorande milstenar mellan etapperna VINNOVA



Finansieringsbeslut - strategi vid etablering av ny verksamhet

Om det handlar om en etablering av en ny verksamhet sa maste
tidsperspektivet redan dag 1 vara langsiktigt — det tar 3-10 ar att etablera en
hallbar verksamhet

 Vilken roll ska den offentliga finansieringen ha?
« Etableringsbidrag - over vilken tid?
» Agartillskott — I6pande (?) driftmedel

« Saddmedel for att (i) attrahera finansiarer for medfinansieringen av
etableringen och (ii) attrahera agare som kan ta ett langsiktigt ansvar for
verksamheten

« Bedom i ovrigt enligt de tidigare kriterierna

VINNOVA



Effekterna av projektfinansiering om vi foljer den
foreslagna modellen:

» Projektpengarna blir ett medel att utveckla organisationer, inte tvartom
« Endast langsiktigt hallbara verksamheter premieras,

...Inte kortsiktiga projekt som inte tar ansvar over projektresultatens
nyttiggorande och i tid utvecklar verksamhets-/affarsmodeller som fungerar och
efterfragas

Grunden for att undvika fragmentisering och underkapitalisering skapas

« Forutsattningar for sunda portfoljstrategier skapas, speciellt om etappfinansieringar
tillampas

Verksamheter/organisationer analyseras, jamfors och satts mot varandra — inte
projekt

Att avgora nar synergier, konkurrens, koordinering etc ska bejakas eller
motverkas far en naturlig plats i finansieringsverksamheten

Resurser fran verksamheter som inte har forutsattningar att bli hallbara frigors
till forman for de som verkar kunna bli lyckosamma

VINNOVA



SCIENCE PARK




HISTORIA...

) ) |t's easier to create
the future than to

predict it o =
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Malgrupper

Studenter, privatpersoner
och nystartade firetag

=D

Forskare

Verksamhetens mal

Fler entrepreniriella Fler hallbara innovationer
invanare och tillvéxtforetag

Héllba r Affarsutveckling
innovation

W

Aktuella
fokusomraden

Okat nyttiggdrande
kring higskolan

Ett mer attraktivt, jamlikt
och jaémstéllt naringsliv
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INDIKATORER 2022

+5000 deltagare i aktiviteter och affarsutvecklingsinsatser
1000 idéer

250 nya foretag

100 idéer/foretag i aktiv affarsutveckling

Hallbar
60 kapitalattraktioner innovation

@ Affarsutveckling

80 MSEK attraherat kapital

100 Matchningar

Aktuella
fokusomraden



Viktiga forutsattningar:

* Det regionala Science Park-systemet var val forankrat pa hogskolan, regionen och
kommunerna

* Fyllde en lucka och tog en tydlig roll kring innovation
e Efter initial projektfinansiering tog RIL ett ansvar kring att sakerstalla en grundfinansiering
Fordelar:

* Med Science Park-systemet har nya satsningar och kompletterande initiativ kunnat
adderats. Exempelvis nya malgrupper, affarsutvecklingserbjudanden och
finansieringsprodukter.

 Med vart upplagg skapas skalférdelar. Exempelvis genom uppvaxling av grundfinansieringen
och genom att alla kommuner per automatik ar med i nya satsningar.

* Vihar haft “enklare” att fanga upp strukturkapital och resultat av tidigare projekt.

Med ett tydligt mandat kommer ocksa krav pa tydlig leverans och genomférandekraft.



VIKTIGA PRIORITERNGAR FRAMAT...



Uppsala lan

Nycklar {6r framgangsrik regional utveckling

bjorn.arvidsson@stuns.se

STUNS . life science



Innovation
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Klusterdynamik
- Nycklar {6r framgangsrik regional utveckling
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Uppsala’s Innovation
Ecosystem .
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Innovation Ecosystem- co-creation model

D

Entrepreneur
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KEY STAKEHOLDERS

@ Region Uppsala
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UNIVERSITET
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Uppsala — Exceptionally strong
growth potential

“The region of Uppsala (Sweden) is the intermediate region with the highest overall
position — sixth place — just ahead of one of the urban regions. The presence of a
large university and life science sector help to explain why Uppsala has the highest
proportion of people with a tertiary education and the highest level of R&D
investment per capita of the intermediate regions. The region also benefits from
the proximity of the capital region of Stockholm and Arlanda Airport, which
contributes to Uppsala’s high net migration rate.”

> State of the Nordic Region 2020 - Nordic Innovation (Jan 2020)



Together with our
anchor institutions

An illustrious heritage, international ,
influences and pay-it-forward culture
keeps evolving in a tight-knit
community that transforms ideas ;
into reality. '

Uppsala ‘
@ 1o Universities S

< \ 4 \
s Green Innovation (ﬁ)

/7
15 minutes -’

Two University Hospitals 2
Multinational Corporations

Government agencies

S PR AL i

Open innovation / support



Uppsala — Global benchmarking

Comparison of 12 — Uppsala — Zurich — Singapore
leading innovation hubs: — Austin —Munich —Seoul
— Boston — Oslo = San Diego
— Barcelona —Copenhagen  —Tel Aviv

Uppsala ranking (cre) - Gross Regional Product

#1 H2 H3  H#4  #6

Proportion of Real GRP Proportion of R&D Prdportion of Patents per
highly educated Growth of GRP patents (biotech) capita
in the population Per Capita  PérCapita-™i ..




Traditional model - entrepreneur in focus

N o @ -,
) company @@ca /ﬂ

Idea Risk Capital & Incubation Scale Up

Innovation support

Uppsala model — innovator in focus
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[UU Innovation Partnership Ofﬁce]

Green Innovation Parkj [ Linnea Capltal

INNOVATOR- ( SLU Holding | PAY-IT-
CENTERED m ,movator FORWARD
ECO-SYSTEM (Drvhusst (Tosta Center | N[ * GULTURE

[ Nyforetagarcentrum j [ Connect Uppsala




Klusterdynamik 2.0
- Nycklar {6r framgangsrik regional utveckling

* Innovationskultur med fokus pa idébarares
férutsattningar

* ‘Tvardisciplinara och kommersialiseringsnara
samskapandeplattformar (med tillvaxtkapital)

» Langsiktig strategisk systemtransformation

* Internationell uppkoppling och
utifranperspektiv

 Katalyserande tankeledarskap och
agendasattare

STUNS . life science



TACK!
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Sveriges innovationsmyndighet

@ Vinnova.se @ /Vinnova @ @Vinnovase @ /Vinnovase



	Slide Number 1
	Hur kan vi effektivisera utvecklingen av regionala ekosystem och användningen av tillgängliga projektmedel?
	Vad ser vi när vi tittar ut över landskapet av stödjande organisationer…
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Hur ska vi använda våra projektmedel på ett effektivt sätt för att utveckla ekosystemet?
	Hur bör ekosystemutvecklingen organiseras?
	Vilken väg ska vi ta…?
	Erfarenheter efter �Startup Genome’s analyser
	Inför ett s.k. ”keystone team” för genomförandet av en koordinerad ekosystemutveckling
	Rollen för ett ”Keystone Team”
	Rekommendation att diskuteras:
	Hur skall vi finansiera ekosystemutvecklingen så att den blir effektiv?
	”Projektifieringen” – en företeelse ”av ondo” som vi möter överallt
	Två perspektiv på projektfinansiering
	Finansieringen av ett forskningsprojekt eller ett konsultprojekt
	Vad händer om vi tillämpar forskningsfinansieringsmodellen på ekosystemutveckling?
	Hur bör finansieringen hanteras?
	Finansieringsbeslut – strategi vid etablering av ny verksamhet
	Effekterna av projektfinansiering om vi följer den föreslagna modellen:
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	INDIKATORER 2022
	Slide Number 26
	VIKTIGA PRIORITERNGAR FRAMÅT…
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Uppsala – Exceptionally strong growth potential
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41

