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Utveckling och héllbar tillvaxt skapas av alla
tillsammans. Arbetet med regional utveckling ar
darfor till for hela Vastmanland och alla som bor i
lanet. For att skapa hallbar utveckling och tillvaxt
kravs det att alla samarbetar och tillsammans tar
ansvar for att visionen ska bli verklighet. Vi ar del-
aktiga i Vastmanlands lans utveckling och starker
inflytande, engagemang och delaktighet nar vi
skapar framtiden. Region Vastmanland har det
regionala utvecklingsansvaret, men genom-
forandet kan bara goras framgangsrikt
tillsammans.

Hastigheten pa utvecklingen, behov av omstall-
ning och nya séatt att gora saker pa kraver att vi

ar oppna for varandras kompetenser, erfaren-
heter, olikheter och kunnande. Vi behover lara av
varandra i lokala, regionala, nationella och inter-
nationella samarbeten. Att kommuner, regioner,
myndigheter och organisationer utvecklar, testar
och delar med sig av det som gér bra och tar lar-
dom av det som kan forbattras, ar centralt.

FN, EU, dess medlemmar med alla dess olikheter
och forum for samarbeten kommer vara allt mer
betydelsefulla for ett sddant utvecklingsarbete.

For att Vastmanland ska utvecklas ar det viktigt
att lanet upplevs som attraktivt sa att manniskor
vill bo och verka i lanet och leva sina liv har, eta-
blera foretag eller komma pa besok. Attraktivitet



har olika betydelse beroende p& vem man frégar.
Arbetet maste darfor riktas brett, sa att alla
tilltalas oavsett var i livet man ar eller vilken
bakgrund man har.

For att skapa hallbar utveckling och tillvaxt
kravs det att alla samarbetar och tillsammans
tar ansvar for att visionen ska bli verklighet/

Klimatforandringar, minskad biologisk mang-

fald och paverkan pé miljon ar, tillsammans med
demografisk utveckling, globalisering och vaxande
sociala skillnader vér tids storsta utmaningar.
Darfor behover vi hela tiden vara medvetna om
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att det vi gor faktiskt &ven paverkar var omgivning
och att vi darfor méste sakerstalla att beslut prag-
las av ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Den regionala utvecklingsstrategin ar grunden for
det regionala utvecklingsarbetet i Vastmanland
och starker hela lanets utveckling och héllbara
tillvaxt. Strategin revideras varje mandatperiod
och ger en grund for resurser for utveckling, nya
natverk, kompetenser och samarbeten som
skapar effekt [dngt utanfor lanets granser.
Tillsammans arbetar vi for att na visionen:

Ett Livskraftigt Vastmanland
genom hallbar utveckling.
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Hallbar Digital
utveckling omstallning

VISION

Ett livskraftigt Vastmanland

N Ett nyskapande
E;Ct Vflmaf"dde Vistmanland genom
astmantan hallbar tillvaxt

Ett tillgangligt
Vastmanland
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1. Inledning

Detta dokument ar indelat i fyra kapitel. Det forsta forklarar

den regionala utvecklingsstrategins (RUS) roll i flernivastyret,

frdn europeisk och nationell nivé till regional och lokal niva
samt hur RUS samspelar med andra strategier, program och
handlingsplaner. Kapitlet beskriver hur RUS togs fram i bred
samverkan med lanets aktorer samt Region Vastmanlands
rolli och ansvar for det regionala utvecklingsarbetet.
Kapitlet avslutas med hur utvecklingsarbetet ska genom-
foras, utvarderas och redovisas. Narmare beskrivning

finns i larande- och uppfoljningsplan, aktivitetsplan och
kommunikationsplan vilka &terfinns pa
regionvastmanland.se/livskraftigtvastmanland.

| det andra kapitlet redovisas tva perspektivsom genomsyrar
RUS 2030 och det regionala utvecklingsarbetet. Det ena ar
hallbar utveckling. Det andra perspektivet ar den digitala
omstallningen som redan pégér och fortsatt kommer att
pragla framtiden. B&da perspektiven har och kommer att ha

en allt storre paverkan inom det regionala utvecklingsarbetet.

Det tredje kapitlet beskriver globala, nationella och regionala
trender, utmaningar och mojligheter som vantas péverka
utvecklingen i Vastmanlands lan och de insatser vi

tillsammans maste férhalla oss till for en social, ekonomisk,
ekologisk héallbar utveckling.

Fjarde kapitlet beskriver det utvecklingsarbete som
identifierats fram till &r 2030 for att uppné var vision:

Ett livskraftigt Vdstmanland genom hdllbar utveckling.
Kapitlet inleds med en dvergripande beskrivning av det
regionala utvecklingsarbetet och fordjupas darefteritre
till visionen underliggande malomréden (kap 4.1-4.3):
Ett vélmdende Vdstmanland, Ett tillgéngligt Vastmanland
och Ett nyskapande Vidstmanland genom héllbar tillvéxt.
Till respektive malomréde &r olika delmal framtagna.
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1.1. Uppdraget

Samtliga regioner ska ta fram en regional utvecklingsstrategi
(RUS). Det &r ett uppdrag fran regeringen som styrs av den
statliga forordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete.
Region Vastmanland har ansvaret for det regionala
tillvaxtarbetet i lAnet och ska "utarbeta och faststalla en
strategi for lanets utveckling och samordna insatser for att
genomfora strategin”

En regional utvecklingsstrategi kan beskrivas som ett
levande arbete med ett dverenskommet dokument som
verktyg och styrsystem. Vi startar i var vision och landar

i handlingsplaner med atgarder. Aktiviteter och mal foljs
arligen upp, utvarderas och resultatet av det regionala
tillvaxtarbetet redovisas till regeringen, lanets kommuner
och andra intressenter. Strategin kommer att revideras
varje mandatperiod och ar grunden for det regionala
utvecklingsarbetet i Vastmanlands lan. Genomférandet sker
genom en mangd olika aktorer i samverkan dar rollerna ser
lite olika ut. Det gor ocksa att RUS som styrdokument har
olika betydelser i olika organisationer.

RUS fungerar styrande for Region Vastmanlands verksamhet,

vagledande for lanets kommuner och lansstyrelsen
samtinspirerande for foretag, larosaten, folkhogskolor,
kulturinstitutioner och civilsamhallet. Inom ramen for det
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RUS fungerar styrande for Region Vastmanlands
verksamhet, vagledande for lanets kommuner
och lansstyrelsen samt inspirerande for foretag,
larosaten, folkhdgskolor, kulturinstitutioner

och civilsamhallet.

regionala utvecklingsansvaret hos Region Vastmanland styr
RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region
Vastmanland hanterar och ligger till grund for prioriteringar
av dessa.

Strategin har arbetats fram i nara dialog med kommuner,
lansstyrelsen, foretradare for naringsliv, kulturliv, utbildnings-
anordnare och civilsamhalle. Malomrédena ar valda utifrén

de utmaningar som identifierats och de prioriteringar som
gjorts i samverkan med lanets aktorer. Till varje méalomrade
har det identifierats delmal. Ur delmaélen har aven prioriterade
delmal for Vastmanlands lan utpekats som extra angelagna
att fokusera pa.

RUS vilar pa& hallbarhetsmaélen i Agenda 2030. Genom att
utga ifrén och bidra till ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet, tillsammans med den digitala omstallningen,
nar vivar vision:

Ett livskraftigt Vastmanland genom hallbar utveckling
Visionen uppnas genom arbete inom tre malomraden som
alla bidrar till en hallbar utveckling:

«  Ettvalméende Vastmanland

- Etttillgangligt Vastmanland

«  Ettnyskapande Vastmanland genom héllbar tillvaxt



8 - Regional utvecklingsstrategi 2030

INGEN INGEN
FATTIGDOM

Ml

GODHALSA OCH

HUNGER VALBEFINNANDE

(s \

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TIL&'A;XT/
4l

HAV OCHMARINA 1
RESURSER

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

<

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

10 tibiuioer

A

EL Eéa

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET [
SANITET FOR ALLA

HALLBARASTADER 12 HALLBAR
ocH SAMHALLEN KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
16 INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT A,
SAMHALLEN PARTNERSKAP ; s
v an
. = GLOBALA MALEN
-— for hallbar utveckling

De 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 utgér ramen for det regionala utvecklingsarbetet.

1.2. Vastmanlands lan och omvarlden

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) handlar om
Vastmanlands lan och berér manga viktiga omraden for
utveckling. Den ar vagledande for utvecklingsarbetet hos fler
aktorer. Strategin forhaller sig aven till omkringliggande lan,
landet som helhet, Europa och ¢vriga varlden. RUS ingérien
struktur av styr- och policydokument i flera nivaer, frén de
globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030 via nationella
program och strategier till regional och kommunal niva.

Agenda 2030

FN:s hallbarhetsmal och Agenda 2030 ska leda vagen mot
att utrota fattigdom, forverkliga de manskliga rattigheterna
for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla

kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd

for planeten och dess naturresurser. De globala malen ar
integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna
av héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga. De 17 globala hallbarhetsmaélen i Agenda 2030
utgor ramen for det regionala utvecklingsarbetet.

EU

Den regionala utvecklingsstrategin aren del av

europeiska och nationella policydokument och strategier.
Genomforandet av politiken sker genom samspel mellan
FN:s globala hallbarhetsméal Agenda 2030, EU, nationell,
regional och lokal niva, dar utgdngspunkten ar de regionala
utvecklingsstrategierna.

EU péverkar i princip alla verksamhetsomraden och Region
Vastmanland ar en viktig del i flernivastyret som gor det
mojligt att ta hansyn till lokala och regionala forhallanden
istallet for att mal enbart faststalls pé& nationell niva eller
EU-niva. Sammanhallningspolitiken &r EU:s viktigaste
investeringsverktyg for att skapa hallbar tillvaxt och
sysselsattning lokalt och regionalt i Europa och politiken
syftar till att minska regionala skillnader och ojamlikheter.
EU:s struktur- och investeringsfonder har stor betydelse,
vilka bidrar till att skapa forutsattningar for Vastmanlands
lans utveckling och héllbara tillvaxt. Det regionala tillvaxt-



och utvecklingsarbetet utgér ocksé fran nationella strategier.
Tilloch med 2020 galler En nationell strategi for héllbar
regional tillvéxt och attraktionskraft. Den beskriver ménga av
de utmaningar som ar aktuella for utvecklingen i Sverige och
i dess lan. Region Vastmanland samverkar med regionerna

i Uppsala, Sédermanlands, Ostergdtlands och Orebro l&n

om den Europeiska regionala utvecklingsfonden. Syftet

med samarbetet ar att nyttja fonderna for investeringar

i strukturomvandling med malet att bland annat stéarka
forskning och innovation samt 6ka konkurrenskraften for
sma och medelstora foretag.

Ostra Mellansverige

Vastmanlands lan ligger i en del av Sverige som star for
nara halften av Sveriges befolkning, sysselsattning och BNP
samt genererar mer an halften av tillvaxten i hela landet.
Ostra Mellansverige fungerar som en gemensam marknad
for arbete, utbildning och bostader vilket ger en mangfald
av mojligheter och kvaliteter for manniskor och foretag.
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INGEN SKA
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De globala malen ar integrerade, odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av

hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljéméassiga. J

Har finns starka forutsattningar for manniskor, foretag och
investeringar att komma till regionen och ta del av och bidra
till en fortsatt stark utveckling for ett inkluderande och
demokratiskt samhalle. Tillganglighet skapar en dynamik for
manniskor och ett 6kat engagerat, starkt civilsamhalle som
mots for att skapa nya mojligheter och motesplatser.

Vastmanlands lan har en storregional samverkan med
Géavleborgs, Stockholms, Sédermanlands, Uppsala, Orebro
och Ostergdtlands lan. Samverkan och planering férbattrar
hela regionens forutsattningar. | den gemensamma
strategin, OMS 2050 &r malet att genom effektiv anvandning
av resurser och samverkan i en storregional struktur starka
en hallbar konkurrenskraft.
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1.3. Fran ord till handling

Denna strategi visar riktningen framéat och pekar ut vad som
behdver goras for att skapa forutsattningar for ett gott liv i ett
livskraftigt Vastmanland. For att utvecklingsstrategin ska bli
verklighet sa kréavs det en gemensam kraftsamling av manga
olika aktorer. Det kan handla om gransoverskridande insatser
mellan privata, offentliga och civila aktérer pa lokal, regional,
nationell och internationell niva.

Handlingsplaner och strategier

Utvecklingsstrategin blir verklighet nar den syns i under-
liggande strategier och verksamhetsplaner, nar nya
handlingsprogram skapas eller befintliga uppdateras och
nar samarbetsprojekt inleds.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och handlings-
program, projekt och investeringar, 6versiktsplaner och
insatser — alla &r de pé ett eller annat satt en del av lanets
utveckling. For Region Vastmanland ar RUS ett styrdokument
for hallbar regional utveckling. For kommunerna ar RUS
végledande i de lokala handlingsplanerna och for langsiktig
planering. Andra aktorer kan, utifran sina olika uppdrag och
mojligheter, inspireras av den regionala utvecklingsstrategin
for att bidra till ett livskraftigt Vastmanland. Strategier,
program och handlingsplaner finns p& Region Vastmanlands
webbplats regionvastmanland.se/livskraftigtvastmanland.

Samverkan och dialog

De utmaningar lanet star infor ror en méangd politiska
omraden och kan inte klaras av en enskild aktor eller

organisation. For att né visionen kravs samverkan och

dialog och redan idag finns ménga etablerade natverk och
samarbeten, bade inom och utanfor lanet. Tillsammans
behover vi bidra med kunskap och kompetens for att né
framgang. Det ar viktigt att vi alla kdnner oss delaktiga

och att vi tar ett gemensamt ansvar for genomforandet av
strategin. Genom att Region Vastmanland ar en naturlig,
attraktiv, engagerad och kunnig samverkanspart for foretag
och andra organisationer starker vi lanets position nationellt
som internationellt.

Tillsammans behdver vi bidra med kunskap
och kompetens for att na framgang. /

Uppf6ljning och larandesystem
| samband med att Region Vastmanland tog fram RUS 2030
utvecklades ett uppfoljnings- och larandesystem i syfte

att systematiskt kunna folja upp, utvardera, reflektera och
omprova insatser saval i arbetet med regional utveckling
som Region Vastmanlands egna roll i det arbetet. | uppfolj-
nings- och larandesystemet ingar aktivitetsplan, larande-
plan, externt webbaserat uppfoljningssystem och en
kommunikationsplan. Larandeplanen och aktivitetsplanen
innehéller de data som ska samlas in, vilka utvarderingar
som ska goras samt vilka underlag som ska tas fram.
Baserat pa detta s& aterfors kunskaperna och larandet till
lanets aktorer utifran larandeplanens forandringslogik.
Kommunikationsplanen beskriver vilka malgrupper resultat
och analys ska aterforas till och nar.
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2. Gemensamma
utgangspunkter

En héallbar utveckling med Agenda 2030 i fokus belyser hur méanskliga
rattigheter, planetara granser och ekonomisk utveckling paverkar
varandra. Digitaliseringen innebar nya mojligheter men aven

stora samhallsforandringar. Genom att utga ifran hallbarhet och
digitaliseringens mojligheter som gemensamma utgangspunkter i allt
vi gor leder arbetet oss fram till var vision: Ett livskraftigt Vastmanland

genom hallbar utveckling.

2.1. Hallbar utveckling

— att skapa ett hallbart Vastmanland

For ett hallbart Vastmanland behdver vi beakta var planets
granser val for att bibehalla klimat, ren luft, rent vatten,
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Vi ska ocksa
sékerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster
samt gora vara samhallen och bosattningar inkluderande,
sékra, motstandskraftiga och hallbara. Vi behover ocksa slé
vakt om mojligheterna for alla méanniskor att leva ett gott
liviVastmanlands lan. Att arbeta utifran hallbar utveckling
innebér ocksé att hushalla med méanskliga och materiella
resurser pa l[ang sikt - lokalt, regionalt och globalt. Genom att
stalla hallbarhetskrav vid upphandlingar och investeringar s&
att de genomfors resurseffektivt och socialt och miljomassigt
hallbart, sékerstélls de resultat och effekter som ar syftet
med langsiktig ekonomisk héllbarhet. Det forutsatter
formagan till smart samverkan och innovativ anvandning av
resurser. Det behover ske sé att vastmanlanningarnas hélsa
och manskliga rattigheter inte aventyras.

Den regionala utvecklingsstrategin vilar pa de 17 globala
mélen i Agenda 2030 och moter darfor utmaningarna med
hallbara l6sningar. En héllbar utveckling ar en utveckling dar

En hallbar utveckling &r en utveckling dar vi
idag tillgodoser vara behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att till-
godose sina behov. En utveckling dar social
héallbarhet &r malet, ekonomi &r medlet och

dar de planetéra granserna satter ramarna for
den verksamhet som kan bedrivas i lénet./

viidag tillgodoser vara behov utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

En utveckling dar social hallbarhet &r malet, ekonomi &r
medlet och dar de planetéra granserna satter ramarna

for den verksamhet som kan bedrivas i lanet. Ett proaktivt
och strategiskt héllbarhetsarbete dér modiga beslut som
beaktar saval ekonomiska som sociala och miljoméassiga
konsekvenser ar nodvandigt for en vardeskapande regional
utveckling. Ett livskraftigt Vastmanland ar en effekt av en
héllbar utveckling, dar alla som bor och verkar i lanet har
kunskap om och arbetar i enlighet med méalen i Agenda 2030.



2.2. Digital omstallning - ger mojligheter

Digitaliseringen forandrar samhallets strukturer, vart

sétt att arbeta och vara sociala beteenden. Vi kommer att
kunna bo hemma langre med en hemsjukvard som ar pa
vag att forandras. Mojligheten till utbildning pa distans
6kar och ett livslangt larande ar en forutsattning. Foretag
kan etableras pé landsbygden och via natet ha kunder och
samarbetspartners dver hela varlden.

Digital omstallning gor att samhallet blir mer beroende

av informationsteknik och digitala natverk. Tillgangen och
tillgangligheten till robust digital infrastruktur — bredband
- ardarfor avgorande. Genom digitaliseringen av allt fler

tjanster kan landsbygder och stader utvecklas tillsammans.

Vihar goda forutsattningar att ligga i framkant i denna
omstéllning tack vare starka tjansteforetag, varldsledande
forskning och ett starkt naringsliv. Det &r centralt att
naringslivet och de offentliga verksamheterna fortsatter
sin digitala omstallning och att nyttja ny teknik for att
starka lanets konkurrenskraft. Genom att vara delaktiga i
utvecklingen och forebygga digitalt utanforskap starker vi
ocksé den digitala omstallningen i Vastmanlands lan.

Den digitala utvecklingen inom privata och offentliga

verksamheter g&r mot plattformar for tjansteanvandning.
Fran ett traditionellt system, dar vi blickar inifréan och ut,
till ett gemensamt system, ett s8 kallat digitalt ekosystem,
dar anvandare och konsumenter istéllet ar hogst delaktiga.
Samverkan mellan olika organisationer ar en forutsattning
och 6ppnar upp for nya affarsmodeller och andra satt att
samarbeta. Detta sker i snabb takt inom naringslivet.

Teknologi, innovation och digitalisering driver pa utvecklingen
av valfardsteknik och e-hélsa inom véard och omsorg och
erbjuder stora mojligheter for framtidens valfard. Modern
informations- och kommunikationsteknologi kommer

att ge manniskor en battre delaktighet i sin egen vard

och omsorg, skapa battre kontakter till varden och ge
effektivare stodsystem for de som arbetar i verksamheten.
Oppna plattformar dér anvandarna sjélva genererar data
som sedan kan anvandas for analys och for att skapa nya
smarta tjanster driver den digitala omstéallningen framat till
gagn for hela samhallet. Men digitaliseringen skapar ockséa
nya utmaningar. Att dela information mellan olika aktorer
utmanar befintlig lagstiftning.
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3. Trender som
paverkar Vastmanland

Det som sker globalt paverkar aven lokalt och vi paverkas alla av samhalls-
utmaningarna dar vi har ett gemensamt ansvar for att hantera dem. Nedan foljer
en beskrivning av nagra av de skeenden som vi identifierar idag och som vantas
berora utvecklingen i Vastmanlands lan fram till &r 2030.

3.1. En internationell

marknad for varor och tjanster

Globaliseringen ger nya mojligheter nar kunskap, kapital
och kompetens vavs ihop och sprids éver regioner och vidare
utivarlden. Globaliseringen karakteriseras av en snabb
teknikutveckling och minskade avstand dar forskning,
innovationer, nyheter och forhallningsséatt sprids snabbt.
Det internationella utbytet ger 6kade mojligheter till nya
kunder och samarbeten. Varldsomspannande natverk
uppstéar inom en mangd olika omraden. Om man tidigare
ség regional tillvaxt som ett bidrag till helheten pé nationell
niva ar det idag &n mer tydligt att det &r regionerna sjalva
som &r barare av konkurrensférdelarna dar samverkan och
samarbete med var omvarld ar nyckeln till utveckling och
tillvaxt.

Vastmanlands l&n har genom historien dragit fordel av
detinternationella utbytet. Kunskaper, kulturer, manniskor
och idéer har kommit till och strommat ut fran lanet.

| de vastmanléandska foretagen ar manga nationaliteter
representerade och de verkar p& en global marknad. En
mycket stor andel av de varor och tjanster som skapas i
lanet exporteras inom EU men aven till andra internationella
marknader. Vastmanlands lan har lange dragit fordelar

av attvara ett av landets allra mest exporterande lan.
Detinnebar fordelar i och med att en global marknad ar
tillganglig for lanets varor och tjanster. Okad internationell

handel innebar aven ett 6kat transportbehov som kan

ha negativa miljoeffekter. Samtidigt som globaliseringen
mojliggor framgéngsrika etableringar av utlandska foretag
i Vastmanlands lan sa tkar &ven konkurrensen om dessa
foretag.

Kunskaper, kulturer, manniskor och idéer
har kommit till och strommat ut fran lanet.
| de vastmanléndska féretagen ar manga

nationaliteter representerade och de verkar
pa en global marknad. j

Vastmanlands lan har i jamforelse med landet som helhet
en branschfordelning med en stor andel sysselsatta

inom tillverkning samtidigt som aven kunskapsintensiva
tjanstebranscher ar viktiga. Skillnaden inom lanet ar
forhallandevis stora. For att bli mindre sérbara behéver
fler foretag startas inom olika branscher, inte minst
tjansteforetag.



3.2. Jamlikhet, sammanhallning,
tillit och trygghet

En social sammanhallning ar viktig for att ett samhalle,

i vid bemarkelse, ska kunna fungera, bade i landsbygder
och stader. Nagot som binder oss samman, far oss att
kanna att vi ingar i en helhet och kan samarbeta for att na
gemensamma mal. Det handlar om ett socialt kitt som héaller
ihop samhallet, men aven om tillhorighet, identifikation,
gemensamma varden och tolerans, vilket i sin tur genererar
och mats genom tillit. | internationella jamforelser ligger
Sverige tillsammans med de dvriga nordiska landerna i
topp vad galler manniskors tillit bade till varandra och till
samhallets institutioner. | Vastmanlands lan har andelen
av befolkningen som uppger att de saknar tillit till andra
manniskor okat ndgot de sista aren.

Idag ser vi ojamlikhet i livsvillkor och brist pa jamstalldhet
bade inom Vastmanlands lan och mellan olika grupper av
vastmanlanningar. Det finns aven stora skillnader i kvalitet
och tillgang p& samhallsservice sdsom skola och sjukvard.
Det kan i sin tur leda tillan mer ojamlikhet som i vissa fall
kan leda till att vissa grupper upplever ett utanforskap.

Det kan aven leda till minskad tillit och 6kad polarisering
samt 6kad férekomst av hot och vald samt en sémre halsa i
befolkningen.

Det finns idag ocksa skillnader i barns uppvéaxtvillkor,
skillnader som de i hog grad sjélva inte har orsakat eller kan
paverka. Sddana skillnader paverkar barns utveckling och
deras mojligheter att lyckas i skolan och att senare fa en fast
forankring pa arbets- och bostadsmarknaden. Skillnaderna
kan aven paverka hur halsan utvecklas.

NI
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3.3. Det livslanga larandet

Arbetsmarknaden forandras allt snabbare. En stor del av
de nya arbetena kraver hogre och ibland helt ny kompetens.
Lanet behover starka omstéallningsférmagan i takt med

att kunskapsinnehéllet pa arbetsmarknaden 6kar. Det
staller héga krav pa saval individ och arbetsgivare som pa
samhallet i stort. Arbetsgivare, bade privata och offentliga
behdver arbeta aktivt och strategiskt med fragor kring
kompetensforsorjning. Utbildningsaktorer behover i sin tur,
genom regional samverkan med arbetsgivarna, snabbare
svara pa branschernas behov utifran omvarldens krav.

Det livslanga larandet har en central betydelse for
manniskors utveckling och for att vart samhélle ska
kannetecknas av kunskap, demokratiska varderingar

och likvardighet. Har ar det viktigt med ett rikt utbud och
tillganglighet av savél formella utbildningar, frén gymnasial-
till universitetsniva, som icke formella utbildningar inom
naringsliv, folkbildning och civilsamhalle, i hela Vastmanlands
lan.

Skolan stér infor stora utmaningar. Under den senaste
tiodrsperioden har Sveriges skolresultat sjunkit i
internationella jamforelser &ven om det under de senaste
aren skett en viss aterhamtning. Spraket ar en avde
avgorande faktorerna for skolresultaten och en utmaning

ar att lasandet sjunker bland vissa grupper i samhallet. Nar
segregationen vaxer i samhallet sé vaxer ojamlikheten ockséa

inom skolan. Vi ser aven skillnader i resultat mellan pojkar
och flickor. Skolans sammanhallande funktion och skolans
uppgift, att s& langt som majligt kompensera for alla elevers
olika forutsattningar, utmanas. Elevers socioekonomiska
bakgrund har stor betydelse for hur de klarar sig i skolan.
Skolverket har identifierat skolsegregationen som ett av tre
prioriterade utmaningsomraden for den svenska skolan.

Det livsldnga larandet har en central betydelse
for manniskors utveckling och for att vart

samhalle ska kdnnetecknas av kunskap,
demokratiska varderingar och likvérdighet./

| Vastmanlands lan har skolresultaten under lang tid legat
pa en lagre niva an for riket i genomsnitt. Samtidigt ar
variationerna mellan lanets kommuner och mellan enskilda

skolorinom kommunerna stora. Det &r stora svarigheter att
rekrytera behorig personal till forskola och skola. Andelen
personer som har en hogre utbildning ar nagot lagre i
Vastmanlands lan an riket i genomsnitt.

Skolframgang och en avslutad gymnasieexamen, eller
motsvarande inom folkhdgskolan, &r en avgérande faktor for
mojligheten till sjalvforsorjning och ett gott liv med god halsa.
Motsatsen, bristande skolframgéng, drabbar den enskilde
hért och innebér stora kostnader for samhallet.
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3.4. Okad och aldre befolkning

Vastmanlands lan har de senaste aren karakteriserats av en
stark befolkningsutveckling i de flesta av lanets kommuner.
En viktig orsak till detta ar att ménga personer fran andra
delar av varlden kommit till lanet. Framdver vantas dock
befolkningen 6ka i en ld&ngsammare takt. Befolkningen
forvantas inte heller 6ka lika starkt i alla delar av lanet.
Sammantaget bedoms lanet vaxa till att ha omkring 300
000 inv8nare &r 2030. Okningen av antalet personer véntas
bli storst bland yngre och aldre personer, vilket kommer oka
behovet av tjanster inom valfarden:vard, skola och omsorg.
Det innebar en utmanande kostnadsutveckling. Befolkningen
i de aldrar dar man idag ar mest aktiv pa arbetsmarknaden
okar ocksd men i mindre omfattning. Aven om en allt stérre
andel l6nearbetar hdgre upp i &ldrarna fortsatter den sa
kallade forsorjningskvoten att véaxa, vilket innebar att vi star
infor utmaningar for att klara de 6kade behoven.

Under de senaste aren har utlandsfédda svarat for den
storsta delen av det 6kade antalet invanare i de &ldrar dar
man arbetar som mest. De svarar aven for huvuddelen

av det 6kade antalet sysselsatta. Annu &r det dock stora
skillnader i andelen sysselsatta om man jamfor utlandsfédda
med personer som ar fodda i Sverige. Kunskaper i svenska
spréket &ar den viktigaste nyckeln till samhallsgemenskap och
integration. Att snabbare integrera de nya invénarna i Sverige
in i samhallet och pé arbetsmarknaden ar en viktig del i

att l6sa s&val segregationen som arbetskraftsbehovet.

Det starker och breddar kulturell mangfald och kompetens.

Aven om bostadsbyggandet totalt sett varit starkt under

de senaste &ren har bostadsbyggandet inte natt upp till de
nivéer som befolkningsokningen kraver. Det &r nu brist pa
bostader i stort sett i samtliga av [&nets kommuner. Bristen
pé blandad bebyggelse forstarker bade den socioekonomiska
segregationen och skolsegregationen. Idag ser vi att den
socioekonomiska segregationen vaxer, tryggheten minskar
och ensamheten 6kar speciellt hos aldre.

Det finns idag ojamlika skillnader i hur den offentliga
servicens kvalitet och tillganglighet fordelas mellan

grupper av vastmanlanningar och mellan delar av lanet.

For att mota de 6kande behoven av vard och omsorgi

en vaxande och &ldrande befolkning behdver vi darmed
samverka samt utveckla och implementera nya, innovativa,
forskningsbaserade arbetssatt i vard och omsorg. Det kravs
aven en utdokad samverkan dver huvudmannagranser, sarskilt
mellan Region Vastmanland och kommunerna, for att sakra
béde kvalitet och kostnadseffektivitet.

Att snabbare integrera de nya invanarna i
Sverige in i samhallet och pa arbetsmarknaden

aren viktig del i att l6sa saval segregationen
som arbetskraftsbehovet. J

3.5. Teknikutveckling och digital omstallning

Teknikutvecklingen ar en stark forandringskraft. Teknik
sésom artificiell intelligens (Al) och digitalisering, automation,
robotisering kommer att genomsyra samhaéllet &n mer och
forandra det i grunden. Inom industrin sker en fornyelse

och ett omstallningsarbete och i valfarden ger tekniska
hjalpmedel och nya lakemedel forutsattningar for den
enskilde att ta storre ansvar over sin livssituation och
forenkla vardagen. Teknologi, innovation och digitalisering
erbjuder stora mojligheter for framtidens valfardssamhalle.
Det dppnar upp for en méangd av tjanster och information for
exempelvis utbildning, hédlso- och sjukvard och ett utvecklat
kultur- och fritidsutbud. Digitaliseringen erbjuder fantastiska
mojligheter men det finns ocksa utmaningar, bland annat
digitala sakerhetsaspekter och sarbarhet vid bristande
energikapacitet.

Den 0kade digitaliseringen kraver dkad digital kompetens.
Utan 6kad kunskap och digital kompetens skapas klyftor

i samhallet nar det stélls alltmer lAngtgaende krav pé att
manniskor sjalva ska kunna orientera sig och sjalv anvanda
tekniken. Har har biblioteken en viktig roll for att handleda
manniskor i att nyttja teknikens mojligheter i ett nytt
informations- och kunskapssamhalle. Det livslanga larandet
ar for oss och kommande generationer avgorande for att
kunnata till sig forandrade arbetsséatt och nya tekniska
|8sningar i den allt snabbare digitaliseringen.

En forutsattning for kad digitalisering ar en fortsatt
utbyggnad av lanets digitala infrastruktur for att sakerstélla
att alla kan ta del av digitala tjanster och att foretag kan
etableras i hela lanet.
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3.6. Miljo och klimat

Okat valst&nd och andrade levnadsvanor har medfort
konsekvenser for jordens klimat och ekosystem. |
Vastmanlands lan bedoms endast ett fatal av de miljomal
som finns pé nationell och regional niva nas. En 6kning

av jordens medeltemperatur med mer an enoch en

halv grad medfor betydande svérigheter att na mélet

att minska fattigdom, sakra jamstalldhet, jamlikhet och
garantera héllbara ekosystem och manniskors valméende.
For att begransa uppvarmningen kravs det snabba,
langtgdende forandringar av samhéllets alla delar och
beteendeforandringar i alla sektorer. De klimatpaverkande
utslappen fran Vastmanlands lan har genom aktiva &tgarder
minskat. Men minskningstakten har stannat av de senaste
aren. Klimatférandringarna tillsammans med forlusterna

av biologisk mangfald ar de allvarligaste miljéhoten idag.
Konsekvenserna for ett samhélle beror dels pa de direkta
klimateffekterna lokalt, dels pa& hur omvarlden drabbas.

Pa bada punkterna ar formagan att anpassa sig till en
forandring och formégan att skydda sig mot negativa effekter
viktiga.

Klimatpéverkande utsléapp genereras aven av vara
konsumtionsvanor och resvanor utanfor lanet. Det blir
darfor allt viktigare att &ndra beteenden och stalla om till
fossilfria och fornybara energikallor samt ha en effektivare
energianvandning dven inom dessa omraden.

For att stadder och samhéllen ska fungera och

vara attraktiva behéver floden av exempelvis
dricksvatten, livsmedel och energi fungera./

For att stdder och samhallen ska fungera och vara attraktiva
behover floden av exempelvis dricksvatten, livsmedel och
energi fungera. Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel.
Darfor méste vi sakra forsorjningen av dricksvatten med

hog kvalitet till rimlig kostnad for hela lanet och skydda vara
vattentakter.

Under senare &r har vattnets ekosystemtjanster blivit allt
tydligare. Atgérder som starker landskapets vattenhéllande
formaga bidrar till minskad 6vergodning, battre vattenkvalitet
och okar samhallets anpassning till ett forandrat klimat.

Det ger ocksa mojlighet att bidra till positiva effekter for
jordbrukets produktion. Vattentillgdngen for lantbruket ar

av stor betydelse for sjalvforsorjningsgraden i lanet och
forutsattningarna for lantbrukets bevattningsmojligheter
behover sakerstallas.
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3.7. Energi

Vastmanlands lan har bra forutsattningar inom

energiomradet for att uppna en l&ngsiktigt hallbar

energianvandning. Energianvandningen totalt sett \\\\\\
har minskat nagot de senaste aren samtidigt som \\\\\\\
den totala produktionen (bruttoregionalprodukten) \\\\\\\

okat. Fjarrvarmen i lanet ar val utbyggd och lanets

energiforetag arbetar aktivt for omstallning till en 5\\\\\>
fossilfri produktion. Mangden installerad solkraft \\\\
har okat kraftigt i Vastmanlands léan och inom \
kollektivtrafiken drivs bussarna till storsta delen av N
biogas och till viss del aven med el, vatgas, HVO och bio-

diesel samt i framtiden dven med andra fornybara branslen.

I hela lanet finns flera varldsledande exportforetag inom

omrédet energiteknik. Genom en global omstallning mot en

fossilfri energianvandning skapas efterfragan pa miljovanlig
energiteknik och darmed 6kade exportmojligheter.

For att klara den framtida befolkningsokningen, ekonomisk
tillvaxt, urbanisering och nya etableringar behovs anda ett
foréandrat beteende och en fortsatt global omstallning till
fossilfria och fornybara energikallor samt en effektivare
energianvandning. Kapaciteten for en saker energiforsorjning
ar idag inte tillracklig for att rymma en stark 6kning av
nyetablering och forbrukning inom befintliga foretag. Den
framtida elkraftforsorjningen behover darfor forstarkas och
sékerstallas i Malardalen.

3.8. Samhallets
skydd och beredskap

Det svenska samhallet har utvecklats genom exempelvis
globalisering och stravan efter effektivitet. Enligt MSB,
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap, har
utvecklingen medfort att sakerhetsaspekter blivit eftersatta
och att samhallets sarbarhet darmed har 6kat inom flera
omraden. Ett antal ovantade samhaéllsstorningar har under
de senaste &ren utmanat krisberedskapen och pavisat
flera fall av sarbarhet i samhallet, inte minst vid 2020

&rs pandemi. Samhéllet behdver ha en forméga att mota
och hantera péafrestningar i hela hotskalan, fran fred till
krig. Prioriterade omréden, enligt den Nationella risk- och
formagebedomningen, &r energiférsorjning, livsmedel och
dricksvatten, information och kommunikation, finansiella
tjanster, skydd och sakerhet, transporter samt halso- och
sjukvard.
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4, Ett livskraftigt

Vastmanland

enom

hallbar utveckling

Ar 2030 ligger Vastmanlands lan i framkant
i bade den globala omstallningen till ett
klimatsmart, resurseffektivt samhélle och
i den digitala omstallningen genom starka

tjanstefdretag, varldsledande forskning och
ett starkt naringsliv. /

For att forsta visionen om ett livskraftigt Vastmanland
genom hallbar utveckling blickar vi framat till &r 2030. Da
servi att Vastmanland ar ett hallbart lan dar vi minskat
vara miljopaverkande utslapp. Ar 2030 ligger Vastmanlands
lan i framkant i bade den globala omstallningen till ett
klimatsmart, resurseffektivt samhalle och i den digitala
omstallningen genom starka tjansteforetag, varldsledande
forskning och ett starkt naringsliv.

| Vastmanlands lan har vi motverkat segregation och alla har
en trygg och sjalvklar plats, oavsett bakgrund, kompetens och
forutsattningar med tillgdng till utbildning genom hela livet.
Folkbildning, bibliotek, utbildning, forskning och fortbildning
ar en sjalvklar del av lanets utveckling med Malardalens
hogskola och Sveriges lantbruksuniversitet i framkant.

Ar 2030 har Mélardalens hégskola etablerat sig som
Malardalens tekniska universitet.

| Vastmanlands lan &r 2030 har vara gemensamma satsningar
pé goda och jamlika livsvillkor, manskliga réattigheter och
icke-diskriminering gett resultat. Detsamma géller for vard,
skola och omsorg. Vi utvecklar och anvander ny kunskap och
teknik i valfardstjanster pa ett medvetet och sjalvklart vis. Det
gor att vi kan fortsatta att klara de demografiska utmaningar
vi moter. Forflyttningen mot néra vard i ndra samarbete

med lanets alla kommuner och 6vriga aktorer, har varit
framgangsrikt. Det nya akutsjukhuset i Vasterds ar sedan en
tid tillbaka i full verksamhet.

Vastmanlands lans geografiska lage i Stockholm-
Malarregionen, med narheten till Arlanda och en val utbyggd
kollektivtrafik ger god tillganglighet inom och mellan
regionerna. Ar 2030 har vi skapat ett hallbart transportsystem
och andelen kollektivtrafik har tillsammans med cykling och
gang tkat. Bekvam och tillforlitlig tagtrafik hanterar de storre
resandevolymerna inom och utanfor [Anet och kompletteras
med en val utbyggd busstrafik i och omkring vara storre
tatorter for det lokala resandet. Pa landsbygderna har allt

fler anpassade tjanster utvecklats som mojliggor ett hallbart
resande. Alla bussar och allt fler bilar drivs pé el eller fossilfria
drivmedel.

Véastmanland ar 2030 ar ett attraktivt lan och en plats

for fornyelse. Vi bryter granser och tar oss an de svara
fragorna tillsammans. Naringslivet har breddats och ar
kunskapsintensivt, internationellt och konkurrenskraftigt.
Det ger goda forutsattningar for sysselsattning och stark
kompetensforsorjning. Starka kluster och samverkan har
utvecklats mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor.
Goda forutsattningar for ett livslangt larande har skapats.

Ar 2030 bidrar Vastmanlands lans samtliga naringar och
styrkeomraden till att skapa arbete, kunskap och stark
tillvaxt i hela lanet. Smart specialisering innebar att vi
satsar inom omraden dér vi kan bli bast och utvecklar
dessa i samarbete med andra starka miljoer i Sverige och
internationellt, med fokus p& omréden som kan starka
var framtida konkurrenskraft. Da de adresserar vara




gemensamma samhaéllsutmaningar &ar de ocksé barande i
EU:s strukturfonder.

Tillverkningsindustrin ar viktig for Vastmanlands utveckling
dar styrkeomradena automation, energi, jarnvag och
valfardsteknik utvecklas snabbt. De ar centrala for arbetet
med samhallets utmaningar och fornyelse. Med smart
specialisering kan lanet kraftsamla for innovation och hallbar
tillvaxt inom de omraden dér det finns storst potential

dar nuvarande omraden kan forandras och nya vaxa fram.

Ar 2030 har Vastmanlands lan utvecklat ett eller flera
styrkeomraden med hog nationell och internationell spets och
attraktionskraft. Vastmanlands lans naringsliv har varlden
som arbetsfalt och ar en stark utvecklingskraft som skapar
forandringar p& omréden som vi ser ar en del av samhallets
utmaningar.

Ett gronare Vastmanland investerar i energi-
omstallningen med fossilfria och férnybara

energikallor och driver klimatarbete for en
hallbar utveckling i hela lanet. /

Ett gronare Vastmanland investerar i energiomstallningen

med fossilfria och fornybara energikallor och driver klimat-
arbete for en hallbar utveckling i hela lanet. Landsbygderna
star for en stor del av révaror och livsmedelsforsorjning och

bidrar till innovativa l6sningar pa framtidens utmaningar.
Utvecklingen av framtidens teknik, material och andra
produkter frén jord- och skogsbruk ar en viktig del i att

skapa en cirkulér, biobaserad och fossilfri ekonomi samt
langsiktigt hallbar utveckling med biologisk mangfald. Har har
Vastmanlands lan goda forutsattningar att 6ka produktion

och foradling av savél skogs- som livsmedelsprodukter.

Ar 2030 har omstéllning till produktion av férnyelsebar

energi inom samhallet 6kat. Lanets privata och offentliga
sektorer har fortsatt att starka sitt nyttjande av ny miljoteknik
och tillampar principerna for en cirkular ekonomi i sina
verksamheter. Ar 2030 ar Vastmanlands l4n ett starkt faste
inom framtidens losningar och utvecklingen av hallbara
samhallen, transporter, energiproduktion och distribution.

| Vastmanland &r 2030 ser vi ett lan som ger stark och tydlig
lyftkraft for de konstnarliga uttrycken och de kulturbarande
institutionerna. Alla &ldrar har néra tillgang till kultur, bade
som utbvare och medskapare for att vaxa som individer pa
lika villkor i hela lanet. Kulturen ar ett sammanhallande kitt
som utvecklar och férdjupar den demokratiska dialogen.

Ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas i
Vastmanlands lan starker den hallbara samhallsutvecklingen.

Ar 2030 har lanet en god beredskap att under langre tid
tillfredsstalla grundlaggande behov i nédvandig omfattning.
Vastmanlands lan har 6kat graden av sjalvforsorjning och
sakrat forsorjningen av dricksvatten med hog kvalitet for hela
lanet och skyddat lanets vattentakter. Livsmedelsforsorjning,
skydd och varme, gods- och persontransporter, vard och
mojlighet till kommunikation och information ar sakrat infor
en storre samhallsstorning eller kris. Vastmanlands lan ar
rustat for exempelvis epidemi, pandemi och naturolyckor med
l&ngvarigt utslagen elforsorjning eller begransad majlighet
till digital kommunikation som foljd. For att

samhaéllets krisberedskap och totalférsvar

ska fungera finns tydliga lednings- och
samverkansstrukturer mellan aktorer, saval

inom som utanfor lanet.
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4.1 Ett vilmaende Vastmanland



INGEN GODHALSAOCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA
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Utveckling under likvardiga livsvillkor i trygga och tillgang-
liga livsmiljoer, god och jamlik halsa, ett rikt kulturliv

och meningsfull fritid skapar ett valméaende och tryggt
Vastmanland.

Goda, trygga och likvardiga livsvillkor

Livsvillkor har betydelse for utveckling och tillvaxt, enligt
organisationen OECD. Ett socialt hallbart samhalle &r ett
valfungerande, rattvist och tryggt samhalle dar méanniskor ar
mer valméaende. Sddana samhallen praglas i hogre grad av
delaktighet dar manga kanner sig inkluderade och dér alla
kan bidra och utvecklas till sin fulla potential. | ett sddant
samhalle ar till exempel tilliten och tryggheten hogre. Ett
samhalle med likvardiga livsvillkor kan ocksé béattre hushalla
med sina gemensamma resurser. For att starka den sociala
hallbarheten bor fokus och ansvar for att skapa en sddan
utveckling vila bade pa individen sjalv och samhallet som
helhet. Ar 2030 har vi ett Vastmanland dér livsvillkoren &r
mer jamlika och jamstallda och andelen barn i ekonomiskt
utsatta hushall har minskat i hela lanet.

Ar 2030 har vi ett Vastmanland dar livsvillkoren
ar mer jamlika och jamstallda och andelen

barn i ekonomiskt utsatta hushall har minskat

i hela lanet. /

| Vastmanlands lan har vi ett tydligt barnrattsperspektiv

dér beslut som fattas av vuxna utgér ifrdn barnets basta.

Vi starker barn och ungas delaktighet och tillit till vuxen-
varlden genom att lyssna till, respektera och ta tillvara deras

MINSKAD
I]JAMLIKH[T
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OCHSAMHALLEN

kompetens och asikter infor &tgarder och beslut som direkt
eller indirekt beror dem.

Nar fler aktorer samverkar kan tidiga insatser for barns
fysiska och psykiska halsa och smé barns sprékutveckling
ges till barn och familjer. Det tryggar en god start i livet och
ger forutsattningar att barns och ungas livsvillkor blir mer
likvardiga. Att stotta fordldrarna ar fortsatt viktigt eftersom
relationen mellan barn och foralder och foraldraformagan ar
betydelsefull for att framja barnets halsa och utveckling.

Barns ratt att utvecklas inom alla livsomraden, under hela
barndomen, och att ha och f& behélla en god psykisk och
fysisk halsa ar en viktig forutsattning for mojligheter att
vaxa och lara. Barns utbildning ar i sin tur central for att
vart samhalle ska kannetecknas av kunskap, demokratiska
varderingar och likvardighet.

Delmal:

#1 Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall

#2 Balans pa bostadsmarknaden i alla kommuner

#3 Okatryggheten

#4 Okatilliten i samhallet

#5 Okaandelen barn och vuxna som anger att deras
halsa ar bra eller mycket bra

#6 Oka tillgangligheten till halso- och sjukvarden
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Trygga och attraktiva livsmilj6er

Livsmiljon &ar de platser och miljoer som utgér var vardag
och fritid och ar en viktig del i en ett attraktivt lan. Hur
dessa miljoer ser ut, fungerar,om de ar valkomnande
och inkluderande samt om de framjar halsan och aven i
vilken utstrackning de ar socialt, ekonomiskt och fysiskt
tillgangliga, skapar forutsattningar for manniskors
utveckling. Véra livsmiljoer framjar barns lek, rorelse

och utveckling. Ratten till ett hem och ett bra, tryggt och
passande boende &r centralt bade for manniskors halsa och
utveckling.

Samhallets gemensamma arbete mot en starkare social
sammanhallning och 6kad kansla av trygghet hos manniskor
uppnéas genom en minskning av problem sdsom kriminalitet,
parallellsamhallen, social oro och konflikt mellan grupper.

Byggandet av nya hallbara bostader méste darfor fortsatta
i lanet. Byggandet behdver matcha den demografiska
utvecklingen och omfatta ett snabbt och robust bredband

for det "smarta” digitala samhallet. Hela lanet méste arbeta
for en bostadsmarknad i balans och dar bostadsbesténdet
ar ekonomiskt och socialt tillgangligt sé att det kan
tillgodose nuvarande lansbors behov och valkomna framtida
vastmanlanningar. Ar 2030 har tryggheten 6kat i l&net.

Valfungerande och likvardig service och kvalitet
Valfungerande och likvardig valfard och offentlig service
utgor en viktig hérnsten i en hallbar utveckling. Det ar ocksa
en forutsattning for sammanhallna samhéllen som praglas
av tillit till demokratin och till samhallets institutioner.
Tillg&ng till grundlaggande samhallsservice med hog kvalitet
méste finnas s&val pé landsbygder som i stader. Olika aktorer
méste gemensamt arbeta for ett lan med landsbygder och
stader i balans. Nar service finns nara och tillgangligt och nar
valfard kan levereras likvardigt med en hog kvalitet blir lanet
mer attraktivt for nuvarande och framtida vastmanlanningar
och férutsattningarna for foretagsetablering starks. Ar 2030
har tilliten i samhallet mellan varandra och till samhallets
institutioner 6kat.




En befolkning vid god hélsa innebar ocksa
att fler kan delta i aktiviteter som gynnar
hela samhallet, sdsom utbildning och
arbete, bade i offentlig och privat sektor

samt i civilsamhéllets och folkbildningen5/

verksambheter.

Befolkningens hélsa ses som resurs

En befolkning vid god halsa innebér ocksé att fler kan delta

i aktiviteter som gynnar hela samhallet, sésom utbildning
och arbete, bade i offentlig och privat sektor samti
civilsamhallets och folkbildningens verksamheter. Eftersom
atgarder som framjar folkhélsan har avgorande betydelse

for hela samhallsutvecklingen ar den ocksé central for den
ekonomiska och sociala utvecklingen i vart lan. Darfor ar det
viktigt att fanga upp ohélsa tidigt och investera i insatser som
framjar halsan och i arbetet som forebygger sjukdom.

Ar 2030 ses en god och jamlik halsa i befolkningen som

en viktig resurs och ett centralt varde for samhallet. Halsa
ar da bade ett sjalvklart méal och en férutsattning for

lanets utveckling. Mar vastmanlanningarna bra, har de
forutsattningar att klara vardagens krav och forverkliga sina
livsdrommar. Darfor méste andelen barn och vuxna som
upplever att deras halsa ar bra eller mycket bra 6ka fram till
ar 2030.

| Vastmanlands lan skapar vi ett samhalle dar man sjalv ar
bade delaktig och medskapande i smarta helhetslosningar.
Vitar hjalp av forskning och beprovad erfarenhet for att
utforma framtidens forskola och skola samt vard- och
omsorgsprocesser dar vi hojer kompetensen och provar ny
teknik. Arbetet sker l&ngsiktigt och vi lar av varandra och
soker nya innovativa arbetssatt. Vi vagar ompréva befintliga
arbetssatt och involverar fler i utformningen av vara val-
fardstjanster. Pa sa vis moter vi &r 2030 de demografiska
utmaningarna i sjukvarden, skolan, &ldreomsorgen och 6vriga
valfardstjanster och skapar samtidigt trygghet och tilltro hos
vastmanlanningen.

For att kunna mota den demografiska utvecklingen och
invdnarnas behov pé ett battre satt kravs en omstallning till
naravard i hela vardkedjan, det vill saga en forflyttning fran
slutenvard till nara vard. Ar 2030 har vi en 6kad tillganglighet
till halso- och sjukvard samt tandvard dar huvudméannen
samverkar for en personcentrerad vard. Den fysiska och
psykiska halsan har forbattrats genom ett halsoframjande
arbetssatt. Den samlade halso- och sjukvarden bidrar

aven tillinnovationskraft genom den langa tradition och
erfarenhet av forskning, utveckling och utbildning som finns.
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Tillganglig kultur och fritid

Ett attraktivt Vastmanland lockar till sig nya vastman-
lanningar, naringsliv och foretagande — bade till landsbygder
och stader - vilket ger ett valméende och sammanhallet lan.
Likvardiga mojligheter till lek, idrott, fritids- och friluftsliv

ar viktiga varden for ett rikt, utvecklande och valmaende
Vastmanland. | Vastmanlands lan finns en val utbyggd
ledinfrastruktur for att aktivt utveckla folkhalsan. Ar 2030 har
vi livsmiljoer som ar halsoframjande, trygga och attraktiva
samt socialt, fysiskt och ekonomiskt tillgangliga, i saval nya
som befintliga omraden.

Kulturen ar betydelsefull ur séval ett personligt som ett
samhallsperspektiv. Professionella kulturskapare och
kulturinstitutioner ar betydelsefulla for ett rikt kulturliv
inom alla konstarter och det konstnarliga skapandet aren
forutsattning for ett dynamiskt kulturliv och ett vaxande
kulturforetagande. Ar 2030 har vastmanlénningen 6kade
mojligheter att skapa och vara kreativa med god tillgang
till konst- och kulturupplevelser av hog nationell och
internationell kvalitet. Mojligheten att mota professionell
kultur och eget kulturskapande i skolan samt att

bilda och utbilda sig genom folkbildningen, bibliotek,
folkhogskolor och studieférbund &r viktigt for att minska
utbildningsklyftorna i samhéllet, 6ka méngfalden och den
sociala sammanhallningen.

Det civila samhéllet spelar en stor roll for l&nets utveckling.
Ett rikt foreningsliv, tillgdng till lokaler, m&nga nétverk och
arrangorer ar nycklar i samspelet med det offentliga och de
kreativa naringarna for att skapa sammanhallning, tillit och
aven starka demokratin och yttrandefriheten i Vastmanlands
lan. Ett rikt och attraktivt kultur-, idrotts- och foreningsliv, ett
brett och méngfacetterat civilsamhalle samt ett meningsfullt
fritidsliv som ar socialt, fysiskt och ekonomiskt tillgangligt

ar en viktig tillgdng for barn, unga och vuxnas valmaende.

Ar 2030 har andelen deltagare i kultur- och fritidsaktiviteter
okat.

Prioriterade delmat:

#2 Balans pa bostadsmarknaden i alla kommuner
#5 Oka andelen barn och vuxna som anger att
deras halsa ar bra eller mycket bra
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4.2 Ett tillgangligt Vastmanland
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| ett tillgangligt Vastmanland ar platsernas olikheter en
styrka nar landsbygder och stader genom goda pendlings-
mojligheter knyts samman for att né en storre arbets-
marknad, utbildning samt kultur- och fritidsliv. Ett tillgangligt
Vastmanland ar ett lan med tillgangliga miljoer for alla.

Utvecklat transportsystem

Vastmanlands lan ar en del av Malarregionen och 6stra
Mellansverige. For en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar storregional struktur &r ett val fungerande och
resurseffektivt transportsystem — for sdval manniskor som
gods — en forutsattning. Vikten av ett transportsystem som
lankar samman de storregionala nodstaderna inom Ostra
Mellansverige och med Stockholm, men ocksé med andra
storstadsregioner i exempelvis Norge, Finland, Baltikum och
Oresund &r centralt.

Foér en ekonomiskt, socialt och milj6-
massigt hallbar storregional struktur ar
ett val fungerande och resurseffektivt
transportsystem — for saval manniskor
som gods — en forutséattning.

/

For lanets nationella och internationella tillganglighet ar
jarnvagen en forutsattning. Genom Vastmanland stracker
sig flera jarnvagsstrak som Mélarbanan, Bergslagspendeln
Dalabanan, Sala-Oxelésund, Svealandsbanan och gods-
stréket genom Bergslagen. For att méta trafikeringsbehoven
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séval regionalt som storregionalt kréavs investeringar

for att 6ka hastighet sdval som kapacitet pa jarnvagen.
Det viktigaste straket ar Vasteras-Stockholm. For att
sakra tillgangligheten norr om Malaren ar det viktigt att
Méalarbanan blir en del av det utpekade transeuropeiska
transportnéatet (TEN-T). Malarbanan ar &ven en del i
stréket som forbinder de nordiska huvudstaderna Oslo och
Stockholm. En utveckling av jarnvagsstraket som helhet,
med restider under tre timmar mellan huvudstaderna,
ger s&vél regional som nationell utveckling. Ovriga strék
som é&r viktiga ar Orebro-Vaster&s som aven den ar en del
av Malarbanan samt Arlanda-Uppsala-Sala-Vasteras-
Eskilstuna-Norrkoping-Linkdping.

NN
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Delmal:

#7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel

#8 Oka frakternavia Malarhamnarna Koping och Vésteras

#9 HelaVastmanlands lan ska ha tillgang till snabbt
bredband

#10 Oka tillgangligheten till vardefulla natur- och
kulturmiljoer

#11 Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter i hela
lanet

#12 Oka produktionen av livsmedel

#13 Oka produktionen av fossilfri och fornybar energi
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Mer an var tionde arbetande lansbo pendlar till ett annat lan,
pa samma satt som nastan var tionde person som arbetar i
lanet kommer fran ett annat lan. Mellan lanets kommuner ar
pendlingen annu storre. Tillganglighet ger forutsattningar for
en hallbar regional utveckling. Det knyter &ven lanets delar
narmare varandra vilket ar viktigt ur ett perspektiv dar hela
lanet, bade landsbygder och stader, ska utvecklas.

Ur ett lansperspektiv ar det prioriterat med en kollektivtrafik
som mojliggdr resande inom hela lanet. Ar 2030 ger kollektiv-
trafiken mojligheter att resa till sdval arbete, utbildning,
idrotts- och fritidsaktiviteter som for att ta del av kulturutbud
och lanets attraktioner.

Lanets geografiska lage innebar korta avstand till platser sé-
valinom som utanfor Sveriges granser. Vasteras resecentrum
spelar enviktig roll i detta samtidigt som tillgangligheten till
Arlanda &r betydelsefullt. Aven Vasteras flygplats dppnar
kontaktvagar till andra lander. Ar 2030 har Vastmanland kraf-
tigt forbattrat mojligheterna att valja héllbara transportsatt.
Kollektivtrafiken har forbattrats i hela lanet med bra kopp-
lingar till pendlarparkeringar samt, i samhallen, till gdng- och
cykelinfrastrukturen.

Kollektivtrafiken utvecklas i takt med den digitala tekniken
och har en kapacitet, tillganglighet, tillforlitlighet och attrak-
tivitet som motsvarar invanarnas och besékarnas behov for
resor inom och utanfor lanet. Ar 2030 har kollektivtrafiken
Okat sin marknadsandel av det motoriserade resandet.

For en effektiv kollektivtrafik, mojligheten att resa i hela lanet
och okad produktion inom jord- och skogsbruk kravs ett val
fungerande, farbart och tillgangligt vag- och motorvagsnat

i hela lanet. For att fortsatt aven anvanda bil maste infra-
strukturen for fossilfria drivmedel forbattras liksom ladd-
infrastrukturen for elfordon. Detta for att lanets utslapp fran
transportsektorn ska minska.

For en effektiv kollektivtrafik, méjligheten
att resaihelalanet och 6kad produktion inom
jord- och skogsbruk krévs ett val fungerande,

farbart och tillgangligt vag- och motorvags-
nati hela lanet. J




Okad sjofrakt

Lanets hamnar i Vasterds och Képing ar viktiga knutpunkter
i godstransportsystemet och ar 2030 har frakterna via
Malaren 6kat. Genom Mélarfarleden och Malarhamnarna
nar sjofarten ldngt in i landet i den befolkningstataste delen
av Sverige. Detta leder till att behovet av landtransporter kan
héllas nere, vilket gynnar miljén och trafiksékerheten. Aven
behovet av jarnvagstransporter mellan Stockholmsomradet
och vastra Mélardalen kan héllas nere, vilket ger mer
utrymme for persontrafiken pa det hart belastade
jarnvagsnatet i Malardalen.

Bostéader och arbetsplatser i attraktiva lagen

Genom samlokalisering av bostader, arbetsplatser,
foreningslokaler, handel, privat och offentlig service i
kollektivtrafiknara lagen 6kar mojligheten for manniskor att
motas. Storre tatorter behover fortatas och mindre tatorter
behdver utvecklas och vaxa genom att bland annat erbjuda
moderna arbetsplatser och bra och attraktiva boendemiljer,
aven i strand- och sjonara lagen. Nar miljoer fortatas behdver
den fysiska planeringen ta hansyn till eventuell negativ
paverkan som exempelvis buller och anvandarkonflikter
samt sakerstalla att lekplatser, parker, idrottsytor, konst i

det offentliga rummet samt natur- och grénomraden varnas.
Ar 2030 har vardagsmotion, friluftsliv och idrott sjalvklara
platser bade i dldre och nyare bebyggelse och ar latta att na
och nyttja for alla.

Ar 2030 kannetecknas Vastmanland av ett
digitalt innanférskap for alla som bor, arbetar,
driver féretag eller vistas i lanet. J

Okad utbyggnad av digital infrastruktur

Digital kompetens ar nédvandig for att kunna ta till sig
forandrade arbetssatt och nya tekniska losningar i den
allt snabbare digitaliseringen. Ar 2030 kannetecknas
Vastmanland av ett digitalt innanforskap for alla som
bor, arbetar, driver foretag eller vistas i lanet. Det innebar
att oavsett var vastmanlanningen befinner sig ska det
vara enkelt att ta del avinformation och offentlig och

kommersiell service. Forskola, skola, halso- och sjukvard,
aldrevard, bredband och majligheter till kollektivt resande ar
nodvandig samhallsservice som behover fungera i hela lanet.
Fungerande transporter och anléaggningar samt tillgang till
information, kommunikation, varor och tjanster - daribland
e-hélsa, halso- och sjukvard - idrott och kultur &r medel for
att uppné okad social hallbarhet. Idag har en stor andel av
hushéll och foretag tillgang till snabbt och robust bredband.
Men det finns omraden dar utbyggnaden skett lAngsammare,
sarskilt p& landsbygderna. Ar 2030 har alla tillg&ng till snabbt
bredband och &r pa sé satt delaktiga i det digitala "smarta”
samhallet och det finns digitala plattformar dar de offentliga
verksamheterna erbjuder sjalvbetjaning, delaktighet och
kunskapsdelning.
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Kultur i hela lanet

All regional kulturverksamhet i Vastmanlands lan ska haen
god geografisk spridning. Detta har betydelse for invdnarnas
narhet och tillganglighet till de olika kulturverksamheterna.
Samtliga regionala kulturverksamheter ska pa olika satt
arbeta med att Overbrygga avstdnden och vara aktiva i
samtliga lanets kommuner. | Vastmanlands lan finns allt fran
ororda, naturskona miljder till berikande upplevelser i form
av aventyr, idrott, film, musik, scenkonst, bild och form samt
historia. Kulturinstitutioner, kulturmiljoer och nya, innovativa
miljoer kan utvecklas for naringsliv, boenden, bildning,

idrott och rekreation. Utbyggnaden av bredband i lanet och
digitaliseringens anvandningsomraden ger nya mojligheter
att métas. Ar 2030 har utbudet en dnnu hogre kvalitet och
tillganglighet oberoende av var man bor.

Levande landsbygd

Ar 2030 har Vastmanlands lén levande landsbygder med
tillgang till kommersiell service. Med landsbygdsutveckling,
med malet att framja héallbar tillvaxt och féretagande pa
landsbygden och samtidigt bevara och skydda miljon, skapas
ett tillgangligt och attraktivt lan. Genom god samverkan med
utbildningsaktorer och sakrad kompetensforsorjning, har

de grona naringarna i Vastmanlands lan &r 2030 en stark
konkurrens- och innovationskraft. Vastmanlands lans unika
naturmiljoer med vatmarker, sjoar, rullstensésar, skog, ang,
hag- och betesmarker samt kulturmiljoer gors tillgangliga
och bidrar till att skapa biologisk mangfald och ett attraktivt
lan. Samtidigt ar det viktigt att ta hansyn till manniskors
olika behov och forutsattningar for tilltrade till dessa miljoer
och att respektera allemansratten, aganderatten och olika
intressenters perspektiv. Ar 2030 har tillgangligheten till
vardefulla natur- och kulturmiljoer kat. Besoksnaring med
attraktioner som har god tillganglighet bidrar till ett levande
lan. Hallbara evenemang med stor samverkan bidrar till 6kad
attraktion.

%
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Prioriterade delmat:

#7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel
#9 HelaVastmanlands lan ska ha tillgang till
snabbt bredband
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4.3 Ett nyskapande Vastmanland
genom hallbar tillvaxt
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Genom att tillvarata den kreativitet och skaparkraft som olika
manniskor representerar skapas en grund for nytankande,
fornyelse och hallbar tillvaxt. Att tillgodose naringslivets

och det offentligas behov av och mgjlighet till fornyelse och
kompetensforsorjning har en avgorande betydelse for lanets
langsiktiga utveckling.

Goda forutsattningar fér hallbar tillvaxt
Méjligheten och formagan att vara en del av forandring, att
hitta nya vagar i livet och gora skillnad ar en stark drivkraft
och n&got som far oss att véxa och utvecklas.

For att hitta nya losningar p& utmaningarna behover vi
utnyttja alla de goda mojligheter och styrkor Vastmanland
har i hela lanet. Det ar genom formaga att arbeta integrerat
med héllbarhetsfrégor, att naringslivet, civilsamhallet och
offentlig sektor, var for sig och tillsammans, ar aktiva som vi
kan astadkomma en hallbar tillvaxt for hela lanet.

Nya hallbara varor och tjanster, olika foretagsformer, hallbara
affarsmodeller och finansieringsformer, organisations-
strukturer, samt en god och héllbar arbetsmiljé starker
foretag och organisationer med ett tydligt uppfyllande av
Agenda 2030. For detta kravs ett insiktsfullt ledarskap

inom b&de privat och offentlig sektor. Insatser for starkt
energiforsorjning och digital infrastruktur &r ockséa centrala
for att skapa forutsattningar for att fler ska investera i vart
lan och se lanets méanga fordelar. Det leder aven till att fler
foretag valjer att etablera sig har.
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Utveckling av metoder, verktyg och sektorsovergripande
samarbeten for hallbarhet har ar 2030 starkt konkurrens-
kraften i lanet och bidrar till lAngsiktig ekonomisk, social och
ekologiskt hallbar tillvaxt.

Utveckling av metoder, verktyg och sektors-
overgripande samarbeten for hallbarhet har
ar 2030 starkt konkurrenskraften i lanet och

bidrar till langsiktig ekonomisk, social och
ekologiskt hallbar tillvaxt. /

N
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Delmal: \\

#14 Oka den regionala ekonomiska fornyelseférmégan

#15 Oka antalet exporterande foretag

#16 Forbattrat foretagsklimat

#17 Oka andelen elever som fullféljer sina studier med
godkanda resultat

#18 Oka andelen féretag och organisationer som
upplever att de har latt att hitta ratt kompetens vid
rekrytering

#19 Oka andelen sysselsatta

#20 God ekonomisk utveckling
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Kraftfulla satsningar pa forskning

och innovation i samverkan

For att mota forandringarna fokuserar Vastmanland pa

att utveckla ett starkt innovations- och foretagsframjande
system. Region Vastmanland kédnnetecknas av att stodja

och framja ett naringsliv i digital framkant i hela lanet. Lanet
ar en aktivdel av EU:s innovations- och forskningsarbete
och etablerad bade som nationell och europeisk hubb for
innovation, digitalisering och entreprendrskap och ger ett lyft
for lanets styrkeomraden.

Innovation, anpassningsformaga och kreativitet har en
avgorande betydelse for lanets ekonomiska fornyelseformaga
och tillvaxt. Ar 2030 har satsningar pa dkad tillgang till
(akademisk) kunskap, kommunikation samt ett brett
kulturutbud och kreativitet gett resultat.

Utvecklingen av nya varor och tjanster, hallbara affars-
modeller, kompetens och formaga att stalla om mot ékad
digitalisering och branschoverskridande samverkan ger
forutsattningar for lanets foretag att sté sig starka i den
globala konkurrensen. Denna utveckling ar ocksé en motor
i den offentliga sektorns omstallning till att klara framtida
utmaningar. Nar det nya ska utvecklas s& kommer den
kunskapsintensiva tjanstesektorn utvecklas och vi kommer
att se samarbeten mellan olika naringar, mellan traditionell
och ny industri och mellan privat och offentlig sektor. Ar 2030
samarbetar offentlig sektor med akademi, naringsliv och

innovationsstodjande aktorer for hallbar langsiktig utveckling.

Offentlig sektor i lanet har utvecklat processer och metoder
for innovationsupphandling. Stora foretag 6ppnar upp for nya
och innovativa samarbetsformer med sma och medelstora
foretag.

Sverige ar ett av varldens mest innovativa lander. Det

behover vi i Vastmanlands lan fortsatta utveckla med en bas

i omréaden dar vi ar starka idag. Samtidigt maste vi blicka
framéat och hela tiden utveckla lanets innovationsformaga
och styrkor pé nya omraden dar vi ser behov av forandring och
utveckling. | smart specialiseringsarbetet med styrkeomraden
i Ostra Mellansverige och i andra regioner, nationellt och
internationellt, sker kopplingar dar sektorer och foretag far ny
kompetens och ser nya mojligheter. P& detta satt utvecklas
véra styrkor vilket ger nytankande och starka forsknings- och

innovationsmiljoer, starka foretag och framétsyftande projekt
och initiativ. Genom att aktivt arbeta med de omraden dar

Vastmanlands lan har kapacitet att bli bast, nationellt och
internationellt, skapar vi mojligheter att ta oss an viktiga
samhaéllutmaningar. Ar 2030 har den regionala ekonomiska
fornyelseformagan okat i hela lanet.

Vart framatsyftande arbete och aktiva samarbete inom
elektrifiering, som drivit p& utvecklingen av en fossilfri
transportsektor och nya mobilitetslosningar, nytankande
energilosningar i stader och landsbygder och en omdanad
energisektor, gor lanet till en naturlig nod for innovation och
fornyelse. Offentlig sektors arbetssatt och organisering,
har med stéd i ny teknik, utvecklat sina forutsattningar

for en innovativ och stark vard och omsorg. Nya foretag

och foretagsformer vaxer fram, dagens foretag har stallt
om och utvecklas och vi har en unik formaga att ta oss

an viktiga utvecklingsomraden och utmaningar vi star

infor. Ar 2030 har det skett en nyindustrialisering genom
fornyelse- och omstallningsarbete, dar automation och
digitaliseringen skapat starka och nya forutsattningar for
god konkurrenskraft. Vara arbetssatt och kompetenser ligger
till grund for arbetet i andra regioner och sektorer i EU och i
varlden.

Forskning och utveckling i framkant med starka kopplingar
mellan akademi och foretag i hela lanet ar nodvandigt foren
fortsatt utveckling mot hog andel kunskapsintensiva foretag.
Larosaten och forskningsinstitut &r ocksa viktiga kanaler for
att né internationella miljéer. Nya former med tvarsektoriella
samarbeten och samarbeten med andra regioner, naringslivet
och det offentliga behover hittas. For att kunna vara en plats
och kraft for fornyelse behover vi bryta granser och ta oss an
de svéra fragorna tillsammans.

Ar 2030 har Malardalens hégskola etablerats
som ett framstéende tekniskt universitet,

ett skifte som har en betydande roll for
l&nets naringsliv. j




Malardalens hogskola kommer att ha en central roll for
lanets utveckling kopplat till forskning och utbildning,
kompetensforsorining, innovation samt det livslanga
larandet. Ar 2030 har Mélardalens hogskola etablerats som
ett framstéende tekniskt universitet, ett skifte som har en
betydande roll for lanets naringsliv.

Ett starkt féretagande pa en global marknad
Naringslivet i hela l&net har ett starkt internationellt inslag.
Starkta internationella samarbeten kommer vara en viktig del
i utvecklingen aven framover. Detta kommer ge tillgang till nya
marknader med nya behov saval som tillgang till kompetens
och andra resurser for lanets utveckling. For att Vastmanland
ska fortséatta vara ett framtradande exportlan behdver fler

av lanets foretag inkluderas i de globala vardekedjorna
(processer inom tillverkningsindustrin dar delar av en vara
eller tjanst produceras i olika lander). Antalet exporterade
foretag har &r 2030 6kat. Har spelar lanets universitet och
hégskolor, forskningsinstitut, vara starka och internationellt
erkanda kluster, innovationsmiljoer samt kunskapsnéatverk en
viktig roll. VArt samarbete inom Ostra Mellansverige och med
andra regioner runt om i Sverige bidrar till ett effektivt arbete
internationellt.

Vastmanland ligger i en attraktiv del av Sverige och den
positiva utveckling som sker i hela 6stra Mellansverige ar
vardeskapande for Vastmanland och dess naringsliv. Genom
att starka lanets attraktionskraft och synlighet ska foretag
lattare fa tillgéng till riskkapital och privata investerare fran
ett storre omréde. En stark samverkan och samarbete mellan
aktorer pd kommunal, regional och nationell niva leder till
ett proaktivt etableringsarbete. Ar 2030 har fler foretag
startats inom olika branscher, inte minst tjansteforetag.

Det gor att vi blir mindre sérbara. Det finns en stor potential

i att fler kvinnor, utlandsfodda och ungdomar valjer att bli
entreprendrer och bidrar till ett starkt nyfoéretagande inom
alla branscher. Alla individer ska f& likvardiga forutsattningar
att lyckas och det foretagsframjande stodet behdver
forbattras.

Att 6ka kunskap och intresse for entreprendrskap hos

unga i skolan ar viktigt for utveckling av nya och befintliga
foretag i lanet. Ett bra naringslivsklimat pa lokal och regional
nivé gor att fler driver konkurrenskraftiga foretag och

generationsskiften i foretagen leder till utveckling istallet for
nedlaggningar. Foretagen i lanet har goda forutsattningar

att utvecklas, bade i mindre och stérre samhallen och pa
landsbygderna. Det ska finnas en tydlig vilja och forméaga hos
offentliga och privata aktorer att stotta foretagens utveckling
i hela kedjan fran nyforetagande till starkt vaxande foretag.

Ar 2030 ska foretag och entreprendrer i Vastmanlands l&n
uppleva att det finns goda forutsattningar och villkor for, samt
en positiv kultur och installning till, foretagande.

For att finna l6sningar pa lanets olika samhallsutmaningar
behover vi aven nya okonventionella angreppssatt, idéer

och samarbeten. Nya samarbeten mellan sektorer har lett
till fler sociala foretag, sociala innovationer och olika former
av partnerskap. Innovationskraften hos de kvinnor och

man som startar sociala foretag tas tillvara och bidrar till
samhaéllsnytta. Ar 2030 har vi 6kat kunskapen om socialt
foretagande hos bade offentlig och privat sektor samt
anpassat affarsstodet fran det foretagsframjande systemet.

En utvecklad bes6ksnéaring

Besoksnaringen med attraktioner som utgor starka
reseanledningar bidrar i stor utstrackning till ett levande
Vastmanland. Hallbara evenemang, idrott och kultur bidrar
till lokal stolthet och ett attraktivt lan. Detta tillsammans
med val utbyggda och forvaltad ledinfrastruktur bidrar

till en besoksnaring dar sysselsattning och tillvaxt okar.
Arbete inom besoksnaringen ar for manga ett forsta steg

in pd arbetsmarknaden och bidrar ocksa till integration.

For en stark bestksnaring med framgéngsrikt foretagande,
innovativa losningar och hallbar utveckling behdver aktorerna
i lanet arbeta strategiskt med utveckling pa destinationsniva
och stod till kompetensutveckling pé foretagsniva.

Ratt kompetens

Arbetsmarknaden forandras i snabb takt. En stor del av de
nya arbetena kraver en hogre och ibland helt ny kompetens.
| takt med att kunskapsinnehéllet pa arbetsmarknaden
Okar behdver omstallningsformagan i lanet starkas. Bristen
pa kompetens ar en av lanets storsta utmaningar, bade
inom privat och offentlig sektor. For att kunna stalla om
under arbetslivet, byta karriar eller anpassa sin kompetens
och vidareutvecklas stalls krav pa sa val den enskilde som
pa foretag och samhaélle. Mojligheterna till kontinuerlig
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kompetensutveckling och larande genom hela arbetslivet
behover starkas. Arbetsgivare behover arbeta strategiskt
och aktivt med sin kompetensforsorjning.

Utbildningar bor planeras utifran det regionala och lokala
arbetslivets behov for att starka utvecklingen av naringsliv
och offentlig sektor i lanet. For att detta ska vara mojligt
kravs att alla berorda aktorer i Vastmanland samarbetar och
att aven civilsamhallet involveras. Lanets larosaten ar ocksé
centrala i den regionala kompetensforsorjningen.

Lanet tar tillvara pa hogkvalificerad kompetens for att skapa
en mer kunskapsdriven, konkurrenskraftig och hallbar
region. Det handlar bade om att ta tillvara de studenter

och forskare som utbildar sig och verkar inom lanet och att
attrahera kompetenser utifran till lanet. Den mangkultur och
sprakkompetens som finns i [anet kommer till nytta inom
naringsliv, utbildning, kulturliv och den sociala samvaron i
allmanhet. For att ta tillvara den reella, faktiska kompetensen
individer har ar validering ett viktigt verktyg.

Skolresultaten maste starkas och den grundlaggande
utbildningsnivan i lanet behover hojas for att lanet ska
kunna ligga i framkant. Gymnasieskolan, vuxenutbildning,
yrkeshogskolan, Malardalens hogskola, Sveriges
lantbruksuniversitet, biblioteken, folkhogskolor och
foreningslivet ar viktiga funktioner for att mota framtidens
utmaningar och utveckling. Ar 2030 har andelen elever som
genomgér utbildning med godkant resultat 6kat pa alla
nivéer i hela lanet. Spréket ar en nyckelfaktor for att kunna
tillgodogora sig studier och etableras i samhallet. Det ar
darfor av vikt att satsa brett pa sprakinlarning.

Intresset for utbildning inom branscher med stora
kompetensbehov behover 6ka bland ungdomar och vuxna
och bland grupper som stér [&ngt fran arbetsmarknaden.
Utbildningarna behover erbjuda flexibla losningar och

s& langt som mojligt kompensera for alla elevers olika
forutsattningar med mojlighet till distansstudier och lokala
praktikplatser. Ett aktivt arbete sker for att 0ka kunskapen
mellan utbildning och arbetsliv, och darigenom framja att de
individuella forméagorna styr valet av studier och yrke. En val
fungerande och jamstalld studie- och yrkesvagledning ska
borja redan i grundskolans tidiga &r. Den ska ocksa kunna
erbjudas till vuxna som soker stod och radgivning. Detta

ger forutsattningar for att matchningen mellan utbildning
och arbetsliv kraftigt har forbattrats och att potentialen

hos gruppen av manniskor som idag star utanfor
arbetsmarknaden har tagits tillvara. Andelen foretag och
organisationer som upplever att de har latt att hitta ratt
kompetens vid rekrytering har &r 2030 6kat.

Det livslanga larandet
For att klara kompetensforsorjningen kravs inte bara
nyrekryteringar utan ocksa att privata och offentliga

organisationer kan tillgodogora sig och vidareutveckla

den kompetens som redan finns. Det handlar bade om att
validera, kompetensutveckla och synliggdra den personal som
finns, men ocksa om att vara en attraktiv och inkluderande
arbetsgivare som mojliggor det livslanga larandet. Det
handlar ocksé om att ta tillvara pa det tillskott av kompetens
och arbetserfarenhet som nyanlanda har med sig till Sverige.
For att mota de demografiska utmaningarna ar det av storsta
vikt att integrera nyanlanda pé arbetsmarknaden.

Att arbeta aktivt och strategiskt med
sin kompetensforsorjning handlar om att

l&ngsiktigt attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla ratt kompetens i organisationen.

Att arbeta aktivt och strategiskt med sin kompetens-
forsorjning handlar om att langsiktigt attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla ratt kompetens i organisationen. For
att utveckla lanets attraktivitet och for att mota framtida
demografiska utmaningar behover alla arbetsgivare arbeta
aktivt for en god och héllbar arbetsmiljo. En nyckelfaktor
for detta ar ett gott ledarskap som framjar bade halsa,
effektivitet och prestation.

Ur ett individperspektiv handlar det livslanga larandet

om individens forméga att lara under hela livet och i alla
de miljoer man vistas i. Individen utvecklar kunskaper,
fardigheter och forméagor kontinuerligt i sval formellt,
icke-formellt och informellt larande. Har spelar de lokala
utbildningsanordnarna en viktig roll.

Livslangt larande, en god matchning pé arbetsmarknaden
och mojlighet att kunna stalla om under ett arbetsliv ar inte
bara fragor om stark produktion, konkurrenskraft och tillvaxt
i samhallet. Sysselsattning handlar ocksa om att erbjuda
alla mojligheten att bidra. Genom att ta tillvara manniskans
olika kapacitet att kunna utvecklas och hélla livet ut kan

vi forbattra vart valstand och sociala sammanhallning,
integration och minskad arbetsloshet. Tryggheten pa
arbetsmarknaden handlar inte bara om anstallningstid
utan ocksé om kompetens och formégan att omvandla sin
kompetens efter nya krav. Ar 2030 har andelen sysselsatta
Okatihela lanet.

Prioriterade delmal:

#14 Oka den regionala ekonomiska fornyelseférmégan

#18 Oka andelen féretag och organisationer som
upplever att de har latt att hitta ratt kompetens
vid rekrytering
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Det har ar Vastmanlands lans regionala utvecklingsstrategi, RUS 2030.

Den regionala utvecklingsstrategin har skapats i bred samverkan
mellan lanets aktorer och pekar ut riktningen for hur vi gemensamt ska
utveckla vart lan pé ett hallbart satt. Den fungerar som en plattform
for alla. Saval for foreningar, kulturinstitutioner, civilsamhallet och
organisationer som naringsliv, koommuner, larosaten, lansstyrelsen och
Region Vastmanland. Syftet med strategin ar att fortsatta utveckla
Vastmanlands lan till en konkurrenskraftig och attraktiv plats for alla.
En plats dar man vill bo, leva och verka, etablera foretag eller besoka.

Genom att utga ifrén, och bidra till sdval ekonomisk som social,
ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala omstallningen,
leder det oss fram till var vision: Ett livskraftigt Vastmanland genom
hallbar utveckling.

For att na visionen behover vi agera hallbart genom de tre mélomréden:
Ett valmaende Vastmanland

Ett tillgangligt Vastmanland

Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt

Den regionala utvecklingsstrategin bor ses som ett paraply som
spanner over en bredare uppsattning av regionala och lokala planer,
strategier och program. Det skapar resurser for hallbar utveckling som
inte riskerar kommande generationers mojligheter och skapar effekter
lAngt utanfor l[anets granser. Det ar av stor vikt att alla kéanner sig
delaktiga och tar ett gemensamt ansvar for genomforandet.

Region Vastmanland har genom sitt regionala utvecklingsansvar rollen
att samordna och folja upp genomforandet.
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