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VASTERNORRLAND AR 2030
— G besiltelye

Kraft - ett ord med manga inneborder. Kraft handlar om
riktning och férandring och om att det kravs en hel del
for att vi ska uppna det vi vill. Kraften kan vara att ta
ett steg at ett hall man aldrig vagat ta forut, kraften att
saga ifran nar nagot ar fel eller kraften for att dvervinna
en svarighet. Kraft kan vara en stormvind 6ver landska-
pet eller forsande vatten som letar sin vag. Kraft kan
ocksa vara formagan att bjuda in och dela med sig, att
sprida kunskap och gladje.

| Vasternorrland ar detta ingen bristvara, var region ar en
plats fylld av kraft. Langs var kust, genom vara alvdalar och
djupa skogar finns stora resurser, naturkraft som manga
andra regioner endast kan dromma om. Detta har genom
arhundraden gett oss forutsattningar att fardas i en riktning
som mojliggjort liv, hdlsa och utveckling. Men dessa forut-
sattningar hade pa egen hand inte rackt sarskilt langt om
det inte vore for alla som i generationer levt och verkat har.
Med gemensamma anstrangningar har gardar byggts, sta-
der vaxt fram, vardefulla kulturmiljoer skapats, industrier
uppforts och ett samhalle skapats dar vi lever och utvecklas
tillsammans.

Ar 2030 ar Vasternorrland en region som vant trenden.
Mer an nagonsin tidigare sker investeringar inom regionen,
bland saval privata foretag som hos offentliga organisatio-
ner, som bland annat starker var plats som varldsledande
inom en rad omraden. Viktigt for oss och nagot som ocksa
bidrar till bade Sveriges och Europas utveckling. Vi kan kon-
statera att vi, genom att tidigt tagit vara pa digitaliseringens
mojligheter, kunnat attrahera inte bara kapital utan dven
manniskor att soka sig till regionen. Det gemensamma ar-
betet for hallbar omstalining inom samhallets alla skikt och
nivaer, har varit bade gransoéverskridande och inkluderande,
och en kraft som tagits tillvara. Det har skapat stolthet och
gemenskap.

Vi har lyckats vanda den demografiska utmaningen. Utflytt-
ningen har avstannat, fler barn fods och manga flyttar in
eller tillbaka till lanet. Att det blivit sa enkelt fér oss att na
omvarlden, och for omvarlden att na oss, har gjort var regi-
on tillgdnglig pa ett satt som lyft vara mojligheter att vaxa.
Paskyndade infrastruktursatsningar gav precis den effekt vi
hoppats pa. Fler invanare och bestkare har bidragit starkt
till regionens utveckling och varit med och format vara dy-
namiska stader och kreativa bygder. Tillsammans har vi gjort
Vasternorrland till den livskraftiga region vi dr i dag. Viar en
del av ett sammankopplat Sverige, en néra del av varlden.
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Nar vi ser tilloaka pa den utvecklingsresa som Vasternorr-
land gjort senaste tio aren ar just “tillsammans” nagot som
sticker ut; att vi tidigt sdg att summan av var gemensamma
kraft alltid &r storre an var egen. Den handlingskraft och det
modiga ledarskap som nu préaglar var region har gjort att
Vasternorrland har en tydlig plats inom de breda nationella
och internationella samarbeten som vi deltar i och formar.
Ledarskapet har bidragit till att modiga beslut fattats, ett
mod som spritt sig till bade néaringsliv samt offentliga- och
ideella organisationer.

Var gemensamma ambition att skapa beredskap och flexi-
bilitet for oférutsedda handelser har gjort oss mer forand-
ringsbendgna. Vi ser trender och omvarldsforandringar och
kan snabbt agera tillsammans nar det behévs. Det har ocksa
gjort att vi tagit nédvandiga beslut for att naturkraften, var
miljo, vara kulturvarden och vara platsbundna resurser inte
ska dventyras med hansyn ftill framtida generationer. Vi ar
fortfarande ett 1an med fantastiska naturresurser, energi-
produktion och ravaror. Vi kan med stolthet se tillbaka pa ett
framgangsrikt utvecklingsarbete praglat av ansvarstagande
och hallbarhet.

En viktig pusselbit i utvecklingsarbetet, fran ar 2020 till
idag 2030, var var regionala utvecklingsstrategi. Strategin
arbetades fram i bred samverkan och blev ett verktyg for
samarbete kring vara gemensamt prioriterade fragor. Den
bidrog starkt till att vi tillsammans samlade kraft och kunde
genomfora de insatser som vi identifierat var viktigast for
regionen, och for att alla vi som bor har, ska kunna na var
fulla potential och leva ett halsosamt liv.

Vi som tagit fram och genomfor
strategin ar:

Region Vasternorrland; Harnésand, Kramfors,
Sollefted, Sundsvall, Timra, Ange och Ornskoldsviks
kommuner; Lansstyrelsen Vasternorrland,
Trafikverket, andra be-rérda myndigheter,
Mittuniversitetet, andra hogskolor och universitet,
forskningsinstitut, innovationsfram-jande aktorer,
naringsliv och civilsamhalle samt andra som arbetar
strategiskt for hallbar utveckling och tillvaxt i
Vasternorrlands lan.



VAR VISION

- handlingskraft, livskraft och naturkraft. Tillsammans for manniskors
och foretags vaxtkraft, i en hdalsosam livsmiljo for framtida generationer.

Visionen utgar fran ETT Vasternorrland dar vi agerar tillsammans for Vasternorrlands basta och tillsammans
skapar den handlingskraft som ar nodvandig for att tillvarata Vasternorrlands alla méjligheter - i dag och
i framtiden!

Som geografiskt omrade har Vasternorrland en rad platsbundna och naturgivna forutsattningar, var naturkraft. Visionen fram till
2030 forutsatter att vi agerar ansvarsfullt och hallbart. Pa sa satt sakrar vi ett konkurrenskraftigt naringsliv utan att riskera halso-
samma livsmiljoer och vardefulla kultur- och naturmiljoer. Vi kommer motas av samhallsutmaningar och malkonflikter och vet att
de alternativ som lyfts fram och de beslut som fattas skapar forutsattningar for ett attraktivt Vasternorrland, idag och i framtiden.

Ar 2030 blickar vi tillbaka pa ar av handlingskraft, dar gemensamma satsningar minskat klimatpaverkan, dkat social inkludering,
tillvaratagit den digitala transformationens mojligheter och skapat livskraft for lanets invanare, foéretag och organisationer att leva,
verka och trivas i Vasternorrland. Ar 2030 ar Vasternorrland en vixande region med attraktiva, livskraftiga stider och landsbygder.
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Vad ar en regional utvecklingsstrategi
och vad anvands den till?

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut vara gemensam-
ma langsiktiga malomraden och prioriteringar, samt hur vi till-
sammans ska arbeta for att uppna visionen om ETT Vasternorr-
land. Att ta fram och genomfora en regional utvecklingsstrategi
(forkortas ofta RUS) ar ett statligt uppdrag som styrs av lagen
om regionalt utvecklingsansvar (2010:630), samt forordningen
(2017:583) om regionalt tillvéxtarbete. | Vasternorrland ar det
Region Vasternorrland som &ar regionalt utvecklingsansvarig
aktér med uppdrag att samordna framtagande, genomforan-
de och uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin. Re-
gion Vasternorrland, ldnets kommuner, myndigheter, universi-
tet, naringsliv och civilsamhalle har gemensamt tagit fram den
regionala utvecklingsstrategin och stéllt sig bakom prioritering-
arna. Vi har ocksa ett gemensamt ansvar for genomférandet.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en pusselbit i det som
kallas for flernivastyre, den roda trad som binder samman stra-

Faktaruta:

tegier pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Var
strategi ar darmed en del i genomférandet av den nationella
strategin for hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft, EU:s
sammanhallningspolitik samt Agenda 2030. Samtidigt ar den
regionala utvecklingsstrategin ocksa var sammanhallande lank
pa regional niva for kommunala strategier, planer och program.

Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi ar, tillsammans
med andra kopplade obligatoriska planer och program, styran-
de for hur de regionala tillvaxtmedlen (anslag 1:1) anvands och
vagledande for framtagande och genomférande av program
for EU:s fonder for sammanhallningspolitiken sasom Regional-
fond, Socialfond, Interreg-program och Landsbygdsprogram.
Genomforandet mojliggdrs ocksd genom andra finansierings-
verktyg pa nationell- och EU-niva, samt olika typer av samfi-
nansiering.

Syftet med var regionala utvecklingsstrategi ar att ange de langsiktiga prioriteringarna for hur vi skapar hallbar tillvaxt
och utveckling i Vasternorrland. Det betyder att dven om strategin ofta anges vara en tillvaxtstrategi, sa ar inte begrep-
pet tillvaxt baserat pa den traditionella definitionen, dar enbart ekonomisk tillvaxt star i fokus. Vi véljer att utga fran

Tillvaxtverkets definition for hallbar tillvaxt:

Tillviaxten ar hallbar nar vi kan tillfredsstélla vara behov idag — ekonomiskt, miljomassigt och socialt
— samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att tillgodose sina behov.
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Sa har har den regionala utvecklingsstrategin
arbetats fram

Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi har tagits fram
i en bred och inkluderande process med kommuner,
organisationer, lansstyrelsen, andra myndighe-
ter, Mittuniversitetet, innovationsframjan-
de aktorer, naringsliv, regionala kultur-
verksamheter, samt civilsamhallet.
Darutéver har invanare runt om i
Vasternorrland svarat pa en enkét
om framtiden i lanet, antingen
genom en muntlig intervju eller
via sociala medier. Inspel till vi-
sionen kunde ocksd ges vid en
framtidsdag som holls 6ppen
for allmanhetens deltagande.
Utgangspunkten i arbetet har
varit analyser om nulaget i Vas-
ternorrland, som bearbetats till
bilagan: Vasternorrland héar och

. . INNOVATIONS-
nu. | genomférandet har vi, alla or- FRAMJANDE
ganisationer och aktérer som arbetar R AKTORER
med utvecklings- och tillvaxtfragor i Vas-
ternorrland, ocksa ett gemensamt ansvar for
att resultat ska uppnas.

SUNDSVALLS

. REGION KRAMFORS
VASTERNORRLAND KOMMUN

SOLLEFTEA
KOMMUN

ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN

Erfarenheter fran regionalt utvecklingsarbete i andra regio-
ner har tagits tillvara i var regionala process genom deltagan-
de i nationella natverk. Lopande avstédmningar har gjorts med
andra regioner for att hitta kopplingar och synergier i det re-
gionala utvecklingsarbetet. Forutsattningar och utmaningar
stannar inte vid en lansgrans. Dar likvardiga priorite-
ringar och malfinnsirespektive regional utvecklings-
strategi skapas ocksa battre forutsattningar for fort-
satt samverkan.

For att uppna samsyn, férankring och
medskapande har de regionala akto-
rerna i varje steg av processen haft
mojlighet att bidra med inspel och
synpunkter. Det gemensamma resul-
tatet i varje delprocess har férankrats
med politiker och tjanstepersoner i Stora- och Regionala
samverkansradet. Samverkansraden har ocksa stallt sig bak-
om den slutgiltiga strategin efter att regionens aktorer haft
mojlighet att yttra sig under remisstiden.
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RUS utgar fran

AGENDA 2030

Agenda 2030 och dess 17 globala mal for hallbar utveckling
ar en viktig utgangspunkt for Vasternorrlands regionala ut-
vecklingsstrategi och det regionala tillvaxtarbetet. De glo-
bala malen ar integrerade, odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomaéssiga. For att skapa hallbar regional
utveckling i Vasternorrlands lan ska dessa tre perspektiv
alltid beaktas i relation till de utpekade prioriteringarna.

I utvecklingen mot ett hallbart samhélle finns det forutsatt-
ningar och utmaningar som kraver gemensamma insatser.
Ett verktyg i detta sammanhang ar det gemensamma arbe-
tet med att starka lanets forutsattningar for en hallbar regi-
onal utveckling och tillvaxt.

INGEN
FATTIGDOM

Tl

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKDNOMISK

Tll.w
™
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Genom en integrerad tilldmpning av de tre hallbarhetsdi-
mensionerna i det regionala arbetet oavsett projekt, aktivi-
tet eller verksamhet ska vi hela tiden bidra till en forflyttning
och omstéllning, som bidrar till utveckling av ett hallbart
Vasternorrland med hansyn till kommande generationer.

Det kan vi bidra med genom att bygga hallbara och attrak-
tiva livsmiljoer, bevara vara rika natur- och kulturvarden,
uppmuntra forskning och innovation fér gron omstallning,
ett mer klimatvanligt rese- och konsumtionsmonster, en
storre kretsloppsbetonad ekonomi samt effektivisera ener-
gianvandningen samtidigt som konkurrenskraften bibehalls.
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Ett modigt regionalt ledarskap behovs for att

realisera visionen

Var regionala utvecklingsstrategi utgar fran mojligheter och
utmaningar inom en rad omraden’. Klimat och miljo, tek-
nikutveckling, saker digital transformation och allt snabbare
samhallsforandring 6kar, tillsammans med demografiska
faktorer, kraven pa vara samhallstjanster och valfardsupp-
drag pa kommunal och regional niva. Samtidigt ska insatser
for regional utveckling genomforas med gemensamma,
begransande resurser. Vad kravs for att vi ska na resultat?

En avgorande faktor dr ett modigt regionalt ledarskap, en
handlingskraft som mojliggdrs genom utvecklad strategisk
samverkan mellan en rad aktorer. Region Vasternorrland
har det formella ansvaret som regionalt utvecklingsansvarig
aktor, men det regionala ledarskapet bestar inte enbart av
en utpekad aktor. Andra aktorer i lanet, offentliga, privata
eller fran civilsamhallet, kan och ska leda utvecklingsarbe-
tet beroende pad omrade och tillfdlle. Att utdva ett modigt
regionalt ledarskap handlar om att vaga prioritera och valja
for att na langsiktigt hallbara resultat, sarskilt ndr egna och
gemensamma resurser ar begransade.

Det kravs kunskap, samsyn och en uttalad avsikt om strate-
gisk samverkan for att gora ratt prioriteringar for framtiden.
Vi har insikt om att férandringsarbete tar tid, samtidigt som
forandringstakten i varlden gar allt snabbare. Det ar darfor
avgorande for lanets utveckling att vi vagar prioritera, dven
om de synliga resultaten fran férandringsarbetet inte alltid
syns direkt. For att vara konkurrenskraftiga maste vi arbeta
smidigt och lattrorligt i att mota forandringar och omstall-
ningar.

Vi behover forbereda oss val for att hantera det ovantade
oavsett typ av handelse eller forandringsomrade.

Vi héjer var ambitionsniva

Det ar vart gemensamma ansvar att starka var plats i varlden
och gora Vasternorrland till en attraktiv plats att bo, leva,
studera och arbeta i eller bestka och inte minst driva och
utveckla verksamhet i hela lanet. Med utgangspunkt fran
ett modigt regionalt ledarskap ska vi effektivt ansvara for
paverkansarbetet regionalt, nationellt och internationellt.
Vi ska hitta finansieringsldsningar och paskynda processer
som ar avgorande for vart 1an. Gemensamt behover vi syn-
liggbra och diskutera samhallsutmaningar och de malkon-
flikter som kan uppsta i de inbyggda intressekonflikter som
foljer av ett strategiskt och operativt hallbarhetsarbete i alla
dimensioner. Ett modigt regionalt ledarskap tar stéllning och
kommunicerarde beslut som fattas for Vasternorrlands fram-
tid och for framtida generationer.

Det finns omraden dar vi upplevs som ett splittrat lan och
sakomraden dar vi inte alltid statt enade for att bygga for-
utsattningar for Vasternorrland. Samtidigt finns hér en lang
tradition av samverkan, men nu krévs en ambitionshojning.
Genom att gemensamt starka det modiga regionala ledar-
skapet har vi mojligheten att driva ett offensivt utvecklings-
och fordandringsarbete, samtidigt som vi skapar beredskap
for oférutsedda situationer och handelser.

'Se bilaga 1

Funktionell samverkan har inga

geografiska granser

For genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin
ar funktionell samverkan central. Det betyder att vi i Vas-
ternorrland anvander oss av de samverkanskonstellationer
som ar de mest funktionella for att na malen i det regionala
tillvaxtarbetet. Aven om den regionala utvecklingsstrategin
galler for det geografiska omradet Vasternorrlands lan ska
lansgransen aldrig bli ett hinder for att genomfora ratt sats-
ningar med de bast lampade samverkansaktorerna, oavsett
geografi. Vi behover bli starkare och det blir vi i samverkan
med andra.

" 4

Samverkan med aktérer inom och utan-

for Vasternorrland ar viktig for att kun-

na paverka nationell och EU-niva. Sam-

arbetet mellan de fyra norrlandslanen

ar sarskilt viktigt i det sammanhanget,

precis som samarbetet med andra regi-

oner med liknande férutsattningar som

vara. Utvecklade internationella samarbeten skapar ocksa
mojligheter for Vasternorrland att skapa konkurrenskraft
och na en langsiktigt hallbar utveckling.
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Smart regional samverkan — principer for

regional utveckling

Vasternorrlands aktorer har under arbetet med att ta
fram RUS identifierat ett antal grundldggande principer
som dr gemensamma for alla malomraden. Principerna
ska beaktas i de beslut och initiativ som tas inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin. Utifran regiona-
la utmaningar och forutsattningar utgor principerna en
forutsattning for strategisk samverkan, till stod for det
regionala ledarskapet. Hur principerna beaktas kommer
kontinuerligt att féljas upp och utvirderas pa en dver-
gripande niva.

»  Flernivastyre: Flernivastyre betyder att berérda aktorer
pa olika nivaer (lokal, mellankommunal, regional, natio-
nell, EU-niva och globalt) arbetar och aktivt styr mot ge-
mensamma mal pa olika nivaer. Flernivastyre bidrar pa
sa satt till ett mer samordnat och effektivt tillvéxtarbete
pa alla nivaer.

- Digitalisering och sadker digital transformation: Genom
digitalisering kan vi paverka alla delar av vart regionala
utvecklingsarbete; saker, system och samhdlle, inklusi-
ve beteende och ftillit. Ibland ar digitalisering ett maste
for overlevnad och effektivitet, men utgdr samtidigt en
konkret mojlighet for utveckling. Var utgangspunkt ar att
tillvarata digitaliseringens mojligheter inom alla omra-
den och sakerstalla digital inkludering och tillganglighet.
Digitalisering och saker digital transformation ska priori-
teras nar det ger ett mervarde.

Ta vara pa potentialen i bade stad och land: Vaster-
norrland bestar bade av tata och glesa miljder. Vi tror
att hallbara, dynamiska, vaxande stader och landsbygder
kompletterar varandra. | det regionala utvecklingsarbe-
tet arbetar vi for att tillvarata och foérddla tillvaxtpoten-
tialen for en langsiktigt livskraftig och hallbar utveckling
i hela lanet.

Jamstalldhet: &r en forutsattning for en hallbar regional
utveckling. Genom att integrera jamstalldhet med inter-
sektionellt perspektiv i det regionala utvecklingsarbetet
kommer kompetens, innovationsformaga och foretag-
samhet fran lanets hela befolkning att tillvaratas. Arbetet
ska i alla delar drivas av en normandrande ansats som
utmanar stereotypa tankeséatt och handlande kring kon,
som tillsammans med faktorer sdsom alder, etnicitet och
funktionalitet samverkar.

Lat aktorer ga fore, alla behéver inte vara med pa allt.
Regional utveckling bygger pa att vi samverkar och gor
saker tillsammans. Samtidigt tilldter vi att aktorer som
ligger i framkant inom sitt omrade gar fore, da det gyn-
nar den gemensamma utvecklingen. Vilka aktorer som
gar fore ar oberoende av geografi och varierar beroende
pa omrade.

Testa nytt och kontinuerligt larande. For att na resultat
kravs det att vi vagar satsa pa nya metoder och tillvaga-
gangsatt, samtidigt som vi lar av tidigare erfarenheter
som for oss framat. Genom ett ramverk for uppféljning,
utvardering och larande synliggors resultat och effekter
och vi skapar erfarenheter.




Hur konkretiserar vi den regionala utvecklings-

strategin?

Den regionala utvecklingsstrategin ar ett gemensamt
och o6vergripande strategidokument med en vision,
6vergripande malomraden och ett antal prioriteringar
som ska foljas upp och utvarderas. En genomforande-
tid pa tio ar gor att vi behover verktyg for att kunna
sakerstalla och synliggora att vara satsningar bidrar till
maluppfyllelse och resultat. Vi kan behdva sitta del-
mal och utifran resultat féra en diskussion om vad vi
bor prioritera pa kort och medellang sikt.

For att kunna gora detta kommer var regionala utveck-
lingsstrategi konkretiseras genom:

1. Ett ramverk for uppféljning, utvardering och larande.
Ramverket anger exempel pa indikatorer for alla prio-
riteringar och principer. For att pa ett genomgripande
satt integrera Agenda 2030 kopplas relevanta indika-
torer som representerar de tre hallbarhetsdimensio-
nerna (ekonomisk-, miljdmassig- och social-) till alla
prioriteringar. Kvalitativ uppfoljning kommer till viss del
att anvandas. Ramverket fortydligar nar och hur upp-
féljning sker och ger mojlighet att folja upp alla mal
med effekt- och processlogik. Region Vasternorrland
ansvarar for uppféljning och utvardering.

2. Enstrategisk arbetsplan som bryter ner malformule-
ringar pa medellang sikt, forslagsvis fyra ar, samt en
process for arlig oversyn. Syftet med arbetsplanen ar
att synliggora de prioriteringar och mal som inte féljs
upp i nagon av de obligatoriska kopplade planer och
strategier som tas fram i Vasternorrland. Arbetspla-
nen tas fram i samverkansstrukturen och faststélls av
Regionala samverkansradet.

Koppling till andra planer
och strategier

Det finns ett antal obligatoriska planer, strategier och handlings-
program pa regional niva som har tydliga kopplingar till regional
utveckling. Dessa arbetas fram pa uppdrag av regeringen, uppdrag
som endera riktas till Region Vasternorrland eller Lansstyrelsen
Vasternorrland. Vissa av malomradena och prioriteringarna i var
regionala utvecklingsstrategi fortydligas och konkretiseras i dessa
planer, strategier och handlingsprogram. Det innebar att helhet-

en i det regionala tillvéxtarbetet i Vasternorrland utgors av dessa
dokument tillsammans. Den regionala utvecklingsstrategin ar ocksa
utgangspunkten for de regionala program och handlingsplaner som
finns for genomférandet av EU:s sammanhallningspolitik.

Bade ramverket och den strategiska arbetsplanen ska utga
fran en gemensam och tydlig effektlogik, det vill saga ett
satt att systematiskt formulera sambanden mellan vision,
malomraden, prioriteringar, aktiviteter och insatser.

Ramverket och arbetsplanen blir verktyg for det I6pande
regionala tillvaxtarbetet och for dialog i syfte att arbeta
resultatinriktat och sakerstélla att vara gemensamma
insatser blir sa effektiva som mojligt. Dessa verktyg ger oss
ocksa mojlighet att I6pande folja upp de valda principerna,
Agenda 2030-malen och de tre hallbarhetsdimensionerna.

Age_r'lda 2030
RUS - ETT VASTERNORRLAND

Digital
EV-LLE

Smart
specialiserings-
strategi

Trafik-
forsorjnings-
program

Bes6ksnarings- Biblioteks-
strategi plan

Regional
transportplan

Service-
program

Energi- och
klimatstrategi

Med finansiering fran

. Infrastruktur- Landsbygds- Forsknings-
medel programmet program
_ Kultur-
Nationella samverkans-
utlysningar modellen

Exempel pa obligatoriska planer och strategier

Regionala
utvecklings-
medel 1:1

e Energi- och klimatstrategi for Vasternorrland

e Regional biblioteksplan

e Regional digital agenda

e Regional kulturplan

e Regionala livsmedelsstrategin

e Regionala skogsprogrammet (berdknas klart 2020)
e Regionalt serviceprogram

e Regionalt trafikforsorjningsprogram

e Regional transportplan

e Regionplan Region Vasternorrland

e Smart specialiseringsstrategi (berdknas klar 2020)



Vasternorriland - en del
av varlden

Det som sker i var omvarld paverkar oss och vi paverkar om-
varlden. Det paverkar vilka prioriteringar som pa béasta satt
bidrar till att nda den gemensamma visionen och de identi-
fierade malomradena. Med ratt strategiska vagval som tar
hansyn till effekterna av globala, nationella och regionala
trender och skeenden é&r forutsattningarna for att na resul-
tat storre. Vi maste darfor forhalla oss till de allt snabbare
forandringarna i var omvarld for att forma en 6nskad fram-
tid och na var vision. Da kan vi ocksa gora dnskvarda avtryck
i var omvarld.

Megatrender

Globala megatrender ar krafter som omformar varldens
féretag och institutioner, samhallen, dess kulturer och
ekonomier. Megatrenderna paverkar oss olika beroende pa
vart vi befinner oss och vilka vara uppdrag ar. Att identifie-
ra och forsta globala megatrender kan hjalpa bade oss att
fatta beslut gallande prioriteringar, insatser och investe-
ringar som hjalper oss att forma framtiden.

| processen for att ta fram RUS har vi valt att fokusera
pa nagra av de globala megatrender som syns tydligt
2019:

e Klimatforandringar

e Demografi- aldrande befolkning
e Urbanisering

e Globalisering

e Digitalisering- teknikutveckling
o Okad fokus pa hallbarhet

Vi lever i en komplex verklighet och behover nya verk-
tyg i planeringsarbetet som hjalper oss att forhalla oss
till det oplanerade och oférutsedda, med kort och lang
tidshorisont. Genom att bevaka omvérlden och identifie-
ra trender kan vi skapa forutsattningar for ett regionalt ut-
vecklingsarbete med storre flexibilitet och framfor allt med

battre beredskap att hantera det oférutsedda och darmed
paverka utvecklingen i var dnskade riktning.

Megatrenderna har, tillsammans med de identifierade ut-
maningarna och forutsattningarna for Vasternorrland?, gett

gemensam kunskap infor val av malomraden och priorite-
ringar.

2 Se bilaga 1
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Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi
utgar fran féljande malomraden

Varje malomrade innehaller:

o en framatsyftande beskrivning vilka insatser vi tror
ar genomforda till 2030;

e utpekade prioriteringar inom respektive malom-
rade, samt;

e en beskrivande text om insatser som bidrar fill
maluppfyllelse.

Som utgangspunkt for valda malomraden och priorite-
ringar ligger Overgripande utmaningar inom framfor allt
kompetensforsoérjning samt resande och transporter.

Regional utvecklingsstrategi fér Vidsternorrland 2020-2030 13



MALOMRADE

AR 2030 HARVASTERNORRLAND

som plats starkts i ett nationellt och globalt perspektiv

Ar 2030 arbetar vi pa enad front for att paverka nationell-
och EU-niva inom en rad olika politikomraden for att skapa
ratt forutsattningar for utveckling och tillvaxt i Vasternorr-
land. Genom det arbetet dkar mdjligheterna att tillvarata
lanets potential och har sdkerstallt att nationell- och EU-po-
litik ar flexibel nog for att kunna anpassas till regioner som
Vasternorrland. Paverkansarbetet ar samordnat over lans-
granserna och sker ocksa tillsammans med andra relevanta
aktorer, nationellt och internationellt.

Ar 2030 &r vialla representanter for Vasternorrland. | Vaster-
norrland formerar vi oss for att ha en helhetsbild av vilka
investeringar och vilka kompetenser som skulle tillféra mest
mervarde for lanet. Utat arbetar vi strategiskt som en en-
het for att skapa och attrahera den kompetens som behdvs,
oavsett om det ar spetskompetens fér styrkeomraden eller
vardefull kairnkompetens i moderna offentliga forvaltningar.
Vi hjalps at for att se till att etablera investeringar till lanet,
oavsett var de etableras.

14 Regional utvecklingsstrategi fér Vésternorrland 2020-2030

Region Vdsternorrland har, i ndra samverkan med kommuner
och organisationer, axlat det regionala ledarskapet och tagit
ansvar for att prioritera och leda arbetet- och darfor ock-
sa lyckats med ett genomgripande utvecklingsarbete i hela
lanet. Vi har varit proaktiva och sett effekter av att lata ak-
torer ga fore i utvecklingsarbetet. Vasternorrland ar en fore-
bild for andra for att vivalt att 1dta hallbarhetsdimensionerna
vara en naturlig del i vara prioriteringar och for att intresse-
konflikter som uppstatt hanterats tydligt och kommunika-
tivt.

Universitet och forskningsinstitut tillsammans med ett inn-
ovativt naringsliv har bidragit till att lanets attraktivitet okat
genom hogkvalitativ utbildning och forskning, som lockat
fler foretag och invanare till regionen och bidragit till att fler
bor kvar. Vi har formerat oss, prioriterat och satsat pa forsk-
ningsomraden som medfért erkdnnande pa saval nationell
niva som inom EU och internationellt.

Ett konkurrenskraftigt, innovativt och kreativt naringsliv och
kulturlivsom speglar mangfald och jamlikhet starker Vaster-
norrland i ett nationellt och globalt perspektiv.



Vara prioriteringar inom omradet ar:

« Samordnat paverkansarbete gentemot nationell och internationell niva

« Kraftsamling for att skapa, attrahera och behalla kompetens och investeringar till lanet

« Universitet, hogskolor och forskningsinstitut ar motorer for innovation och utveckling

o Ett modigt regionalt ledarskap som tar ansvar for framtiden!

Insatser som bidrar till maluppfyllelse:

Hur vi tar oss an det gemensamma regionala ledar-
skapet ar avgorande for att resurseffektivt genomfora sats-
ningar och samtidigt hantera malkonflikter.

Ett gemensamt funktionellt och granséverskridande paver-
kansarbete ar en forutsattning for att sakerstélla att fram-
tida politik pa nationell- och EU-niva beaktar utmaningar
och tillvaratar mojligheter i var glesa region. Utifran ett stra-
tegiskt paverkansarbete som tydligt visar vara styrkor ska-
pas framgangsrik och malgruppsanpassad kommunikation
som stdrker ldnets attraktionskraft i ett globalt perspektiv.

Ett starkt kommunikationsarbete mellan regionala aktorer
och organisationer bidrar till en tydligare dialog med medborg-
are och aktorer i omvarlden.

Utifran strategisk samverkan mellan hogre utbildning,
FoU-aktorer, forskningsmiljoer och regionalt naringsliv ska-
par vi i Vasternorrland fler kompetensnoder med nationellt
ochinternationellt erkdnnande. Vi ser sarskilt de geografiskt
narvarande universiten som viktiga samarbetspartners och
viktiga aktorer for regionens utveckling, inklusive framtida
kompetensforsorjning.
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2030 ARVASTERNORRLAND

den plats som manniskor valjer for att leva och besodka

Ar 2030 har vara stader och landsbygder utvecklats och &r
valmaende. Social sammanhallning samt god och jamlik
halsa ar forutsattningar for hallbar samhallsutveckling. Ut-
vecklingen av klimatsmarta samhallen, dar vi varnar och till-
gangliggor vara kultur- och naturmiljoer, bidrar till attraktiva
boendemiljoer och fler besdkare. Vi valkomnar manniskor
till Vasternorrland och genom var okade attraktivitet flyt-
tar fler manniskor till var region och fler valjer att bo kvar.
Ett rikt forenings- och kulturliv ar viktigt fér demokrati och
folkhélsa och bidrar samtidigt till Ianets attraktionskraft som
besdksmal.

2030 underlattas vart satt att resa till och fran arbete, ut-
bildning, fritid, samt samhalls- och valfardsservice av ett
funktionellt och sammanhallet system for resande med
kollektivtrafik. Vi byter enkelt mellan trafikslag och kanner
tillit till att systemet fungerar. Ny teknik hjalper oss till nya
resesatt och klimatsmart resande, dven pa orter som inte
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trafikeras av traditionell kollektivtrafik. Invanare och beso-
kare ser hallbart resande med delade resurser som en sjalv-
klarhet och var klimatpaverkan minskar.

Gemensamma satsningar och nya arbetssatt sakerstaller
att alla har en bra majlighet att klara grund- och gymna-
sieskolan. Fler anpassade och nya former for larande och
kortare vag till arbete bidrar till kompetensforsorjning i hela
lanet. Flexibla utbildningsformer skapar forutsattningar for
livslangt larande i en omvarld med snabb forandringstakt.

Ar 2030 har vii Vasternorrland 6kad narhet till varandra och
till varlden. Vi har en andrad attityd till behovet av resande
och forflyttning, dar anvandandet av distansarbete och dis-
tansmoéten ar en normalitet. Genom fysiska motesplatser,
digital uppkoppling och resmojligheter oavsett trafikslag
Okar forutsattningarna for att vi klimatsmart nar omvarlden
och fler véljer att besoka Vasternorrland.



Vara prioriteringar inom omradet ar:

» Vaxande region med attraktiva, livskraftiga stader och landsbygder

Alla ska ha grundlaggande behorighet fran grundskola och gymnasium
Fler flexibla former for larande genom nya metoder och arbetssatt
Ett funktionellt och sammanhallet system for hallbart resande

Okad upplevd nirhet till omvirlden, oavsett om den &r fysisk eller digital

Insatser som bidrar till maluppfyllelse:

Med satsningar pa flexibla larandeformer ligger ocksa ambi-
tionen att battre férutse forandringar och nya krav pa kom-
petens som skapar flexibla 6vergangar mellan olika utbild-
ningsformer samt mellan utbildning och arbete. Det ger en
okad tillgang till en bredare och mer rorlig arbetsmarknad.

For att fler ska klara skolan och tillvarata sin potential ge-
nom livslangt larande ar en grundfoérutsattning att vi i Vas-
ternorrland mojliggdr en jamlik och jamstalld halsa. En god
folkhélsa handlar bade om att halsan bor vara sa bra som
mojligt och att den dr jamlikt férdelad i befolkningen. En
friskare befolkning bidrar till ett hallbart 1an och ar en vik-
tig grund for méanniskors sjalvstandighet, utbildning och
arbetsliv. | Vasternorrland skapar vi forutsattningar for vara
unga att gora medvetna val och att vara delaktiga i att lanet
fortsatter att utvecklas hallbart.

Attraktiva livsmiljoer i bade landsbygder och stader forut-
satter tillganglighet till kommersiell- och offentlig service,
ett rikt kulturliv och mojligheter till ett aktivt friluftsliv. Den

sammantagna tillgdngligheten innefattar bade digital och
fysisk tillganglighet. Dessa kan bade komplettera och er-
satta varandra, med avsikten att inte lamna orter utanfor.
Tillgang till en snabb, robust och séker digital infrastruktur
ar en grundforutsattning for att bo, verka och vistas i hela
lanet. Dar det ar svart att ersatta bilresor med traditionell
kollektivtrafik bor satsningar genomféras sa att det blir moj-
ligt att kora fossilfritt i hela lanet. Alla ska ges en majlighet
att minska klimatpaverkan vid resande.

Platsers attraktivitet som boendeort paverkas dessutom av
en rad andra faktorer. Daribland utformningen av den fysis-
ka miljon, upplevd trygghet, tillgang till samhalls- och val-
fardsservice, vilka utbildnings-, arbets- och karriarmojlighe-
ter som finns, narhet till kollektivtrafik samt utbud av saval
kultur- som naturupplevelser. Mdjligheten till delaktighet i
det lokala samhallet bidrar ocksa till platsens attraktivitet.
Forstarkta satsningar riktade till invanarna skapar ocksa att-
raktiva erbjudanden for besokare.
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2030 ARVASTERNORRLAND

platsen dar foretag och organisationer viljer att vaxa

2030 erbjuder Vasternorrland ett innovativt klimat och en
mycket attraktiv miljo for hallbara foretag och organisatio-
ner som genererar tillvaxt och sysselsattning. Vi har kun-
skapsdrivna miljoer som bejakar de styrkeomraden som
identifierats i var smarta specialiseringsstrategi och pa sa
satt mojliggor innovativa arbetsprocesser som skapar inn-
ovationer och konkurrenskraft, inte minst i vara sma och
medelstora foretag. Insatser fér entreprendrskap och en
tydlig stodstruktur bidrar till en utveckling dar en mangfald
av foretag och foretag pa lika villkor har mojlighet att bidra
till en hallbar tillvaxt. Samtidigt som vi tar tydliga steg mot
ekologisk och social hallbarhet.

Vi har en starkt hallbar transportinfrastruktur for alla fyra
trafikslag (vag, jarnvag, sjofart och flyg). Stora steg har tagits
for att bygga nodvandig jarnvag, vilket skapar goda mojlig-
heter for bade storre arbetsmarknadsregioner och effektiva
och klimatsmarta transporter av gods som ger vara foretag
mojligheter att vaxa och exportera. | Vasternorrland ligger vi
i framkant i arbetet for ett fossilfritt flyg.

Ar 2030 har vi haft ett antal & med allt snabbare struktur-
omvandling med en delvis férandrad arbetsmarknad dar

18  Regional utvecklingsstrategi fér Vésternorrland 2020-2030

nya yrken uppstatt. Vart gemensamma arbete har séker-
stallt att foretag och organisationer kan tillgodose sina kom-
petensbehov. Ar 2030 har vi ett utbildningsutbud som i stor
utstrackning moter arbetsmarknadens reella behov av bade
bredd- och spetskompetens inom akademiska- och yrkesin-
riktade utbildningar. Vart naringsliv och vara organisationer
deltar aktivt i arbetet med att utbilda och informera om ar-
betslivets nuvarande och framtida mojligheter. Outnyttjad
kompetens valkomnas och tas till vara. | Vasternorrland gor
vi plats for alla.

Vart arbete med smart specialisering ar en integrerad del
av tillvaxtarbetet och bidrar till 6kade foradlingsvarden fler
kunskapsintensiva och hdgteknologiska foretag samt diver-
sifiering av befintliga och nya styrkeomraden.

2030 skapas fler innovativa l6sningar i Vasternorrland. De
ger forutsattningar till utveckling och transformation saval
inom offentliga verksamheter som inom det privata na-
ringslivet. Innovationer, foretagsamhet och ett dynamiskt
naringsliv framjar befintliga och nya foretag, ger mervarde
till vara invanare och bidrar till Ianets utveckling.



=
Vara prioriteringar inom omradet ar:

« Finansieringsbeslut tagna for genomférande av nya Ostkustbanan, Mittbanan och Adalsbanan

o Ett sammanbundet logistiksystem som ger kraftigt minskad klimatpaverkan fran lanets

transportsektor

o Ett regionalt matchat utbildningsutbud

o Skola och arbetsliv samverkar kring arbetsmarknadens mojligheter for 6kad matchningsgrad

o Utvecklade styrkeomraden genom smart specialisering

« Fler nya och vaxande hallbara foretag och fler féretagsamma invanare

« Utvecklat och sammanhallet finansierings-, foretags- och innovationsstodsystem

Insatser som bidrar till maluppfyllelse:

Foretagande och entreprendrskap i alla branscher, fran
tillverkningsindustri och gréna ndaringar till tjdnstesektor,
besdksnaring och kulturella och kreativa ndringar ska ge-
mensamt kunna bidra till fler arbetstillfallen och dkad sys-
selsattning. Bade nya och befintliga foretag ar i fokus for
vara insatser. Battre forutsattningar for dgar- och genera-
tionsskiften kommer att bidra till att behalla arbetstillfal-
len. Med satsningar pa samhallsentreprendtrskap och social
innovation bidrar vi till ett mer inkluderande naringsliv. En
diversifierad foretagsstruktur skapar robusthet. Genom att
proaktivt verka for digital transformation, verksamhetsut-
veckling, och tjansteinnovation bidrar vi ocksa till att skapa
moderna offentliga organisationer och statliga myndigheter
som blir attraktiva arbetsgivare for befintliga och nya inva-
nare.

Kapacitet till forskning och innovation hos sma och med-
elstora foretag behover 6ka och kopplingarna mellan na-
ringsliv och forskning bor starkas. Samarbeten med aktorer
i andra regioner med liknande och kompletterande specia-
liseringar maste framjas for att skapa ytterligare innovation
och utbud hdgre upp i globala vardekedjor.

Det regionala systemet for finansiering, samt foretags- och
innovationsstodd, ska vara tydligt och sammanhallet. Det ska
vara latt att forsta vem som gor vad. Vi formar stodsystem
dar vi i det regionala ledarskapet identifierar och genomfor
gemensamma prioriteringar med ett proaktivt och langsik-
tigt forhallningssatt.

Prioriteringarna inom malomradet ska badda for att vi kan
hantera och ta tillvara omvandling oavsett om den skapas
av digitaliseringen, eller ar den utmaning och méjlighet som
miljoomstalining betyder. Vi satter fokus pa hallbar narings-

livsutveckling inom alla sektorer och ser speciellt till att en-
treprendrskap hos alla grupper framjas, inte minst for unga
och ur ett jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv.

Langsiktigt ligger fokus for vara transporter i en utbyggd
jarnvag, men under tiden ar flyget det trafikslag som er-
bjuder langvéaga tillganglighet till rimlig restid och vagnatet
det som ger férutsattningar for gods- och persontranspor-
ter i stora delar av lanet. Flyget ar en forutsattning for ett
konkurrenskraftigt naringsliv och omstallning till fossilfritt
flyg ar darfor avgorande.

En annan viktig forutsattning for foretags tillkomst, vaxande
och etablering ar att vi i regionen har en mer samordnad fy-
sisk planering lokalt och regionalt som ger en mer enhetlig
bild av vad vi som ldn kan erbjuda. Det stdrker samspelet
mellan tillvaxtfragor, boendemiljo, folkhalsa, kollektivtrafik,
samt digital och fysisk infrastruktur vilket underlattar ut-
veckling av lanets styrkeomraden.

Faktaruta:

Smart specialisering ar initierat av EU som en syste-
matisk process for att gemensamt identifiera och
strategiskt kraftsamla kring kunskapsdrivna och kon-
kurrenskraftiga styrkeomraden. Fokus for smart spe-
cialisering ar saval nya som befintliga omraden som
ger konkurrensfordelar fér innovation, diversifiering
och tillvaxt. Har omfattas exempelvis etablerade och
nya sektorer, teknologi eller skarningspunkter mellan
sektorer som bygger konkurrenskraft.
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Att mata resultat och effekter

Kvalitetssakring

Det regionala tillvaxtarbetet ska foljas upp och utvarderas
i alla regioner. For att forsdkra oss om att de insatser och
aktiviteter som genomfors i Vasternorrland bidrar till hallbar
regional utveckling maste den regionala utvecklingsstrate-
gin systematiskt foljas upp, analyseras, kommuniceras och
diskuteras for att ocksa bidra till kontinuerligt ldrande. Regi-
on Vasternorrland har ansvar for detta arbete i Vasternorr-
lands lan.

Genom ett ramverk for uppféljning, utvardering och larande
systematiseras arbetet med sikte pa ett effektivt genomfor-
ande av den regionala utvecklingsstrategin. Ramverket ar
ett dokument som anger vad som ska f6ljas upp, hur det
ska goras och nar, samt vilka utvarderingar som ska goras
och nar.

Malomraden och prioriteringar i den regionala utvecklings-
strategin bryts darfor ned i indikatorer som identifierar mat-
bara forandringar. Genom att folja upp indikatorerna kon-
tinuerligt skapar vi en uppfattning om vi ror oss i onskvard
riktning. Vi kan aven identifiera framsteg och exemplifiera
satsningar som gett resultat. Om vara satsningar inte ger
vantat resultat ger ett systematiskt arbete for uppféljning,

3 Kolada
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utvardering och larande forutsattningar att férandra och at-
garda framtida satsningar.

Agenda 2030 och dess odelbara globala mal ska genomsy-
ra Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi. Ramverket
inkluderar darfor relevanta indikatorer for matning av de tre
hallbarhetsdimensionerna utifran de framtagna regionala
nyckeltalen® for Agenda 2030. Maluppfyllelse och resultat
kommer dérmed alltid att beddémas med ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet som utgangspunkt.

Om den regionala utvecklingsstrategin
behover forandras

Handelser i var omvaérld eller i lanet kan betyda att hela
eller delar av den regionala utvecklingsstrategin behover
uppdateras. Det kan galla prioriteringar beskrivningar av
trender som paverkar oss, eller nagot annat. En forandring
eller uppdatering sker framst vid den obligatoriska oversy-
nen som ska goras varje mandatperiod, men ar dven mojlig
att initiera om aktorerna i lanet gemensamt beslutar om en
sadan oéversyn.
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VASTERNORRLAND
HAR OCH NU

Var gemensamma regionala utvecklingsstrategi ar framta-  och mellan tatorter. Det skapar en komplex bild av var region
gen med utgangspunkt fran analyser och kartlaggningar och  som vi maste ta hansyn till i det framtida arbetet.

i dialog med regionala aktorer. Nuldget 2019 har summerats

och ligger till grund fér de malomraden och prioriteringar Summering av nuldget i Vasternorrland 2019
som beskrivs i strategin. Denna bild grundar sig i OECD:s bild av nordliga glesbe-

Vasternorrland har en hog levnadsstandard och en tillvaxt- folkade omraden fran 2017 samt andra relevanta rappor-
potential genom starka branscher som skog, energi och be- ter och aktuell statistik. De presenterade materialet har
séksnaring. Foretagens tillvixtvilja ar hog och manga fore- utgjort utgangspunkt for identifieringen av prioriteringarna
tag och organisationer vill vixa. Samtidigt star lanet infor i den regionala utvecklingsstrategin. Materialet har dven
stora utmaningar med en aldrande befolkning, lag utbild- diskuteras med regionens aktorer for skapa ett gemensamt
ningsniva och fler som flyttar fran an till Ianet. Det finns skill- nulage 2019.

nader mellan kommunerna, men dven inom kommunerna

Vasternorrland erbjuder en trygg och saker livsmiljo

Vasternorrland upplevs som ett tryggt |an att leva i och andelen inbrott ar relativt lag.

Vasternorrldnningarnas valdeltagande ar hogt, 87,8 procent rostade i riksdagsvalet 2018.

Merparten av befolkningen drar nytta av digitala tjanster i sin vardag, men 11 procent kdnner ett digitalt utanforskap.

Farre barn i Vasternorrland lever i ekonomiskt utsatta hushall an rikssnittet, men det &r stora variationer mellan
lanets kommuner, 6,6 till 13,4 procent mot rikets 9,3 procent.




Be folkningsutvecklingen ar A och O i en gles region

I lanet bor 11,4 invanare per km2 jamfort med 117,7 inom EU. Vasternorrlanningen lyfter anda fram néarheten till
det mesta.

79 procent av befolkningen bor i tatorter och 21 procent utanfor tatorter. | hela riket bor 87 procent av
befolkningen i tatorter.

Fordelningen mellan kvinnor och man ar jamnare, i jamforelse med de andra norrlanen. | dldern 65 + ar kvinnorna
flest i alla lanets kommuner.

Vi har under nagra ar blivit fler vasternorrlanningar tack vare utrikes fédda, men dessa star nu for en stor andel
av utflyttningen till andra lan.

Antalet inrikes fodda i arbetsfor alder minskar, samtidigt som vi inte har nagon naturlig befolkningsdkning.

Enligt underlag fran SCB berdknas befolkningen i dldrarna 16-64 ar i lanet minska med omkring 3 200 personer
till ar 2030.

Andelen aldre 6kar, vilket leder till 6kad férsoérjningsborda i alla kommuner.

Folkhdlsan — en tillvaxtfraga

| Vasternorrland satsar vi mer pengar pa kultur an riksgenomsnittet; vilket ar viktigt for upplevd livskvalitet.

Andelen vasternorrlanningar som anger att de har bra eller mycket bra halsa uppgar till 69 procent, i jamforelse
med rikets 73 procent.

Sjuk- och ohélsotalen i Vasternorrland ar markant hogre an genomsnittet i riket, framst bland kvinnor.

Vasternorrldnningar har kortare medellivslangd an riket.

Utsatta grupper pa arbetsmarknaden far allt svarare att fa jobb.




Matchningsgraden ar hog men arbetsmarknaden tudelad

Sysselsattningsgraden ar hog, men med stora skillnader mellan inrikes- och utrikes fédda.

Vasternorrland foljer sysselsattningstrenden med krympande industrindringar och véxande tjanstesektor, samtidigt
som den offentliga sektorn har storre betydelse for lanet i jamforelse med riket.

Arbetsmarknaden préglas av att man framst arbetar inom industrin och kvinnor i offentlig sektor, en problematik
som visar sig redan i valet till gymnasiet.

Stor andel anstallda inom industri vid kusten och storre andel inom offentlig sektor i inlandet.

Antalet utbildningsplatser i Vasternorrland ar hég, men matchar inte med de sektorer och yrken dar flest
rekryteringar vantas ske.

Vasternorrlands arbetsmarknadsregioner vaxer inte, bland annat till féljd av oftillrdckliga pendlingsmojligheter.

Det rader kompetensbrist pa den vasternorrlandska arbetsmarknaden

Bade foretag och offentlig verksamhet har svarigheter att rekrytera.
Kompetensforsorjningsomradet ar komplext och samverkan mellan aktorer behoéver utvecklas ytterligare.

Utbildningsnivan i lanet ar lagre dn genomsnittet och speciellt man har lagre utbildningsniva. Andelen hogutbildade
kvinnor 25—64 ar ar 27 procent, jamfort med 14 procent for man. Riket kvinnor och man, 32 respektive 22 procent.

Det finns dven stora skillnaderna i utbildningsniva mellan ldnets kommuner.
Det tar for lang tid for utrikes fodda med eftergymnasial utbildning att komma in pa arbetsmarknaden.
Livslangt larande ar en utmaning, dar andelen unga med behdrighet till gymnasiet och hogskola ar lag.

Arbetspendlingen mellan kommuner och tatorter ar relativt lag.
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Skogen ar guld vard — bade for foretagen, invanaren och besdkaren

Den tatbebyggda kusten med de storre staderna, den bitvis mycket branta kusten och skargarden, odlingsland-
skapen, de markerade alvdalarna samt de omfattande skogslandskapen praglar lanet.

Vasternorrland har stora tillgdngar i natur-, fritids- och kulturmiljovarden och ett utvecklat kulturarv.

Exportvardet fran lanets skogsindustrier under 2017 uppgick till cirka 15 miljarder kronor, vilket var 56 procent
av lanets totala varuexport pa 27 miljarder kronor.

Skogsnaringen ser stora affarsmajligheter utanfor den traditionella skogsindustrin och investerar i lanet for
férnyelsebara branslen och produkter.

Vasternorrland har en kraftigt okande besoksnaring och en stigande efterfragan pa naturupplevelser.

Sedan 2010 har antalet gastnatter i lanet 6kat med 29 procent. De utldndska dvernattningarna 6kade under
samma period med 75 procent.
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Fran fossilt till biobaserat

Vasternorrland har goda forutsdttningar att stalla om fran fossil ekonomi till bioekonomi, framst genom skogssektorn
och produktion av gron energi.

Andelen gron energi i form av fossilfri och fornybar elproduktion i lanet uppgar till nara 100 procent.

Hela bussflottan i Vasternorrland (98 procent) tankas med biobransle, vilket har minskat koldioxidutslappen med
75 procent for den linjelagda busstrafiken jamfért med 2015.

Minskade klimatpaverkande utslédpp inom alla sektorer, utslappen av vaxthusgaser har minskat med 21 procent
mellan 2011-2016 jamfort med riksgenomsnittet 12 procent.

Regional utvecklingsstrategi fér Visternorrland



Foretagens tillvaxtvilja ar h6g men satsningarna pa innovation ar laga

Industrin i ldnet har en god konkurrenskraft, samtidigt som tillvaxten av forddlingsvardet mellan 2011-2016
forsamrades.

e Vasternorrlands foretag har hog produktivitet till foljd av effektivisering.

e Globala industrier driver exporttillvaxten i Vasternorrland, men en utmaning ar att fa fler sma och medelstora
féretag att 6ka sin exportomsattning pa nya marknader.

e Innovationsnivan i Vasternorrland ar medelh6g — med stora utvecklingsmojligheter, framst i de sma och medelstora
féretagen. Andelen beviljade patent per invanare under saval 2017 som 2018 var nast hogst i landet, endast
Stockholms lan 1ag hogre.

e Satsningar pa FoU i foretag med minst 10 anstallda ligger pa en lagre niva an riket.

e Lanets foretag har stora behov av ytterligare kompetenshojande insatser inom digitaliseringsomradet for att 6ka
foretagens konkurrenskraft och tillvaxt.

e Samverkan och stodjande strukturer for foretagsutveckling i lanet har forbattrats.

e Nyforetagandet har minskat nagot, andelen nystartade foretag 2016—2017 minskade i bade lanet och riket med 4
procent. Fordelat efter kon uppgick andelen nya foretag startade i ldnet av kvinnor till 31 procent och 68 procent av
man.

e Mittuniversitetet har utbildningar och spetsforskning inom omraden av relevans for regionens
naringsliv.

Balans mellan stad och land

e  Kulturutbudet ar stort och satsningar gors i alla kommuner i lanet. | riksjamforelse ar vi i Vasternorrland sarskilt
bra pa scenkonst.

e Det finns ett underskott pa bostader i kommunernas centralorter och en obalans pa bostadsmarknaden i
kommunerna.

o Tillgdngen till service har forsamrats, framst pa landsbygden.

e Den regionala kollektivtrafiken ar i begransad omfattning samordnad med annan trafik nationellt och regionalt,
exempelvis gallande tidtabeller, biljetter och information.

e Mobiltackningen (yttackning) for grunddatatjanster (3G minst 10Mbit) under 2018 var cirka 37 procent i
Vasternorrland jamfort med drygt 53 procent i hela landet.




Vi arbetar for hogre andel hallbara resor och transporter

e Botniska korridoren ar en viktig gransoverskridande korridor i det europeiska stomnétet, men allvarliga brister och
flaskhalsar finns i jarnvagens kapacitet, hastighetsstandard och tillforlitlighet.

e De exporterande foretagen ar fortsatt beroende av snabba anslutningar via flyg. Flyget ar aven viktigt for samhallets
formaga for skydd och beredskap.

e Andelen personresor med tag 6kar framforallt soderut mot Stockholm men dven norrut mot Umed, men kollektivtra-
fiken har en liten marknadsandel.

e Tillgdngligheten i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsattning varierar.

e Andelen tillgdnglighetsanpassade bussar i Vasternorrland uppgick 2016 till knappt 35 procent, genomsnittet i riket
uppgar till drygt 75 procent.

e Infrastrukturplanering och kommunal oversiktsplanering hdanger inte alltid ihop.
e Bredbandsutbyggnad av fiber fortskrider men med lagre tillgang (och takt) an riket.

e Cirka 70 procent av hushallen och 60 procent féretagen i lanet har bredband med hog hastighet (100 Mbit/s).

e Digitaliseringen skapar nya mojligheter for utbildning, arbete och service, men ocksa behov av nya arbetsséatt och
innovationer. Lénets starka IT-foretag, tillampad forskning och en ny digitaliseringsmyndighet, DIGG, med fokus pa
digital forvaltning bidrar till utvecklingen av digitaliseringens kapacitet.






