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(OBS. Dokumentet kommer att layoutas efter beslut i regionfullmdéktige.)

Vi gjorde det tillsammans

Ar 2030 ser vi ett Dalarna som under det senaste decenniet genomgatt en stor omstéllning.
Ett aktivt och nyskapande arbete for ett hallbart Dalarna har starkt lanets attraktivitet och
konkurrenskraft, och gjort det dnnu battre att leva och verka i Dalarna.

En stark utvecklingskraft syns i alla delar av samhallet och i alla delar av lanet. Manniskor
engagerar sig och tar ett gemensamt ansvar for platsen de bor pa och for samhallets
utveckling. Det finns en nyfikenhet som gor att nya idéer vaxer fram. Alla manniskors
kunskaper och erfarenheter ar vardefulla och tillvaratas, inte minst barn och ungas
perspektiv dar Dalarna visar vag och inspirerar andra genom sitt satt att arbeta. Olika
platsers forutsattningar och mojligheter tas tillvara och har utvecklas landsbygder, samhallen
och stader i samspel med varandra, i samspel med omvarlden.

Genom att bygga vidare pa sina styrkor, och samtidigt addera nya varden och korsbefrukta
kunskaper, har Dalarnas naringsliv vuxit sig an starkare. Regionala I6sningar bidrar till att [6sa
saval lokala som globala problem och innovationskraften ar hég. Ett naringsliv som i
generationer drivit fram stora som sma varldsledande foretag har genom en hallbar
omstallning forstarkt sin konkurrenskraft. Efterfragan pa produkter och tjanster fran Dalarna
ar stor och nya investeringar gors runtom i hela lanet. Fler vill och vagar driva foretag.
Dalarna ar en av Sveriges mest kdnda besoksdestinationer, och fler an nagonsin vill besdka
vart lan.

Har finns spannande jobb, skolor, bostadder, ett rikt kultur- och féreningsliv och attraktiva
livsmiljoer. Infrastrukturen har utvecklats och méter behoven pa ett battre satt, bade for
foretag, boende, arbetspendlare och for besdkare. Ny teknik och digitala I6sningar tas
tillvara vilket bidrar till saval konkurrenskraft som en battre valfard. Dalarna ar pa vag mot
en klimatneutral ekonomi med sma utslapp och en stabiliserad biologisk mangfald.

Dalarna ar ett inkluderande 1an med hogt samhallsengagemang och god service i hela lanet,
nagot som skapar goda forutsattningar for alla Dalarnas invanare att ma bra, kdnna trygghet
och utvecklas. Manniskor fran hela Sverige och varlden viljer att skapa sin framtid i Dalarna.

Allt detta hade inte varit mojligt utan ett stort engagemang och en bred samhandling i hela
Dalarna. Utmaningar har vants till mojligheter och tillsammans har vi byggt ett starkare och
mer hallbart Dalarna.
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Mot Dalarna 2030

Dalarna star infor stora samhallsutmaningar, som i manga stycken delas med 6vriga Sverige, Europa
och vérlden. For att mota utmaningarna kravs kraftsamling, och det behdver ske nu. Dalarna har
forutsattningar att mota utmaningarna och goéra dem till moéjligheter. Det har dr Dalarnas regionala
utvecklingsstrategi, Dalastrategin, och den ska vara stod och sprangbrada i det arbetet. Strategin har
tagits fram i bred dialog och visar en gemensam vilja och inriktning for lanets utveckling. Med
Dalastrategin som gemensam bas samhandlar vi mot 2030 och ett hallbart Dalarna med
utvecklingskraft i alla delar av lanet.

For att na malet finns tre malomraden som kopplar an till de olika dimensionerna av hallbarhet —
miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet:

» Ett klimatsmart Dalarna
» Ett konkurrenskraftigt Dalarna
» Ett sammanhallet Dalarna

Dessa malomraden &r ndra ssmmanlankande med varandra och insatser inom ett omrade kan ofta
bidra till maluppfyllelse dven inom andra omraden.

Fyra vagledande principer ska utgora grunden for

samhandling och ge kraft i férandringsarbetet: “Vi” ar alla aktérer som bidrar i genomférandet
av Dalastrategin. Hdr finns bland andra ldnets
> Viutovar ett ledarskap som kdnnetecknas av tillit och 15 kommuner, ndringslivet och dess
mojliggdérande organisationer, fackliga organisationer,
> Viarbetar kunskapsbaserat, samtidigt som vi har ett Hégskolan Dalarna, civilsamhdllet, Region
utforskande angreppssitt Dalarna samt ldnsstyrelsen och andra statliga
> Vitar tillvara olika platsers forutsattningar och myndigheter. Det ar ett oppet vi, ett vi som kan
méjligheter vdxa for att pa bdsta sdtt méta dagens och
morgondagens utmaningar.
> Vitar tillvara méanniskors drivkraft, kompetens och g 2 2
engagemang

Dalarna 2021 &r ett |an som liksom 6vriga Sverige och hela varlden star mitt i en global pandemi. Det
ar en omvalvande tid dar kopplingen mellan valfard och tillvaxt stallts pa sin spets. En tid som har
visat att formaga till omstallning, att kunna mota forandringar ar helt avgérande for ett samhalles
utveckling. Ett hallbart Dalarna ar darfér ocksa ett Dalarna som méter utmaningar och vander det till
mojligheter.
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Regional utveckling — ett arbete pa flera nivaer

Dalastrategin ar Dalarnas regionala utvecklingsstrategi. Den har sin grund i det uppdrag som Region
Dalarna har fran regering och riksdag att utarbeta och faststélla en regional utvecklingsstrategi for
ldnet, samt samordna genomférandet och uppféljningen av strategin.! Den regionala
utvecklingsstrategin ska vagleda kommuner, naringsliv, akademi, det civila samhallet samt
lansstyrelse och andra statliga myndigheter i det gemensamma arbetet med regional utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar ocksa till genomférandet av internationella och nationella
utvecklingsstrategier. Genom ett utmaningsdrivet angreppssatt med hallbarhet i fokus bidrar Dalarna
till genomférandet och maluppfyllelsen av Agenda 2030. De 17 globala malen &r integrerade och
odelbara, och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling — miljomassig, social och
ekonomisk hallbar utveckling. Den grona given ar EU:s tillvaxtstrategi. Den ska stimulera till
investeringar i gron teknik och hallbara l6sningar, bidra till fler jobb samt bana vag for en rattvis och
socialt jamlik omstallning dar ingen region lamnas utanfor. Genomférandet av den grona given sker
bland annat genom EU:s strukturfonder.? | EU:s geografiska indelning ingdr Dalarna i regionen NUTS 2
Norra Mellansverige tillsammans med Gavleborg och Varmland. Det nationella malet for den
regionala utvecklingspolitiken ar ”Utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for
en hallbar utveckling i alla delar av landet”.

Centralt for det regionala utvecklingsarbetet &r att det sker genom flernivastyrning, som utgors av tre
dimensioner?:

» Vertikal: Styrningen innefattar manga nivaer med skilda kompetenser och ansvar

» Horisontell: Styrningen innefattar olika offentliga och privata aktérer i natverk, dar ingen har
mandat att styra 6ver en annan

» Transnationell: Styrningen 6verskrider gransen mellan nationell och internationell politik

Detta gor samverkan och samhandling till en nyckelfraga for det regionala utvecklingsarbetet. Med
samhandling avses en fordjupad form av samverkan. Det handlar om 6msesidiga ataganden over tid,
en stravan efter att komplettera varandra och att tillsammans agera for att na en gemensam malbild.

Strategisk samverkan i gemensam riktning

Dalastrategin ar 6vergripande, langsiktig och pekar ut en gemensam riktning. Strategin konkretiseras
i regionala delstrategier och handlingsplaner (gréna rutor i bilden nedan). Kraften i genomférandet
forstarks ytterligare nar olika aktorer i sina verksamhetsplaner (gula rutor i bilden nedan) beskriver
hur man arbetar mot de gemensamma malen i Dalastrategin.

! Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

2 Har finns bland annat Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF+)
samt Interreg-programmen.

3 Se exempelvis Tillvaxtanalys (2014). Samverkan inom ramen fér flernivéstyrning
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_ Néringsliv
Verksamhetsplaner hos exempelvis: Myndigheter
Civilsamhallets organisationer

Regionplan, verksamhetsplan och andra interna Kommunala planer
planer Region Dalarna exempelvis oversiktsplaner

. . Lanstransportplan
Regionala delstrategier och Kultur- och bildningsplan

handlingsplaner exempelvis: Agenda for Smart Specialisering
Regional energi- och klimatstrategi

Dalastrategin

Nationell strategi for hallbar
regional utveckling

EU:s grona giv
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fér hallbar utveckling

Modell flernivastyre: En bredd av insatser inom mdnga politikomrdden dr viktigt for att uppnda mdlet fér den regionala
utvecklingspolitiken. SGddana insatser sker med utgdngspunkt i de mdl som har beslutats pa olika nivder, och for olika
politikomrdden, men ddr insatser dven bidrar till att uppnG madlet fér den regionala utvecklingspolitiken.

For att stalla om till ett hallbart Dalarna behéver ett antal samhallsutmaningar motas parallellt. Ingen
kan I6sa dessa utmaningar pa egen hand, men tillsammans kan vi skapa ett hallbart samhélle. Manga
verksamheter bidrar till [anets utveckling utan att definieras som regionalt utvecklingsarbete, det
galler inte minst det dagliga arbetet inom vard, skola, kultur och omsorg. Har har olika aktérer mer
tydligt definierade roller och tar ansvar for sina delar for att samhallet ska fungera som férvantat och
bidra till Dalarnas hallbara utveckling i helhet. Ett hallbart regionalt utvecklingsarbete bidrar till en
starkt folkhalsa, samtidigt som en god folkhalsa ar en avgérande forutsattning for hallbar regional
utveckling.

SAMVERKAN
KRAVS

OPERATIV

Modell: Regionala utvecklingsstrategier syftar till att kraftsamla kring gemensamma och strategiskt Iangsiktiga mdl fér
lénets utveckling.
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Dalarna idag

Dalarna 2021 har strax under 300 000 invanare och bestar av 15 kommuner. Det ar Sveriges fjarde
storsta lan till ytan med en stor variation av natur- och kulturlandskap, fjall, sjoar, skog,
jordbruksmark, som tillsammans bidrar till [anets karaktar. Lanet praglas av en flerkarnighet med
manga kommuner, flera av dem sma befolkningsmassigt. Har ryms landsbygder, samhéllen och
stdder med stora ytor som ar mycket glest befolkade. Lénets nordligaste del ingar i det geografiska
omradet Sapmi, hemvist for samerna.?

Dalarnas storsta regionala centrum &r Falun och Borlange, som ocksa utgor den storsta
arbetsmarknadsregionen. En positiv utveckling och tillvaxt i Falun-Borlange ar viktigt for utvecklingen
i hela Dalarna, men pa samma sétt ar Falun-Borlange beroende av en god utveckling i 6vriga lanet.
Har ar flera lansgemensamma funktioner lokaliserade, sdsom exempelvis Hogskolan Dalarna,
lansstyrelsen, stora delar av lanskulturen och regionsjukhuset. Har finns ocksa lanets logistiknav.
Mora, Avesta och Ludvika ar delregionala noder. Runt lanets noder finns goda mojligheter att
utveckla mer sammanhallna marknader for arbete, studier, boende och service. Manga manniskor i
Dalarna har ocksa sina arbetsplatser utanfor lanet, inte minst i vara grannregioner samt i Norge.

| Dalarna ligger tatorterna i ett parlband langs tydliga strak, inom regionen men ocksa i ett nationellt
sammanhang. Det geografiska laget ger narhet till nationella och internationella marknader och med
flera viktiga transitstrak ar Dalarnas infrastruktur inte bara viktig for utvecklingen inom ldnet utan
ocksa for hela Sverige. Laget relativt mitt i landet ar en férdel for manniskor som vill ta sig till och fran
lanet. | alla tider har det rort sig manniskor till och fran Dalarna, ndgot som har satt sin pragel pa
Ianet och bidragit till utveckling.

Pendlingsrelationer

20 - 100
— 100 - 500
= 500 - 1000
w1000 - 2000
2000 - 7000

En pendlingsrelation innebar att en individ bor i en kommun och arbetar i en annan. | denna karta illustreras
pendlingen &t bada hall, s& kallad bruttopendling (ex. bade de som pendlar fran Alvdalen till Mora och de som
pendlar frAn Mora till Alvdalen). Pendlingen illustreras pa kommunniva dar linjerna startar och slutar i
kommunernas centroid, dvs. i mitten av varje kommun. Pendling till och frdn andra lander &r inte med i denna
karta.

4 Omradet omfattar de nordligare delarna av Sverige, Norge, Finland och ryska Kolahalvén.
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| Dalarna finns véarldsledande stal-, tré- och elkraftindustri; globala féretag vars konkurrenskraft
bygger pa innovation, forskning och utveckling. Dalarnas naringsliv bidrar mycket positivt till Sveriges
ekonomi genom en stor export. Har finns dven mangder av sma och medelstora féretag och en
foretagarkultur dar tradition moéter fornyelse. Bygg, handel och service ar framtradande branscher
med stor betydelse for den regionala arbetsmarknaden.

Dalarna har ocksa en stark och viaxande besdksnaring och ar idag den stérsta besdksdestinationen i
landet utanfor de tre storstadsregionerna. Besoksnaringen har sarskild betydelse da den paverkar
manga olika delar av samhallet. Exempelvis gor den att manniskor upptéacker lanet och den kan
majliggora service pa platser med lagt befolkningsunderlag. Kulturella och kreativa naringar ar ett
betydande omrade i skarningspunkten mellan kultur och naringsliv. Jord- och skogsbruk &r viktiga
basnaringar, betydelsefulla inte minst for miljomassigt hallbar omstallning och resiliens. Skogen har
ocksa viktiga varden som kolsidnka och for fritid, rekreation och natur- och kulturvarden.

Det finns ett rikt utbud av friluftsliv, idrott och kultur i Dalarna, tillsammans med ett mangsidigt
foreningsliv och en aktiv folkbildning. Detta bidrar bade till gladje for boende och besdkare och till
enskildas forvarvsinkomst, foretags omsattning och kommuners skatteintakter.

Dalarna dr mangfald, av manniskor, féretag, organisationer, miljéer och platser. Alla dr viktiga och
samspelar i ett dmsesidigt utbyte med omvirlden och omgivningen, utifran sina olika
forutsattningar och maojligheter. Att knyta ihop datid med nutid ger styrka och kraft framat.

Samhallsutmaningar som drivkraft for Dalarna

| en alltmer sammankopplad varld ar storre dvergripande trender och utmaningar gemensamma for
manga regioner och lander. Hur platser paverkas skiljer sig daremot at, bade beroende pa platsens
forutsattningar och dess beredskap. | detta avsnitt beskrivs kortfattat 6vergripande trender och
utmaningar, och hur de paverkar Dalarna.’

God kompetensforsorjning trots aldrande befolkning och urbanisering

Den tydligaste demografiska trenden i vastvarlden ar att laga fodelsetal och 6kad livslangd har
medfort en allt dldre befolkning. Sett till det som kallas férsorjningskvot® s& ar Dalarna det l&n i
Sverige som har lagst andel i arbetsfor alder i relation till ovrig befolkning. Inom det néasta artiondet
innebar den har utvecklingen att Dalarna kommer att stéllas infor ett Iage med arbetskraftsbrist,
minskad skattekraft och 6kad efterfragan pa valfardstjanster. For lanets arbetsgivare medfor den
aldrande befolkningen allt stérre utmaningar att hitta ratt kompetens och det kravs darfor nya
|6sningar for att sdkra kompetensforsorjningen och relaterade utmaningar.

Dalarna ar ocksa ett av de till ytan storsta och mest glest befolkade lanen i EU och Sverige. Det finns
samtidigt stora inomregionala skillnader dar sédra och mellersta Dalarna har en tatare och yngre
befolkning dn de norra lansdelarna. Att befolkningen &r yngre i tatare miljoer beror framforallt pa
fodelsedverskott och inflyttning fran andra lander. Detta innebér att urbanisering ar starkare kopplad
till platsers demografi an till flyttmonster inom landet. En regional utmaning ar att fa fler unga att
valja att bo i hela Dalarna.

5 Detta avsnitt baseras bland annat pa rapportserie fran Regional utvecklingsférvaltning. Se ytterligare

hanvisning i slutet av strategin.
5 Fdrsérjningskvot = relationen befolkning i arbetsfér lder mot barn, unga och pensionirer

7
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En vaxande respektive en krympande befolkning medfor olika typer av utmaningar for olika platser i
Dalarna. Ett krympande befolkningsunderlag medfor inte minst svarigheter att uppratthalla lokal
service, vilket i sin tur kan bidra till ytterligare befolkningsminskningar och ocksa skapa en kansla av
utanforskap. Ett vaxande befolkningsunderlag medfér andra utmaningar. Det stélls bland annat krav
pa nya bostader for att undvika trangboddhet, och infrastruktur behdver byggas ut vilket ar forenat
med stora kostnader. Kommuner med en stor eller vaxande besoksnaring behdver hantera skillnader
i tryck pa sina verksamheter beroende pa sasong, samt utmaningar med tekniska forsorjningssystem
och annan infrastruktur.

Att befolkningen i Dalarna dnda har 6kat under senare ar ar en foljd av 6kad invandring. Da de som
invandrar till Sverige generellt sett ar yngre an de inrikes fodda sker ocksa en foryngring av
befolkningen. Invandring ar darmed en del i I6sningen att hantera den demografiska utmaningen,
under forutsattning att de som invandrar integreras pa arbetsmarknaden och inkluderas i samhallet.

Hallbar tillvixt forutsatter goda livsmiljoer och méjliggérande fysisk infrastruktur

Utvecklingen talar for att manniskor i allt hdgre utstrackning véljer, och vill kunna valja, utbildning
och arbete oberoende av bostadsort. Samtidigt finns ocksa ofta ratt kompetens fér organisationer
och foretag pa andra orter an dar man ar lokaliserad. Manga arbetsuppgifter kan idag ske pa distans,
men fysisk infrastruktur ar fortfarande en central fraga. Den regionala arbetsmarknadens
funktionssatt ar darmed beroende av goda livsmiljoer och god mojliggérande infrastruktur. Lokala
arbetsmarknadsregioner (LA-regioner) ar en indelning som syftar till att beskriva arbetsmarknaders
funktionalitet baserad pa pendling.’

God infrastruktur i kombination med goda livsmiljéer som erbjuder diversifierade boendeformer och
bidrar till god folkhalsa blir med detta viktiga delar i arbetet for en hallbar regional utveckling och
tillvaxt. Goda livsvillkor behover skapas bade pa stérre och mindre orter. Tillgang till en utdkad
arbetsmarknadsregion ar speciellt viktigt for boende pa mindre orter dar utbudet pa orten ar
begrdnsat. Goda pendlingsmojligheter och korta restider ar avgérande.

Det ar inte bara manniskors rorlighet som 6kar, sa gor dven forflyttningen av varor och gods.
Dalarnas utstrackta geografi utgér en sarskild utmaning ur hallbarhetssynpunkt dar insatser fér 6kad
fysisk tillgdnglighet och 6kade floden kan leda till negativ klimatpaverkan. En regional utmaning for
Dalarna ar saledes att mojliggora starkta arbetsmarknadsregioner och god fysisk infrastruktur
samtidigt som klimatpaverkan minskar. En god transportinfrastruktur ar, tillsammans med
infrastruktur for elenergi och digital infrastruktur, ocksa helt centralt for att klara industrins framtida
behov.

Teknisk utveckling och digitalisering skapar méjligheter men kraver ny infrastruktur och nya
kompetenser

Teknologiska forandringar har ofta stora samhallseffekter. Just nu ser vi inte minst en snabbt
vaxande digitalisering som paverkar alla delar av samhallet, fran valfardstjanster och arbetsmarknad
till hur vi tar till oss information och interagerar med varandra. Med digitalisering menas arbetssatt,
processer och beteenden som férdndras i snabb takt med stod eller pa grund av ny teknik och
datadriven utveckling.

| Dalarna syns detta pa flera satt. Inom exempelvis tillverkningsindustrin har en digitaliserings- och
automatiseringsprocess inneburit farre jobb. Samtidigt har de féretag som genomgatt denna process

7 Med detta avses SCB:s indelning av s.k. LA-regioner, som definieras av pendlingsstrémmar éver
kommungranser.
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kunnat uppratthalla sin konkurrenskraft, och denna effektivisering har ocksa frigjort arbetskraft i en
tid med svar arbetskraftsbrist inom de flesta branscher. Digitaliseringen har ocksa bidragit till att de
stora affarsbankerna i stor utstrackning minskat sin narvaro i lanet, framforallt i kommuner med
mindre befolkningsunderlag. Detta kan utgéra ett hinder for sma foretag att fa tillgang till krediter for
att utveckla sin verksamhet, nagot som i sin tur kan hamma utvecklingen i lanet.

Betydelsen av en plats ar under férandring i och med digitaliseringen. Det stéller nya krav pa
verksamheter som tidigare har varit knutna till en sarskild plats. Hur platsens betydelse kommer att
se ut och utvecklas i en allt mer digitaliserad varld ar en intressant och viktig fraga i det regionala
utvecklingsarbetet. Genom digitalisering kan vi paverka alla delar av vart regionala utvecklingsarbete;
saker, system och samhille, inklusive beteende och tillit. Ibland ar digitalisering ett maste for
overlevnad och effektivitet, men utgdr samtidigt en konkret mojlighet fér utveckling.

Regionala skillnader i saval digital infrastruktur som digital kompetens paverkar forutsattningarna for
manniskor, platser och foretag att tillgodogora sig digitaliseringens majligheter. Utgangspunkten ar
att tillvarata digitaliseringens majligheter inom alla omraden, i hela lanet och sakerstalla digital
inkludering och tillganglighet.

Parallellt, och som en férutsattning for saval okad digitalisering som miljomassig omstallning sker
ocksa en okad elektrifiering. Tillgang till en tillforlitlig och hallbar energitillférsel &r och kommer att
vara en allt viktigare forutsattning for manga verksamheter och for platsers konkurrenskraft.

Global konkurrens 6kar behovet av innovation och samverkan

Globaliseringen har forandrat hur manniskor, foretag och samhéllen agerar och interagerar. Den
globala ekonomin har bidragit till ett 6kat valstand, ett valstand som dock i stora delar férdelats

ojamnt. Den snabba tillvaxten har ocksa skett utanfor de granser som planeten klarar av, en del i
detta ar den 6kning av transporter som foljt med globaliseringen.

Som en foljd av globalisering och teknikutveckling har férutsattningarna for foéretags konkurrenskraft
forandrats, och foretag i Dalarna konkurrerar idag pa marknader bortom lanets och Sveriges granser.
Kunskapsekonomin vaxer och med det behovet av ratt kompetens och innovation. Globala foretag
har en viktig roll ocksa for innovationskraft och starkt konkurrenskraft hos sma och medelstora
féretag. Okad samverkan mellan sméa och stora féretag, offentlig sektor och akademi &r darfér viktig
for Dalarnas samlade konkurrenskraft. Nagra regionala utmaningar ar har battre matchning for
arbetsmarknadens behov och att utbildning pa alla nivaer har sadan kvalitet att den star sig i
nationell och internationell jamfoérelse.

For ett exportberoende land som Sverige innebar globaliseringen bade majligheter och potentiella

risker. Aven om Dalarna har dragit nytta av en dkad globalisering s& medfér beroendet av varor och
tjdnster frdn andra ldnder ocksa en sarbarhet fér bade naringsliv och samhille. Okad protektionism
och handelshinder skulle kunna fa konsekvenser for lanet.

Stirkt sammanhallning och upplevelse av trygghet, delaktighet och inkludering behovs i tider av
vaxande polarisering

Sammanhallningen i samhallet ar en fraga som kommit allt hogre pa dagordningen under senare ar.
Sverige ar ett av de mest jamlika landerna i varlden, men ocksa det OECD-land dar den ekonomiska
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ojamlikheten dkar allra mest.® Att skillnaderna i inkomster dkar far konsekvenser pa manniskors
forutsattningar for god hilsa, bra levnadsférhallanden och i slutindan dven livskvaliteten. Okade
klyftor, framfor allt 6kad andel relativt fattiga, kan dven fa negativa konsekvenser pa den ekonomiska
tillvaxten, till exempel genom forsdmrade mojligheter for individer, med lagutbildade och fattiga
foraldrar, att utveckla sina férmagor.®

Tilliten till manga viktiga samhallsfunktioner i Sverige och i Dalarna ar hég, men det finns
bekymmersamma trender med en 6kad polarisering, tilltagande inomregionala skillnader,
boendesegregation och utanforskap hos individer och i delar av samhallet. En sviktande tillit
underminerar pa sikt det demokratiska systemet. Tydliga skillnader i exempelvis psykisk och fysisk
hélsa och utbildningsniva mellan grupper ar nagra utmaningar for lanet. Att involvera unga mer i
samhallsutvecklingen ar en annan utmaning, liksom inkludering av grupper som har svarigheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Hallbar utveckling och tillvaxt forutsatter miljoméassig omstéllning

Effekterna av klimatférandringarna blir allt mer allvarliga. Fér varlden som helhet medfor
klimatforandringarna en 6kning av katastrofer och kriser i form av éversvamningar, torka, stormar,
utslagna ekosystem och hot mot den biologiska mangfalden, nya sjukdomar, konflikter om vatten
och andra resurser samt manniskor pa flykt.

Ett forandrat klimat ger foljdverkningar som medfor 6kade pafrestningar pa saval miljé som
samhalle. Det berdknas bli storre variationer i temperatur och nederbord. Risker for skred och ras
samt effekter pa vagar och infrastruktur finns i stora delar av Dalarna. Lanet har under de senaste
aren drabbats av saval stora brander som 6versvamningar. Ett gradvis varmare klimat paverkar bland
annat snétillgangen och leder till forlust av biologisk mangfald men ocksa fler invasiva arter. Ocksa
forutsattningarna for vart lokala jord- och skogsbruk paverkas nar den biologiska mangfalden hotas.

For att klara klimatutmaningen kravs en hallbar omstélining, och den behover ske har och nu och i
snabb takt. Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som tradde i kraft 2016. En av de viktigaste
punkterna i avtalet dr den globala uppvarmningen behover hallas langt under tva grader och stravan
ar att begrdnsa den till 1,5 grader. For att astadkomma detta kravs kraftigt minskade utslapp av
vaxthusgaser. En miljomassigt hallbar omstéllning ar en grundlaggande utmaning som beror alla
delar av samhaillet, fran global till lokal niva inom alla sektorer.

Sammantaget kan vi konstatera att samhillet dr under stort omvandlingstryck. Dalarna paverkas
av vad som hander i varlden, men Dalarna kan ocksa paverka varlden. Ovan beskrivna
samhillsutmaningar dr utgangspunkt for Dalastrategin och ett hallbart Dalarna &r ett Dalarna som
moter utmaningarna och vander dem till mojligheter.

8 OECD (2011). Divided We Stand: Why Inequality Keeps Rising, OECD Publishing, Paris och
Langtidsutredningen 2019, huvudbetiankande (2019), SOU 2019:65

9 Sweco (2021). Hdller utvecklingen i Sveriges regioner? En analys av regional héllbarhet baserat pd
mdtsystemet BRP+
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Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet

Det 6vergripande och langsiktiga malet for Dalastrategin ar ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft
i alla delar av lanet. Det ska dessutom inte bara vara hallbart idag, dven kommande generationer ska
kunna leva goda liv i ett framtida Dalarna. Arbete inom tre malomraden driver arbetet mot ett
hallbart Dalarna:

> Ett klimatsmart Dalarna
> Ett konkurrenskraftigt Dalarna
> Ett sammanhallet Dalarna

Dessa malomraden &r nara
sammanldnkande med varandra och
adresserar tillsammans de

samhallsutmaningar vi har att hantera. EKONOMISKA

Fragor som beskrivs under ett malomrade e (1 - . .
. RAEY] ese
kan ofta vara lika relevanta under ett annat, a & .*'

SOCIALA

exempelvis cirkuldar ekonomi som ar viktigt
for saval ett klimatsmart som
konkurrenskraftigt Dalarna.

Hallbarhet &r bade ett mal och medel for

regional utveckling. Det ar genom en hallbar
omstallning som Dalarna starker sin MILJOMASSIGA
attraktivitet och konkurrenskraft.

Genom arbetet for ett hallbart Dalarna E
bidrar lanet ocksa i genomforandet av

Agenda 2030. Precis som de globala malen E
ar malen i Dalastrategin integrerade och

odelbara, vilket innebar att ett mal inte far

nas pa bekostnad av andra mal. For att ‘
Dalarna ska na hallbarhet kravs omstallning i
alla delar av samhillet. Konflikter mellan olika mal och samhallsutmaningar
kommer att uppsta. De behodver da lyftas, synliggbras och vagas mot varandra.

Cred. Stockholm Resilience
Center

| alla dimensioner av hallbarhet ryms ocksa fragan om samhallets resiliens. Resiliens handlar bade om
motstandskraft och om férmagan att hantera forandringar och fortsatta att utvecklas. Resiliens kan
innebara teknisk anpassning men kan ocksa matas i sociala termer, eller som individers formaga att
hantera osakerheter. | en varld med allt mer komplexa utmaningar kravs bade férandrings-
bendgenhet och fornyelseformaga. Kunskap och bildning ger ménniskor verktyg att ta sig an
samhallsutmaningar och starker samhallens resiliens. Resiliensen provas vid fordandringar av olika
slag, exempelvis klimatférandringar och pandemiutbrott, men ocksa vid snabba teknikskiften och ett
eldriftsavbrott.

Utvecklingskraft innebér att det finns en lokal och regional kapacitet att driva utvecklingsfragor.
Kapaciteten kan vara ekonomisk och politisk, men det handlar framférallt om kunskap och
engagemang inom organisationer och hos individer. Genom att utga fran varje plats utmaningar,
mojligheter och resurser ska det regionala utvecklingsarbetet bidra till utvecklingskraft i alla delar av
Dalarna.
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Offentlig sektor kan pa olika satt framja omstalining for 6kad hallbarhet samt verka for
utvecklingskraft i alla delar som lanet. Som stor inkdpare kan offentlig sektor ta storre strategiskt
grepp for okad affarsnytta och samhallsnytta. Att ta miljdhansyn och sociala hansyn i upphandling
bidrar till en mer hallbar utveckling och om fler sma och medelstora foretag levererar till offentlig
sektor starks det lokala och regionala naringslivet. Var man valjer att forlagga verksamheter paverkar
platsers forutsattningar for utveckling.

Samhallsutmaningarna som Dalastrategin ska méta dr komplexa och hanger ofta samman. Det gor
att nya l6sningar behdver tas fram och hanteras sektorsévergripande och gemensamt. For att na
ett hallbart Dalarna behdver vi samla kraft tillsammans — samhandling mot 2030.
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Bild som visar mest férekommande ord vid diskussion om strategins genomférande pG kommundialoger februari — mars
2020.

| foljande tre avsnitt beskrivs strategins malomraden; Ett klimatsmart, ett konkurrenskraftigt och
ett sammanhallet Dalarna. Malformuleringarna som inleder varje avsnitt ar mal pa Iang sikt.

"Position 2030” ar mal pa medellang sikt, kopplade till de langsiktiga malformuleringarna.
”Regionala prioriteringar” ar typer att insatser/vad som ska goras for att vi ska na vara mal.

"Indikatorer” visar om vi ror oss i ratt riktning mot malen.

For ett resultatinriktat genomférande av Dalastrategin kommer arlig uppféljning att géras. Detta
beskrivs mer utforligt i avsnittet “Fran ord till handling”.
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Ett klimatsmart Dalarna

Ett klimatsmart Dalarna dr ett resurseffektivt Dalarna utan klimatpdverkande utslépp. Resande sker
pd ett enkelt och miliomdssigt hdllbart sdtt. | ett klimatsmart Dalarna dr samhdllets robusthet och
resiliens vid klimatféréndringar god.

Den miljomassiga dimensionen i regional utveckling handlar om att sdkerstélla att ekosystemen
fortsatter leverera de tjanster som samhaéllet &r beroende av. Genom att ga fére i en miljomassigt
hallbar omstéllning gynnas innovationer och regionalt foretagande nar regionala l6sningar bidrar till
att I6sa globala problem. Det &r ocksa sa vi skapar goda livsmiljéer och levnadsvillkor.

Resurseffektivt utan klimatpaverkan

Ett klimatsmart Dalarna dr ett
Position 2030: resurseffektivt Dalarna utan

e Dalarna nr de nationella energi- och klimatmalen®® klimatpdverkande utsldpp.

Prioriteringar:
e Frdmja det offentligas och naringslivets arbete med att minska sina
nettoutslapp av vaxthusgaser
e Verka for 6kad produktion av fornybar el och mer effektiv anvandning av energi
e Frdmija cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet

2017 antogs ett langsiktigt nationellt mal om att Sverige ska vara klimatneutralt ar 2045. Detta ar
definierat som minst 85 procent lagre vaxthusgasutslapp inom landets granser jamfért med ar 1990.
Malet innebar i princip att alla sektorer och verksamheter behdver vara fossilfria ar 2045.
Kvarvarande utslapp harror fran jordbrukets verksamheter och en del industriella processer. Efter ar
2045 ska Sverige vara klimatpositiva, d.v.s. bidra till ett nettoupptag av vaxthusgaser. De nationella
malen bidrar till det internationella Parisavtalet samt det europeiska malet om 85-90 procent
minskning av utsldppen till ar 2050. Med detta har Sverige antagit det ambitiésa malet att bli
varldens forsta fossilfria valfardsland. For ett klimatsmart Dalarna som bidrar till maluppfyllelsen av
nationella och globala mal behéver fossila brénslen fasas ut och erséattas av klimatneutrala I6sningar.

Aven om Dalarna r relativt vél positionerat inom vissa omraden, sdsom energiproduktion, maste
Dalarnas aktorer 6ka takten gallande utslappsminskningar. Klimatneutrala och resurseffektiva
|6sningar maste prioriteras for att bidra till och mojliggéra energiomstallningen bade lokalt och
globalt. Det behovs bade direkta utslappsminskande atgarder, sdsom skyndsam utfasning av fossila

10 Senast 2045 ska Sverige ha nettonollutslipp, varav minst 85 procent av reduktionen av utslépp ska ske i
Sverige. Etappmal:
- Utslappen av vaxthusgaser ska vara 63 procent lagre 2030 jamfort med 1990 (géller verksamheter som
inte omfattas av EU:s system for handel med utslappsratter)
- Utslappen for inrikes transporter exklusive inrikes flyg ska vara 70 procent lagre ar 2030 jamfért med
2010
- Energianvandningen ska vara 50 procent effektivare 2030 jamfort med 2005 (genom minskad
energiintensitet)
- Elproduktionen ska ar 2040 vara 100 procent férnybar (men det &r inte ett stoppdatum som férbjuder
karnkraft)
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branslen, och langsiktiga atgarder, exempelvis investeringar i infrastruktur som stédjer omstallningen
och satsningar pa att fa till cirkuldra materialfléden.

En god tillgang till hallbar energi ar avgérande for naringslivets och hela samhallets omstallning.
Befintlig och potentiell produktion av fornybar energi behéver 6ka, vilket skulle bidra till saval
minskade utslapp som 6kad sjalvforsorjningsgrad. Anvandningen av energi behdver ocksa
effektiviseras i alla led. Hallbara system for distribution av varme kan dven det bidra till 6kad
sjalvforsorjningsgrad av energi samtidigt som det ocksa avlastar elndten. Centralt for att sakra
energitillgdngen ar en 6kad overforingskapacitet i elndtet som mojliggor fortsatta etableringar av
foretag i Dalarna och en omstallning av transportsystemet. Infrastrukturen for energilagring behover
utvecklas for att kunna mota elbehovet vid produktionstoppar. En omstallning i naringslivet, inte
minst inom industrin, ar viktig for att na uppsatta energi- och klimatmal. Samtidigt sa finns ocksa
konkurrensfordelar i en tidig omstallning.

En forutsattning for minskade utslapp av klimatpaverkande véaxthusgaser och minskad
resursforbrukning ar férandrad produktion och konsumtion. Klimatsmart konsumtion innebér en
forandring i efterfragan av bade varor och tjanster. Dar spelar bade privatpersoner och inképare en
viktig roll. Det behover bli enklare for konsumenter, foretag och offentligt upphandlande
verksamheter att géra klimatsmarta val. Forandringstakten till en tillvaxtmodell som ger mer tillbaka
till planeten an den tar ska paskyndas. Cirkular ekonomi och cirkulara affarsmodeller &r nodvandiga.

Saval privat som offentlig konsumtion och produktion behéver ha ett livscykelperspektiv. Med det
menas att produktens hela livscykel ska vara resurseffektiv och utslappssnal. Livscykeln innefattar
ravaruutvinning, alla processer och produktionssteg fram till fardig produkt, anvandning av
produkten och hur produkten hanteras nar den ar slutanvand och ska kasseras, inklusive alla
transporter och all energiatgang i mellanleden.

Hallbar och resurseffektiv mobilitet

Position 2030: o
. v iy R j ett
e Med nya tekniker och tankesatt ar Dalarna en forebild i enk27fgcﬁ;zgfdisigt
arbetet for en mer hallbar mobilitet héllbart sétt.

Prioriteringar:
e Mojliggora hallbart resande och transporter
e Starka strategisk hallbar och robust samhéllsplanering

Pa grund av sin utstrdckta geografi har Dalarna en utmaning i att utveckla transportinfrastrukturen ur
ett hallbarhetsperspektiv — for inférsel och utférsel av varor och tjanster for foretag och
privatpersoner, for arbets- och studiependling samt for besékare. Transporterna utgor en stor del av
Dalarnas koldioxidutslapp. For att na klimat- och energimalen kravs kraftfull teknisk utveckling i
kombination med beteendeférandringar.

Kollektivt resande har en central roll i utvecklandet av en klimatsmart och resurseffektiv, men ocksa
mer jamstalld och jamlik mobilitet. Den traditionella kollektivtrafiken maste kompletteras med nya
mobilitetslosningar och tjanster, sarskilt for lanets glesa miljoer. Kollektivtrafik ar forenat med hoga
kostnader, samtidigt som det finns samhallsekonomiska vinster. For att klara omstallningen kravs
mod att stdlla olika kostnader mot varandra. Det kollektiva resandet behover 6ka.
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Transportsnal fysisk planering pa lokal niva bidrar till att resor mellan bostader, arbets- och
studieplatser samt andra viktiga malpunkter sker kollektivt, till fots eller cykel. Utvecklingen av
boendemiljéer och lokalisering av nya bostadsomraden i anslutning till kollektivtrafik och gang- och
cykelvagar, liksom planering for attraktiva bytesplatser, forenklar miljomassigt hallbara transporter.
Ett aktivt resande har ocksa positiva effekter ur ett folkhadlsoperspektiv.

En 6kad strategisk regional samhallsplanering med starkt koppling mellan infrastrukturplanering,
kollektivtrafikplanering och kommunernas bostadsplanering 6kar mdéjligheterna till ett resurseffektivt
och klimatsmart transportsystem och en hallbar mobilitet.

Robusthet och resiliens vid klimatférandringar

Position 2030: I ett klimatsmart Dalarna dr
e Dalarna har forbattrad biologisk mangfald och starkt sambhdllets robusthet och
beredskap for att méta klimatférandringarna resiliens vid

klimatférdndringar god.

Prioriteringar:
e Utveckla den groéna infrastrukturen
e Verka for starkta ekosystemtjanster

Biologisk mangfald och val fungerande ekosystem &r en férutsattning for allt liv pa jorden. Det ar
ocksa en bas for goda livsmiljoer bade for Dalarnas invanare och for Dalarnas naringsliv, inte minst
jord- och skogsbruk samt besdksnaring. Ekosystemen behdver forvaltas sa att de fortsatt kan bidra
med manga olika funktioner samtidigt. Samhallet vinner pa aktiva och hallbara naringar och
mangfunktionella landskap dar natur- och kulturvarden tillvaratas. Gron infrastruktur ar ekologiskt
funktionella natverk av livsmiljéer och naturomraden som utformas, brukas och férvaltas sa att den
biologiska mangfalden bevaras och darmed framjar de fér samhallet sa viktiga ekosystemtjansterna.
Ekosystemtjanster dr ekosystemens direkta och indirekta bidrag till manniskors valbefinnande.

For att klara utmaningarna med ett forandrat klimat behéver samhallet planera for olika belastningar
i form av nederbérd, torka, vind, insekts- och svampangrepp pa grédor och skog, hdga temperaturer
med mera. Har spelar god samhallsplanering pa regional och kommunal niva en viktig roll. Samhillets
beredskap behover utvecklas for att moéta de olika typer av risker som nu 6kar till féljd av
forandringar i klimatet.

Byggande behdver anpassas for att klara 6kad nederbord i form av regn eller sn6 och starkare vindar.
Samhallen och hus behover anpassas och byggas for att klara varmebéljor och torrperioder.
Klimatforandringar med stora regnmangder stéller 6kade krav pa VA-anldaggningar, vattenmagasin
och dammar. Sakrad tillgang pa vatten och vatten av bra kvalitét ar och kommer att bli en allt
viktigare fraga. Materialval och olika tekniska l6sningar ar ocksa viktigt for ett byggande som bidrar
till 6kad resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan.

Skogen paverkas ocksa av klimatfordndringarna, skotsel och brukande behéver anpassas darefter. En
lokal och hallbar livsmedelsproduktion i Dalarna ar viktig for saval 6kad sjalvforsorjningsgrad som for
biologisk mangfald.
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Ett klimatsmart Dalarna: Indikatorer

Utslapp av klimatpaverkande vaxthusgaser
Energiproduktion

Energieffektivitet

Insamlat hushallsavfall (kg/person)

Avfall/BRP

Laddinfrastruktur fér fordon

Andel kollektivt resande

Sjalvforsorjningsgrad av energi och livsmedel

Andel hektar formellt skyddad produktiv skogsmark
Arealen betesmark och areal med sérskilt hoga biologiska varden

Ett konkurrenskraftigt Dalarna

| ett konkurrenskraftigt Dalarna dr ndringslivet livskraftigt och bidrar till hallbar tillvéixt. En vél
utvecklad och hdllbar infrastruktur skapar vérden fér néringsliv, boende och bes6kare. Det dr ett
Dalarna ddr allas kunskaper och kompetenser tas tillvara och ddr individer, ndringsliv, offentlig sektor
och civilsamhdille utvecklas tillsammans, i samspel med omvdrlden. Det ér ocksa ett nyskapande
Dalarna ddr utmaningsdriven innovation bidrar till ett gott samhdille och héllbar tillvéxt.

Den ekonomiska dimensionen av hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet handlar om att skapa
konkurrenskraft och sysselsattning vilket uppnas genom att anvdnda, hushalla med och foradla idéer
och resurser, pa ett miljémassigt och socialt hallbart satt. Med ett cirkulart system dar resurser och
varden standigt aterskapas framjas en ekonomiskt hallbar utveckling.

Livskraftigt naringsliv for hallbar tillvaxt
| ett konkurrenskraftigt Dalarna
Position 2030: dr ndringslivet livskraftigt och

bidrar till héllbar tillvéxt.

e Dalarnas starka naringsliv ar ledande inom hallbarhet, vilket
Oppnat for nya export- och investeringsmojligheter

Prioriteringar:
s Verka for ett diversifierat naringsliv som &r i framkant av hallbarhetsarbetet
o Verka for 6kade investeringar, export och internationalisering
e Frdmja entreprendrskap och foretagande
e Tatillvara digitaliseringens majligheter
e Industri och bestksnaring ar fortsatt betydelsefulla naringsgrenar

Efterfragan pa socialt, milj6- och klimatmassigt hallbara samt cirkulara varor och tjanster okar, vilket
innebar att foretagens konkurrenskraft alltmer avgors av deras férmaga att bidra till I6sningar pa
samhallsutmaningarna. Hallbara produktionskedjor och affarsmodeller dr en forutsattning for hallbar
konsumtion. Val utformad arbetsratt och produkter sdkrade ur ett hdlso- och miljoperspektiv kan
ocksa utgora viktiga konkurrensfordelar for naringslivet. Kvinnors och mans jamstallda medverkan
och inflytande i naringslivet, pa arbetsmarknaden och i innovationsarbete ar och blir en alltmer
kritisk tillvaxtfaktor. Dalarnas naringsliv ska ligga i framkant i omstallningen for starkt hallbarhet.
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Foretag som staller om, eller vill géra det, ska stottas. Tillgang till tillforlitlig och hallbar energi sdsom
beskrivs under ett klimatsmart Dalarna, samt en val utvecklad och hallbar transportinfrastruktur ar
nyckelfaktorer for att mojliggdéra omstallning.

Ett diversifierat naringsliv med en bredd av foretag med varierade storlek, inriktning och
branschtillhérighet som finns utspridda i hela lanet ger styrka och 6kar naringslivets
omstallningsférmaga vid strukturomvandlingar, konjunktursvdangningar och kriser. Traditionella
foretag, kooperativa och sociala féretag bidrar tillsammans till 6kad resiliens och konkurrenskraft.

Dalarna ar beroende av omvarlden. Internationell samverkan behovs bade for att méta
samhallsutmaningar och for att ta vara pa mojligheter till import, investeringar och export av vara
foretags varor och tjanster. | lanet finns varldsledande foretag i olika storlek som deltar i globala
vardekedjor, en del av de mindre utséatts for global konkurrens trots att de bara eller framst levererar
till sin regionala storkund. For att hantera den globala konkurrensen ar en miljomassig omstallning en
viktig prioritering och en konkurrensférdel vid export av produkter, tjanster, kompetens och
upplevelser. Det lokala jordbruket har konkurrensférdelar pa den lokala marknaden tack vare korta
livsmedelskedjor och att det finns ett konsumentupplevt mervarde av lokalt producerade livsmedel.

En utmaning som Dalarna delar med manga andra regioner &r stora arbetsgivare med huvudkontor
pa ort utanfor lanet. Detta leder bland annat till statistikproblem som exempelvis kan innebara att

lanets export ibland underskattas, ndgot som i sin tur kan ha effekter pa infrastrukturplanering och
tilldelning av resurser.

For ekonomins och samhallets fornyelse ar entreprenérskap en avgérande faktor. Dalarna behéver
fler, och olika typer av entreprencrer. Lanets foretagare ar bland de aldre i Europa och
dgarstrukturen tamligen homogen. Battre forutsattningar for dgar- och generationsvaxlingar ar
viktigt for att behalla foretag och arbetstillfdllen. Ett satt att ta tillvara erfarenheter ar att underlatta
for anstallda att ta 6ver foretag. Konkurrenskraften starks om kompetenser fran olika grupper
oavsett alder, kon eller bakgrund tas tillvara. Ungas entreprendrskap ar sarskilt viktigt och ska
framjas, inte minst i utbildningar pa olika nivaer. Genom att tydliggora nyttan av att personer och
foretag tar del av framjarsystemets kompetens, olika tjanster och insatser, erfarenhetsutbyten,
arenor och natverk ska entreprenérskapet starkas.

Det regionala systemet for framjande, finansiering, foretags- och innovationsstod ska vara tydligt och
sammanhallet. Det ska vara latt att forsta vem som gor vad. Naringsklimat framjas av goda ramvillkor
och vél fungerande kapitalforsérjning. Med ramvillkor avses regelverk och férutsattningar som anger
villkor for att starta, driva, aga, utveckla och avveckla foretag. Dessa villkor paverkar beslut i
foretagen sasom investeringar, lokalisering och anstallningar.

Okad digital mognad hos foretag kan bidra till omstallning och 6kad konkurrenskraft. Genom att
sprida och nyttja digitalisering i fler branscher och till fler anvandningsomraden kan affarer utvecklas
och uppsta. Exempelvis ar digitaliseringen av industrins produktion och produkter och formagan att
omvandla vdaxande datamangder till nya affarer avgérande for industrins framtida konkurrenskraft.
Digitalisering &r ocksa en férutsattning for cirkuldr ekonomi, exempelvis dd manga delningstjanster
har sin grund i digitala I6sningar.
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En vidl utvecklad och hdllbar

Val utvecklad och hallbar transportinfrastruktur infrastruktur skapar vérden
fér ndringsliv, boende och
Position 2030: besékare.

e Dalarna har en utvecklad infrastruktur som medger storre
arbetsmarknadsregioner och moéter naringslivets transportbehov

Prioriteringar:
e Verka for en okad tillgdnglighet i transportsystemet genom att starka insatser for éverflyttning
mellan trafikslag och 6ver geografiska granser
o Verka for forbattrade pendlingsmdjligheter som ger 6kad tillganglighet till arbete och studier
e Verka for 6kade investeringar och underhall pa for lanet prioriterade strak

Infrastrukturens varde ligger i dess funktionalitet och effekter. Manniskor och féretag ska kunna na
varandra pa ett hallbart och resurseffektivt satt, genom en tillgénglig och tillforlitlig infrastruktur. Har
kravs en kombination av flera insatser och I6sningar, till exempel 6kad elektrifiering pa vag och
jarnvag och 6kad produktion av och tillganglighet till klimatneutrala branslen. Andra méjligheter ar
genom innovativa transportldsningar, forskning och innovation inom alternativa branslen och
insatser som underlattar dverflyttning till mer héllbara transportslag. Okade transporter och dkat
resande pa jarnvag ar centralt for en mer hallbar transportinfrastruktur. Dar jarnvagsnatet inte ar
utbyggt behover saval stérre som mindre vagar forstarkas for att tala mer resurseffektiva transporter
for naringslivets behov. | de delar av lanet dar tillgangligheten pa jarnvag och vag inte racker till ar
flyget en forutsattning for ett konkurrenskraftigt naringsliv, och darfor ar omstallningen till
klimatneutralt flyg avgérande.

Personbilar kommer fortsatt vara en viktig del i hur ménniskor och féretag i Dalarna nar varandra och
omvarlden. Utbyggnaden av infrastruktur fér elfordon och klimatneutralt drivmedel behéver darfor
paskyndas. En val underhallen och utbyggd vaginfrastruktur mojliggor kortare restider som knyter
ihop lanet och gor en storre arbetsmarknad tillgédnglig for boende pa landsbygder och i mindre orter.
Ytterligare en viktig del for saval konkurrenskraft som miljomassigt hallbar omstéllning ar fortsatt
satsning pa teknisk infrastruktur och digitalisering, bland annat for att ersatta fysiska moéten med mer
resurseffektiv kommunikation dar sa ar mojligt. Forbattrade forutsattningar for distansarbete kan
ocksa moijliggora en geografiskt jamnare fordelad tillvaxt.

For en god konkurrenskraft ar stirkta arbetsmarknadsregioner!! av stor vikt. Storleken pa den lokala
arbetsmarknaden har betydelse da en allt mer kunskapsintensiv ekonomi kraver mer hégutbildad
arbetskraft — en matchning som lattare uppnas i storre arbetsmarknadsregioner. Dessutom innebér
storre arbetsmarknadsregioner ett storre kundunderlag, de mojliggér hogre specialisering inom
naringslivet och ar mindre kansliga for konjunktursvdngningar. En stérre arbetsmarknadsregion
erbjuder generellt fler karridgrvagar och underlattar for medflyttande att hitta jobb vid rekryteringar,
vilket sammantaget bidrar till attraktiviteten i en region.

11 Med detta avses SCB:s indelning av s.k. LA-regioner, som definieras av pendlingsstrémmar éver
kommungranser.
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Enval fu ngerande kom pete nSforSérj ning Det dr ett Dalarna ddr allas kunskaper

och kompetenser tas tillvara och ddr
Position 2030: individer, ndringsliv, offentlig sektor och
e Dalarna har starkt forutsattningarna for lanets civilsamhdlle utvecklas tillsammans, i
kompetensférsorjning genom val fungerande samspel med omvarlden.
struktur for matchning, hojd utbildningsniva och ett
utvecklat livslangt larande

Prioriteringar:
e Skapa forutsattningar for god matchning mellan arbetskraftens kompetens
och arbetsmarknadens behov
e Verka for hojda utbildningsnivaer och starka det livslanga larandet
o Verka for att fler har en akademisk utbildning samt starka narvaron av akademi i alla delar av
lanet
e Verka for en jamstélld och jamlik arbetsmarknad dar allas kompetens tas tillvara

Kunskap ger manniskor mojlighet att vaxa och paverka sin livssituation. Tillgang till bildning, kunskap
och kompetens ar avgérande for saval utvecklingen av samhallet, god valfard och tillvaxt i
naringslivet. Nar arbetsgivare inte hittar ratt kompetens hammas den ekonomiska utvecklingen.
Samtidigt férsvagas den sociala hallbarheten nar manniskor stalls utanfér arbetsmarknaden. Med en
aldrande befolkning behovs nya losningar for god kompetensférsérjning.

En forbattrad matchning mellan arbetsmarknadens behov och arbetskraftens kompetens &r
nddvandig. Bland annat handlar det om att fa till en battre samverkan mellan utbildningsanordnare,
branscher, naringsliv, civilsamhallet och myndigheter samt 6ver kommun- och lansgréanser. Detta for
att kunna erbjuda ett flexibelt, brett och bra utbud av utbildningsmojligheter och andra
kompetenshdjande insatser.

Nya kunskaper och kompetenser ger majlighet till hallbar omstéllning. Snabb teknisk utveckling och
digitalisering kraver kontinuerligt Iarande och fortbildning. Nar behoven av kompetens snabbt
forandras blir mojligheterna till livslangt larande allt viktigare. | en tid nar konkurrensen om
kvalificerad arbetskraft tilltar sa blir det en allt stérre utmaning for arbetsgivare att behalla
kompetenser. Attraktiva arbetsgivare forstar att medarbetare dr en nyckelkomponent som man
investerar i och vardar.

Sysselsattningsgraden behdver 6ka och skillnader i denna mellan grupper behdver minska. For att oka
arbetskraftstillvaxten maste den potential som finns inte minst bland utrikesfédda och ungdomar
battre tas tillvara. Det galler dven den aldre befolkningens kraft och kompetens.

Manga i den grupp av manniskor som idag star till arbetsmarknadens férfogande har ett for stort gap
till de kompetensbehov som finns hos lanets arbetsgivare. De som star utanfor arbetsmarknaden ar
inte en homogen grupp, darfor krdvs mer individanpassade insatser for att kunna fa in fler pa
arbetsmarknaden. Har har exempelvis sociala innovationer och socialt entreprendrskap, men ocksa
folkhogskolor, viktiga roller att fylla.

Invandringen ar en del i I6sningen for god kompetensférsorjning. Dalarna har haft en relativt stor
inflyttning av utomeuropeiskt fodda under senare ar. Da manga nyanlanda ar i arbetsfor alder ar de
ett viktigt tillskott till arbetskraften. For att kunna tillgodogora sig de resurser dessa manniskor for
med sig i form av kunskap och kompetenser behéver inkluderingen starkas och integrationen pa
arbetsmarknaden bli battre. Detta forutsatter battre strukturer for kompetensutveckling; de som
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kommer hit med en lagre utbildningsbakgrund ska kunna bygga vidare pa de kunskaper och
erfarenheter de har, och kunskaper ska kunna valideras. Kunskaper i det svenska spraket ar en
forutsattning for ett fullvardigt deltagande i arbetsliv och samhalle. Det behdvs ett inflode av
internationell kompetens for kompetensforsorjning, konkurrenskraft och hallbar regional utveckling.
Mangfald ar viktigt for férnyelse och for att utveckla kunskapssamhallet.

Laga utbildningsnivaer ar en utmaning i stora delar av Dalarna. Utbildningsnivaerna behdver 6ka pa
alla nivaer. Skillnader i utbildningsniva mellan olika grupper behéver minska och kdnssegregerade
utbildningsval brytas. En god och jamlik for- och grundskola ar viktig for att ge alla barn och unga
mojligheter till goda levnadsvillkor. Med detta som bas dkar forutsattningarna for att fler klarar den
gymnasieexamen som ar sa viktig for etableringen pa arbetsmarknaden. Med en alltmer
kunskapsintensiv ekonomi 6kar ocksa behovet av eftergymnasialt utbildade. Har ar en stark regional
hégskola med nérvaro i hela ldnet viktig. Aven andra utbildningsformer sdsom folkhégskolor,
yrkesvux och yrkeshogskolor bidrar till starkt kompetensforsorjning i form av saval bredd som spets.

En nyskapande och innovativ region

Position 2030: Det dr ftt nyska'pande' Dalarna
ddr utmaningsdriven

e Dalarna har en hog innovationskraft som méter samhalls- innovation bidrar till ett gott
utmaningar och utvecklar saval naringsliv som valfard samhiille och héllbar tillvéxt.

Prioriteringar:
e Stimulera samspel mellan naringsliv, akademi, offentliga myndigheter
och civilsamhalle for starkt innovationsformaga
e Starka strategiska forsknings- och innovationsmiljéer med fokus pa omraden dér Dalarna ar
starkt
e Verka for fler kunskapsintensiva féretag med innovationskapacitet

For att |I6sa dagens och morgondagens samhallsutmaningar och for utveckling och konkurrenskraft
kravs 6kad innovationskraft, det vill saga rorelse for fler nya idéer, varor, tjanster och processer.
Individers, foretags, organisationers och offentlig sektors innovationsformaga paverkar platsers
utvecklingskraft och majligheter till omstallning. For innovativa l6sningar pa samhéllsutmaningarna
behover manga olika aktorer med olika perspektiv samverka. Det kan handla om samverkan mellan
sma, medelstora och stora féretag inom eller emellan branscher och kluster. Det kan ocksa handla
om samverkan mellan flera typer av aktérer i samhallet, bl.a. foretag, det civila samhallets
organisationer, forskningsinstitut, universitet och hogskolor samt andra offentliga aktérer.

Det finns manga kunskapsintensiva foretag med en hog innovationskapacitet i Dalarna. For att battre
ta tillvara, utveckla och kommersialisera innovationer behover dock strategiska innovationsmiljoer
starkas och ges forutsattningar for [angsiktighet. Ett starkt innovationsarbete kan bidra till fler
kunskapsintensiva foretag och 6kade foradlingsvarden. Innovationskraften gynnas av mangfald och
inkludering. Innovationsstodsystemets tjanster behoéver na ut i fler delar av lanet for 6kad
innovationskraft i hela Dalarna.?

En viktig framtidsfraga ar att [anets kommuner och Region Dalarna arbetar med
verksamhetsutveckling och innovation som starker forutsattningarna for offentlig sektor att klara

12 OECD (2018). Enhanced Strategy for Economic Transformation based on Smart Specialisation
(2021-2027) - Analysis prepared for Region of North-Middle Sweden. Rapport
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sina grundlaggande ataganden. Offentlig sektor kan ocksa i upphandlingsprocesser framja innovation
och hallbarhet genom att efterfraga hallbar funktion, vilket 6kar mojligheterna att hitta nya l6sningar
pa olika samhallsutmaningar.

Smart specialisering &r en metod som anvands av regioner for att identifiera och prioritera omraden
med potential for hallbar tillvaxt i syfte att stétta ekonomisk omvandling samt forstarka regioners
konkurrenskraft. Det kan vara inom en eller flera sektorer dar en region redan har styrkor eller helt
nya omraden. Inom prioriteringarna mobiliseras representanter fran foretag, akademi, det offentliga
och intressegrupper for att gemensamt utveckla dessa tillsammans i en viss 6nskad riktning, samt
soka samarbeten utanfor regionen. Arbetssattet bygger pa grundlig analys och kontinuerlig dialog
mellan aktoérerna i innovationssystemet i sa kallade entreprendriella upptackarprocesser (EDP). For
att underlatta ett utatblickande och interregionalt férhallningssatt till det egna innovationssystemet
forordar EU att alla sa kallade NUTS 2-regioner ska ha strategier for smart specialisering (RIS3). Dessa
kan beskrivas som handlingsplaner for forskning och innovation. Fér Dalarna ar darfér samarbetet
inom Norra Mellansverige centralt.

Ett konkurrenskraftigt Dalarna: Indikatorer
Representation i chefspositioner
Ginikoefficient!?

Internationaliseringsgrad

Branschbredd och branschstruktur
Nyforetagande

Andel av transporter via olika trafikslag
Tillganglighet (restid) till arbetsplatser/skolor
Infrastrukturinvesteringar

Matchningsgrad

Andel sysselsatta

Langtidsarbetsloshet

Andel unga som inom fyra ar fullféljer gymnasieutbildning
Andel hogskoleutbildade i befolkningen
Etableringstid for nyanlanda

Investeringar i FoU

Sysselsatta inom kunskapsintensiva foretag

Ett ssmmanhallet Dalarna

I ett sammanhdallet Dalarna finns goda livsmiljéer som skapar en kénsla av ndrhet. Det dr ett Dalarna
fyvllt av engagemang, ddr ménniskor upplever delaktighet och tillsammans bidrar till en héllbar
utveckling. Det dr ett inkluderande, jamstdllt, och jimlikt Dalarna ddr ménniskor mar bra och ddr alla
ges mdjlighet att utvecklas.

13 Ginikoefficient dr en ekonomisk mattenhet pa ojamlikheten, till exempel i inkomstférdelning, hos en
befolkning.
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Den sociala dimensionen av hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet handlar om att alla
manniskor, utifran sina behov och forutsattningar, ges likvardiga mojligheter att delta i
samhallsutvecklingen. Ju fler som kanner sig delaktiga, desto mer utveckling kan dstadkommas.

Goda livsmiljder med kansla av narhet | ett sammanhdilet
Dalarna finns goda

. livsmiljéer som skapar en
Position 2030: kénsla av ndrhet.

e | Dalarna finns diversifierade boendeformer som motverkar segregation
och polarisering
e | Dalarna finns attraktiva boendemiljéer och grundlaggande service i alla delar av lanet

Prioriteringar:
e Utveckla en regionalt sammanhallen samhallsplanering som bidrar till goda och inkluderande
livs- och boendemiljoer
Mojliggbra ett varierat bostadsbyggande
Verka for okad tillganglighet till service for boende, féretag och bestkare
Verka for okad tillganglighet till vard och omsorg
Verka for okad tillganglighet till kultur och bildning
Starka digital infrastruktur

Goda livsmiljéer som upplevs trygga och inkluderande &r en forutsattning for att manniskor ska ma
bra. Olika platser i Dalarna har olika utmaningar och méjligheter, bland annat beroende pa om det ar
platser med vaxande eller krympande befolkningsunderlag, att moéta dessa behov. For att mota de
utmaningar Dalarna har, med en ojamn befolkningsutveckling och stora skillnader mellan tata och
glesa miljoer, kravs flera férandringar och olika typer av insatser. Pa en 6vergripande niva behévs en
Okad insikt om att olika platser i lanet samspelar med, och ar beroende av varandra. Med
utgangspunkt, och som princip for genomférandet, att allt utvecklingsarbete ska vara platsbaserat
ska den geografiska sammanhallningen starkas och olika platsers forutsattningar och resurser tas
tillvara.

Fysisk planering ar ett redskap for att hantera de intressekonflikter som kan uppsta mellan tata och
glesa miljoer samt mellan olika intressen som till exempel mellan boende och livsmedelsforsérjning.
Platser for manniskor att motas pa ar en viktig del i arbetet for en levande demokrati, och déar
manniskor mots kan nya idéer uppsta. Omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, tillsammans med
delaktighet och engagemang hos invanarna, ger forutsattningar for ett hallbart, jamlikt och
inkluderande samhalle.

For kommunernas fysiska planering finns etablerade arbetssatt, medan den mellankommunala och
regionala rumsliga planeringen kraver en utvecklad samordning. De stora processerna som driver
samhallsplaneringen, dvs. planeringen av transportsystemet, kollektivtrafiken, bebyggelsesystemet
och malpunkter, drivs av olika aktérer och samordningen dem emellan behéver starkas och bli mer
systematisk.

Ett Dalarna som upplevs nara ska mojliggéra for manniskor och féretag att pa ett hallbart och
resurseffektivt satt na varandra, genom en tillgdnglig och tillforlitlig transportinfrastruktur, en
fungerande kollektivtrafik, en utbyggd digital infrastruktur, och en god bebyggd miljo. Ett Dalarna
som upplevs néra karaktéariseras av en hallbar och sammanhallande samhallsplanering, som knyter
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ihop arbetsmarknadsregioner och studieorter med goda livsmiljoer och tar tillvara platsers
moijligheter.

For utvecklingskraft i hela lanet &r det viktigt att sdkra tillgangen till service, vard, fritidsaktiviteter
och kultur. Manniskor behéver ha en god tillgdnglighet till saval statlig som regional och kommunal
service. Tillgangen till service paverkar ocksa manniskor levnadsvillkor och ar viktigt fér en plats
attraktivitet. God tillgang till vard bidrar exempelvis till manniskors kdnsla av trygghet medan ett rikt
kulturliv och utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter gor lanet attraktivt for bade invanare och
besdkare och starker forutsattningarna for val fungerande valfard och demokrati.

Tillgang till en snabb och robust digital infrastruktur ar en grundférutsattning for att bo och verka i
hela Dalarna. Fysiska och digitala mo6tesplatser gor att vi nar bade varandra och omvarlden. En av
utmaningarna for Dalarna ar en ojamnt fordelad digital infrastruktur. Att starka och tillgangliggora
den digitala infrastrukturen for hela Dalarnas befolkning, oavsett plats, ar avgérande for en lyckad
digitalisering av samhallet. Teknikutveckling och digitalisering kan 6ka tillgdngligheten till varor och
tjanster och bidra till minskad geografisk betydelse av var man bor och var man arbetar.

Engagemang och delaktighet for en hallbar utveckling

Det dr ett Dalarna fyllt av

. engagemang, ddr ménniskor
Position 2030: upplever delaktighet och
e Dalarna praglas av ett starkt och inkluderande tillsammans bidrar till en héllbar

samhallsengagemang utveckling.
e | Dalarna kanner manniskor delaktighet och tillit till
det demokratiska systemet

Prioriteringar:
e Mojliggbra en 6kad involvering och aktivt medskapande i samhallsutvecklingen
e Stdrka samhallskontraktet och 6ka samhdrighet och tillit, mellan manniskor och till
samhallet
e Starka digital delaktighet
o Verka for 6kad samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle

Att starka sammanhallningen och med det den sociala hallbarheten, ar viktigt for Dalarnas
utveckling. Ett socialt hallbart samhalle tal pafrestningar, ar anpassningsbart och resilient. Det ar
manniskorna i Dalarna som ar regionens framsta resurs — som individer och del av familjer, andra
gemenskaper, organisationer och foretag. Manniskors kdnsla av sammanhang och delaktighet ar
centrala delar i det som ibland bendamns socialt kapital. Ett hogt socialt kapital ar det kitt som far
manniskor att trivas och ar nodvandigt for att manniskor ska vilja bidra till samhallsutvecklingen. Nar
manniskor kdnner sig som en del av samhallet leder detta ofta ocksa till en hog tillit till andra
manniskor. Att den representativa demokratins institutioner, sdésom kommuner, region och
myndigheter, ar val fungerande och uppbar manniskors tillit ar centralt for en levande demokrati. En
hog tillit till andra underlattar aven moten mellan manniskor dar nya idéer kan uppsta och utvecklas.
Ett samhalle med gott socialt kapital grundar for ett resilient samhalle, val rustat att mota forandring
och eventuella kriser.

Att manniskor kan férenas och arbeta i egna organisationer for sina viarden och intressen ar en viktig
demokratisk och samhallsutvecklande funktion for lanet. Civilsamhallets aktorer och verksamheter
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spelar viktiga roller som demokratiaktoérer, samhéllsutvecklare och samarbetspartners och bidrar till
arbetet att finna nya I6sningar for att mota olika samhallsutmaningar. Kultur har varden i sig men ar
ocksa betydelsefull for samhallsutvecklingen. Ett aktivt kulturliv, genom vilken medborgarna kan
motas, ar ett fundament for en férankrad demokratisk utveckling. Uttrycksformaga och kreativitet
starks nar vi upplever, skapar och lar oss nytt. En vaxande kultur i Dalarna bidrar till att utveckla
demokratin och samhallsengagemanget i lanet.

Snabb och robust internetuppkoppling goér ingen nytta om inte de individer som har tillgang till den
kan anvanda den, oavsett funktionsnedsattning, spraklig formaga eller digital kompetens. Med
utbyggd infrastruktur och 6kad kompetens hos individer, organisationer och féretag ska
digitaliseringens mojligheter tas tillvara och fler kan delta i samhallets utveckling.

En inkluderande, jamlik och jamstalld region med god halsa

Position %03,0: . . . L. . Det dr ett inkluderande, jamstillt,
e Jamlika livsvillkor och god hélsa ger alla manniskor i ol s e e e e
Dalarna mojlighet att utvecklas mér bra och dér alla ges méjlighet

att utvecklas.

Prioriteringar:
o Verka for 6kad jamlikhet och jamstélldhet
e Verka for 6kad inkludering
o Verka for ett starkt barn- och ungdomsperspektiv
e Verka for att aldres mojligheter att delta och bidra i samhallet starks
e Verka for god och férbattrad halsa

Ojamlikheten okar i Sverige och i Dalarna. Framforallt 6kar de ekonomiska klyftorna mellan olika
grupper i samhéllet men dven boendesegregationen ar en utmaning. Det har ocksa skett en 6kad
polarisering mellan stad och landsbygd i takt med att allt fler manniskor bor i stidder jamfért med
landsbygden och att service och arbetstillfdllen férsvunnit. Om de socioekonomiska klyftorna blir
alltfor stora riskerar de att motverka sammanhallning, tillit och trygghet i samhallet. Det riskerar i sin
tur att forsvaga demokratin, exempelvis genom systematiska skillnader i valdeltagande, faktiskt eller
upplevt inflytande samt delaktighet och engagemang. Pa vissa hall i Dalarna finns tecken pa ett
urholkat samhallskontrakt och 6kad kriminalitet. Det behdvs ett fortsatt starkt samhallskontrakt dar
manniskor kdnner att de har bade rattigheter och skyldigheter, och tar ett gemensamt ansvar for
samhallets utveckling.

Regionalt utvecklingsarbete framjas av jamstalldhet; en kultur som inte ar diskriminerande maijliggor
for alla manniskor att utvecklas utifran sina formagor och later ratt person vara pa ratt plats.
Jamstalldhet gor att humankapitalet anvdnds effektivare, det fordjupar demokratin och 6kar den
regionala innovationsférmagan. Kvinnor och man i Dalarna ska ha samma férutsattningar att na
inflytande i det regionala utvecklingsarbetet och pa likvardiga villkor fa tillgang till de resurser som
finns for satsningar pa hallbar regional utveckling.

Aktorer behover i storre utstrackning dn vad som sker idag, efterfraga kunskaper och asikter hos de
malgrupper och invanare som berors av olika utvecklingsinsatser. Det ska finnas goda mojligheter att
gora sin rost hord och viktig information ska finnas tillganglig for alla oavsett kon, alder, férmagor
och bakgrund. Nationella minoriteter som exempelvis samerna bidrar till Dalarnas utveckling, ett
sarskilt ansvar finns att ge dessa majlighet till inflytande i det regionala utvecklingsarbetet. Ett
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sammanhallet Dalarna ar ett inkluderande Dalarna dar alla ménniskor ges forutsattningar att
utvecklas och kdnna att de ar en del i samhaéllsutvecklingen.

Hallbar utveckling kraver forstaelse for och kunskap om framtida generationers utmaningar och
behov. FN:s konvention om barnets rattigheter, eller barnkonventionen som den ofta kallas, ar
svensk lag och syftar till att ge barn oavsett bakgrund ratt att behandlas med respekt och att fa
komma till tals. Barn och unga i Dalarna maste ges mojlighet att ta en aktiv del i samhallsutvecklingen
for att malen i Dalastrategin ska kunna uppnas. Utvecklingsaktorer i Dalarna maste darfor ha ett
barn- och ungdomsperspektiv kombinerat med ungas eget perspektiv. Detta leder pa sikt till
utveckling av demokratin och hoégre tilltro till demokratiska beslutsstrukturer. Pa samma satt ska
dldre manniskor i Dalarna kanna att de har goda méjligheter till sjalvbestimmande och sjalvstdandiga
liv. Aldre ménniskors erfarenhet och kompetenser ska tas tillvara. Som ildre ska man kinna sig
delaktig i samhallsutvecklingen och man ska kunna aldras i trygghet.

Folkhélsan varierar hos befolkningen och personer med lagre utbildningsniva har generellt sett en
samre hélsa och samre forutsattningar for en god hélsa dn de med hogre utbildningsniva. Det finns
dven geografiska skillnader i folkhalsa. En god ekonomisk och miljomassig utveckling ger
forutsattningar for att fa en socialt hallbar utveckling déar manniskor kan ha ett gott liv och en god
hélsa. Omvant ar en socialt hallbar utveckling en férutsattning for hallbar ekonomisk utveckling, bl.a.
bidrar en valmaende befolkning till att fylla det behov av arbetskraft som behdvs. Att verka for en
god hilsa dr ocksd ett satt att rusta samhallets motstandskraft vid kriser.

Ett sammanhallet Dalarna: Indikatorer
Trangboddhet

Boendetyper

Tillgang till service och tjanster

Tillganglighet till vard

Deltagande i det civila samhallet

Andel av hushall som har tillgang till bredband
Valdeltagande

Tillit till andra manniskor

Digitalt deltagande

Andel invanare i ekonomiskt utsatta hushall
Andel unga som upplever att de ar delaktiga i sin kommun
Sjalvskattad halsa

14 Sveriges kommuner och regioner (2021). Fér ett motstdndskraftigt samhdlle
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Samhandling mot 2030 — principer for genomfoérandet

De utmaningar vi har att hantera dr komplexa och hanger ofta samman. Det gor att nya I6sningar
behover tas fram och hanteras sektorsovergripande och gemensamt. Ett regionalt ledarskap handlar
om att samla kraft tillsammans — samhandling. Genom goda men ocksa utmanande samtal skapar vi
delaktighet och engagemang, och det &r ocksa sa vi bygger samsyn och lagger grund for utvecklad
samverkan och samhandling. Konsensus ar inte alltid malet men dar det behdvs lagger vi egna
intressen at sidan och verkar for det gemensamma basta.

SAMHANDLING

SAMARBETE Gemensam malbild

och ataganden éver
tid utifrén egna

SAMSYN Gemensamma f6rutsatningar
insatser och
aktiviteter

Delad bild av

problem/utmaning

och mal

Méten, diskussioner,
utbyte av information

Cred: Tillvixtverket

Samhandling behéver ske inom Dalarna men ocksa utanfér lanet, med andra akt6rer och regioner, i
Sverige och andra lander. Ett samordnat paverkansarbete sdkerstaller att politik pa nationell och EU-
niva beaktar utmaningar och tillvaratar maojligheter i var region.

Foljande principer, eller forhallningssatt ska vara vagledande i arbetet med Dalastrategin. De ger
kraft i forandringsarbetet och tillsammans bidrar de till en starkt omstallningsformaga.

Vi utdvar ett ledarskap som kdannetecknas av tillit och méjliggérande

Det regionala ledarskapet dgs inte av en regionalt utvecklingsansvarig aktor, utan av en rad aktorer
som kan och ska leda utvecklingsarbetet beroende pa omrade och tillfalle. Det ansvarar for att
uppvisa en samlad handlingsférmaga pa regional, nationell och internationell niva. Ledarskapet ska
kdannetecknas av tillit och mojliggérande. Genom tillit kan handlingsutrymme skapas for olika aktorer
att bidra till att gemensamma mal nas. Begreppet tillit handlar inte enbart om mjuka varden, sdsom
organisationskultur, utan ar lika mycket en fraga hur man exempelvis styr och utvarderar.

Vi arbetar kunskapsbaserat, samtidigt som vi har ett utforskande angreppssatt

For att kunna vara i framkant och mota saval dagens som morgondagens utmaningar behéver vi ha
ett tillatande klimat dar vi ar 6ppna for forandring. Det vi gor ska vara grundat i kunskap, och vi tar
oss an nya kunskaper, metoder och tekniker. Vi behoéver ocksa ha ett utforskande arbetssatt. |
arbetet med komplexa samhallsutmaningar vet vi inte alltid vilka idéer, behov och I6sningar som &r
de basta - vi maste helt enkelt prova oss fram. Utforskande ar ett forhallningssatt, men kan dven vara
konkreta arbetssatt och metoder. Att korsbefrukta olika sakomraden kan skapa innovation och
utveckling. Test- och demonstrationsmiljoer, innovationslabb och pilotprojekt ar viktiga verktyg i
sadant arbete.
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Vi tar tillvara olika platsers forutsattningar och majligheter

Dalarna bestar av en mangfald av landsbygder, samhaéllen och stader. Alla dessa platser &r viktiga och
kompletterar varandra. Samtidigt innebar det ocksa att forutsdttningarna for utveckling och tillvaxt
varierar. Utgangspunkten ar att utvecklingsarbetet ska vara platsbaserat. Med detta menas att man
identifierar lokala problem och resurser, och utifran dessa utvecklar regionen tvarsektoriellt i
samarbete med aktorer i regionen. FOr att ta tillvara och starka utvecklingskraften i lanets alla delar
ska platsers olika forutsattningar, funktionella samband, sasom exempelvis pendling, service, fysisk
och digital infrastruktur, beaktas i allt regionalt utvecklingsarbete. Det handlar bland annat om att
strategiskt mobilisera lokala resurser for att skapa utveckling, samtidigt som interaktioner som
stracker sig bortom det lokala och regionala ar viktiga krafter for férandring och utveckling.

Vi tar tillvara manniskors drivkraft, kompetens och engagemang

Det regionala utvecklingsarbetet ska vara 6ppet och inkluderande. Ju
fler som kanner sig delaktiga i samhallsutvecklingen, desto mer

Sju diskrimineringsgrunder enligt lag:

utveckling kan vi dstadkomma. Dér olika ménniskor, kunskaper och W

perspektiv mots uppstar nya idéer. Det finns sju konsoverskridande identitet eller
diskrimineringsgrunder som skyddas av lagen, dessa ar en sjalvklar uttryck

bas for det regionala utvecklingsarbetet. Sarskilt prioriterat ar; etnisk tillhérighet

Jamstalldhet som en grundldaggande rattighet men ocksa nédvandigt religion eller annan

for lanets utveckling. Utrikesfédda bidrar med nya kunskaper och trosuppfattning

perspektiv och &r inte minst viktiga for Dalarnas arbetsmarknad. funktionsnedsattning

Ungas kompetens, idéer och férméaga att se samhallet med nya 6gon sexuell ldggning
ar nddvindiga for ett dynamiskt Dalarna. alder
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Fran ord till handling

Dalastrategin ar en 6vergripande och langsiktig strategi som pekar ut en gemensam riktning. For ett
kraftfullt genomforande behévs metoder och arbetssatt som sakerstéller att det som gors bidrar till
maluppfyllelsen. En gemensam férandringslogik, det vill sdga ett systematiskt satt att formulera
sambanden mellan utmaningar, malbilder, och insatser, utgor kdarnan i detta arbete:

DALASTRATEGIN

Ett konkur-
renskraftigt
Dalarna

Vilka &r de Vilken Effekter pa Ett klimat- Ett hallbart Dalarna

stérsta fordndring medelléng sikt Jsmart med ui'vecklingskruﬂ i
utmaningarna? behdver ske? M Position 2030 i Dalarna alla delar av ldnet

DELSTRATEGIER

Vad behover goras?

Effekter pa

Prestationer
kort sikt

Bilden visar den gemensamma féréndringslogiken och illustrerar sambanden mellan Dalastrategin och regionala
delstrategier som ocksa visas i figur pd sidan 5. Dalastrategin pekar ut en gemensam riktning, som sedan konkretiseras i
delstrategier och handlingsplaner. Aven projektbeskrivningar har den gemensamma férindringslogiken att utgé frén.

> Delstrategier. Innehallet i Dalastrategin vidareutvecklas och konkretiseras i
delstrategier®® och handlingsplaner. Dessa dokument ar sdledes i likhet med
den regionala utvecklingsstrategin territoriella strategier for hela lanet,
framtagna i samverkan. Ett onskvart lage ar att regionala delstrategier utgar
fran den gemensamma forandringslogiken. Regionala utvecklingsndmnden
ansvarar for att i kontinuerlig dialog med aktorer i lanet sakerstalla att
relevanta delstrategier finns pa plats och ar tydligt kommunicerade.

15 Kan ocksa benidmnas exempelvis agenda och program.
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» Uppfoljning och utvardering. En princip for
genomforandet av Dalastrategin ar ett kunskapsbaserat
arbetssatt, vilket bland annat innefattar uppféljning,
utvardering och ett kontinuerligt larande. Analys ger

kunskap om utmaningar och omvarld vilket mojliggor for
samsyn om var kraft och resurser bor laggas. For ett
resultatinriktat genomférande av Dalastrategin ar
uppféljning och utvardering helt centralt. Regionala
utvecklingsnamnden ansvarar for att i kontinuerlig dialog
med aktorer i lanet sakerstélla att ett arshjul for
genomférande och uppféljning av Dalastrategin finns pa

plats och ar tydligt kommunicerat.

é‘ée
Med uppféljining menas ett kontinuerligt systematiskt pR\O““
arbete med att folja upp vilka insatser som genomforts,
hur de genomforts och med vilka resultat. Med
utvdrdering menas en djupgaende genomlysning och efterhandsbedémning av
en insats eller process.

Uppfoéljning och utvardering av det regionala utvecklingsarbetet kommer att ske arligen for
att sakerstalla att insatser och projekt leder till samhallsutveckling som ar i linje med
langsiktiga mal och Position 2030. En central del av uppfoljningsarbetet ar de indikatorer som
kopplas till respektive malomrade. Manga av indikatorerna aterfinns i BRP+, ett matt pa
hallbar regional utveckling som arbetats fram av Tillvixtverket och Sveriges regioner. Aven
hur principerna for genomférandet efterlevs foljs upp. Region Dalarna har som regionalt
utvecklingsansvarig ansvaret for uppféljning och utvardering.

> Natverk. Region Dalarna koordinerar/leder natverk dar regionala aktérer mots,
diskuterar och redovisar bade gemensamma och enskildas insatser och
lardomar kopplade till Dalastrategin. Olika natverk kommer ocksa att vara
viktiga i framtagandet av regionala delstrategier.

> Gemensamt larande. | ett regionalt utvecklingsarbete som handlar om att hitta
nya l6sningar, arbeta utforskande och att ibland styra mot okdnda mal blir det
gemensamma larandet av storsta vikt. Okade kunskaper och ett 6kat larande
hos olika aktorer bidrar till mojligheterna att na de gemensamma malen. Varje
ar arrangerar Region Dalarna en konferens for uppfoljning av utvecklingen i
Dalarna — hur gar det? - och dialog om arbetet med Dalastrategin — vad som
behover fokuseras pa, dndras och utvecklas, samt omvérldsanalys.

Enligt forordningen (2017:583) ska den regionala utvecklingsstrategin ses 6ver varje mandatperiod.
Langsiktighet och uthallighet maste kombineras med férmaga till anpassning.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och handlingsprogram, projekt och investeringar,
oversiktsplaner och insatser hos lanets aktorer ar alla pa ett eller annat satt en del av regionens
utveckling. Utvecklingsstrategin far genomférandekraft om alla utvecklingsaktérer i lanet lankar in
utvecklingsstrategin i sin ordinarie styrning, samt har den som utgangspunkt nar styrdokument
beslutas och samverkansinsatser inleds. Aven detta ar ett mal fér genomférandet.
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"Dalastrategin i korthet”

(En sida alt ett uppslag. Léggs in i layoutad slutversion)
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