Planering med osakerheter -

Komplexa processer i samhallsplanering
(del I)

Heiti Ernits, kulturgeograf, doktorand



PLANERINGENS SYFTE

Syfte: ".att skaffa i situationer dar det
(Stromberg, 1986,s. 18)

Planering handlar delvis om att hantera eller

Syfte: “.either to that inhere to the situation, or to
or to establish a so as to obtain
within it.” (Ozbekhan, 1969, s. 152)




PLANERA MED OSAKERHETER

Inte bara "fysisk planering”, utan den "kommunala planeringen” har

Energihushallning

Trafik, mobilitet och beteendefragor

Tillganglighet

Sysselsattning och arbetsmarknadsfragor

Naringslivsutveckling

Aldreomsorg, barnomsorg, fritidsverksamhet, skola (ex. lokalresursplanering, mobilitet)
Folkhalsofragor

Milj6- och hallbarhetsfragor

Bostadsforsodrjning

Ekonomiska, demografiska och sociala fenomen (avbefolkning, foretagsflytt, utsatta omrdaden)

och integration av policy viktig imperativ




ORGANISERING

Sektorerna ar kvar — regional kollektivtrafik, trafikverk, miljobalken, PBL, SoL etcetera.
Kommunen organiserad efter "stupror” (socialtjanst, skola, lokalplanering, bostadsbolag etc)
Fler aktorer med och driver planeringen: civilsamhallet, foretagare, exploatorer, EU etc.
Planeringsmiljon utmarks av (vertikal, horisontell, diagonal)

Inte bara "framtagande av planer”, utan aven (beror olika namnder, styrelser, organisationer)

Rationalitet, formalitet, legala-byrakratin <---- Social facilitering, informalitet, natverk
Kontrollerbarhet, forutsagbarhet, rutiner &----> Svarpaverkbart, ofdrutsagbarhet, problemldsning
Teknisk, expertdriven, effektiv &----> Sociala varden, demokratisk, intressen

Behovs bade och: formalitet/procedurer och flexibla satt att hantera problem & adaptivt beslutsfattande




3 KALLOR TILL OSAKERHETER

Ex. "Vi behover undersoka Ex. "Vad sager politikerna om Ex. "Vilka beslut behover vi ta”;

markfororeningar”; "hur skall bilens roll i centrum?”: "hur "vilka beroenden finns det mellan

kollektivtrafiken dras”; "vilka skall miljovarden prioriteras i den industrin och lansstyrelsen”;

industriutslapp har vi i relation till sociala varden”; "behover vi inkludera

narheten och vilka gransvarden "Vi behover fa klarhet i vad foretagarforeningen”; "vilka

galler.." — invanare vardesatter pa forvaltningar har ansvaret for
platsen..” - vagen..” -




UTFORSKA KLARGOR KOORDINERA

Feedback och standig anpassning

Beslut, overenskommelser
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VIKTIGT!

HUR ORGANISERAR MAN EN ORGANISK ORGANISATION “INOM RAMEN"
FOR EN ORGANISATION (OFFENTLIG BYRAKRATI)?

HUR DEN ORGANISKA OCH MEKANISMA SAMMAN?
HANTERING AV OSAKERHETER = KOSTNADSDRIVANDE
(TEAM-PROCESSER, PROCESSLEDARE, INTERAKTION)




STRATEGI:

INOM-ORGANISATORISK:

SKAPA SMA OCH TILLFALLIGA SJALVSTYRANDE ENHETER
SATSA PA OKAD INFORMATIONSFLODE

SKAPA HORIZONTELLA BESLUTSNIVAER

SKAPA

GEMENSAM KULTUR OCH MENING (VARFOR)

OMVARLDEN:

* SKAPA INTER-ORGANISATORISKA ARENOR + KOORDINERING
- OKAD OMVARLDSBEVAKNING




STODJANDE ORGANISATION

FLEXIBILITET

"SLACK"” - RESURSER

INTENSITET/FOKUS




"SMA BESLUT”
"HANTERINGSMILJOER”

GRANSGANGARE

GRANSMILJOER/GRANSSNITT
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