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KOLLABORATIV PLANERING

" a social process through which a range of people in
to design plan-making processes and develop contents and strategies for

the management of spatial change [..] [and] relevant parties in their future investments

and regulatory activities. [and] [..] , ways of ,
organizing and of to influence in political arenas” (Healey, 1997, s. 5)

of

En stor del av den samtida planeringen sker pa en "inter-organisatorisk arena” (c.f. Warren 1974)
Kraver "inter-organisatoriska” koordineringsstrukturer ( ) och verktyg (Alexander 1995)

Storre andel av planeringsarbetet ar "informell” och handlar om




OUR SILO MENTALITY MAY
BE GETTING OUT OF HAND.

® marketoonist.com

Uppstar genom ("inte ditt ansvar”)

Granser: fysiska (”patagliga”), sociala, mentala

Ar forhandlingsbara och har olika

Gransarbete (medveten och omedveten) — Gieryn 1983
Granser och/eller

i organisationer



GRANSER I PLANERING

FORMELLA

Namnder och forvaltningar som ansvarar for olika policyomraden

Organisationsgranser (ex. regionens kollektivtrafik vs. kommunens trafikenhet; exploatodrer)
Beslutshierarkier (chefsleder, politiker-forvaltning, myndigheter)

Administrativa (kommungrans, funktioner i organisationen: ekonomi, HR osv.)

INFORMELLA

« Intresse- eller policynatverk (invadnare/foreningar, intresseforeningar, paverkansgrupper etc.)
« Sociala institutioner (traditioner, vanskap, institutionellt fortatade miljoder)
« Planeringsobjektets samband och relationer (planeringsprocessen "synliggor”)




GRANSGANGARE

ar aktorer: “.who are especially sensitive to and skilled in bridging interests,
professions and organizations” (Webb 1991, p. 231)

Gransgangare i organisationer (Drach-Zahavy & Somech 20610):
Scouta (inférskaffa resurser, paverka omvarden etc)
Koordinering (hantera beroenden, férhandling, astadkomma gemensam handling, “fyller luckorna”)
Buffring (skydda mot stdorningar, hantera hot och paverkan fran “miljon”)
Gransoverskridande handling (skapa team, astadkomma forutsattningar for fokuserad handling)

(van Meerkerk et al 2018)

Entreprendor, koordinerare, oOversattare, natverksbyggare (Williams 2012)




GRANSTRASSEL I PLANERING

- Overlappning, otydlighet, véarde-/intresse-/resurskonflikt ("det &r inte mitt ansvar)”
— "hamnar mellan stolarna” (Tyrstrup 2007; Burt 1995)
— forhindrar, forsvarar, motverkar organisering ("gate keepers”)
+ Strategi: for att overkomma granstrassel. (kraver "okad sensibilitet” for gréanser)

 Vikten av ) , ("hanteringsmiljoer”)

« Planeringen innebar en standig "navigation Over granser och hantering av granstrassel”




STRATEGI "TRASSELHANTERING”

STRUKTURER:

« SKAPA GRANSOVERSKRIDANDE MILJOER DAR "TRASSLET” KAN HANTERAS
« IDENTIFIERA "GLAPP" OCH HANTERA GLAPPEN

GRANSARBETE :

FOR "FOKUS” (ex. problemlésning i team)
«  BRYGGA GRANSER FOR SAMARBETE OCH DIALOG (ex. arenor)

ROLLER:

FORTYDLIGA GRANSGANGARROLLEN (ex. processledare, facilitator)
GRANSOVERSKRIANDE LEDARSKAP (operativt, men &ven pé

strategisk niva ex. tvarsektoriella chefsgrupper — hard och mjuk
metastyrning)




GOD SOCIAL FORMAGA

KOMMUNIKATIV FORMAGA

TILLIT OCH TILLATANDE MILJOER

TID OCH TID TILLSAMMANS




STODJANDE ORGANISATION

ANPASSNINGSBAR STRUKTUR

SAMARBETSKULTUR

VAGA STANNA I KONFLIKT




Ladda ner.
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