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Sammanfattning

Ar 2020 var ett annorlunda och utmanande &r som priglades av
omstallning och kraftsamling i det regionala tillvixtarbetet.
Regionerna har stillt om for att hantera konsekvenserna av
coronapandemin och tagit steg i omstallningen till en hallbar
utveckling.

Utover detta fokus pa omstallning kinns manga av de 6vergripande
dragen igen fran tidigare ars sammanstallningar. Det regionala
tillvaxtarbetet handlar om langsiktiga processer for att uppna malet
om utvecklingskraft med stdrkt lokal och regional konkurrenskraft for
en hdllbar utveckling i alla delar av landet. Att mycket arbete fortgar pa
regional niva trots pandemins stora paverkan pa samhallet visar
samtidigt pa en styrka i sig i det regionala tillvaxtarbetet.

Bakgrund

Tillvaxtverket har ett aterkommande uppdrag i regleringsbrevet att
sammanstilla regioners, och i féorekommande fall lansstyrelsers,
aterrapporteringar av foregdende budgetars verksamhet. Denna
sammanstallning avser budgetaret 2020 och ger en kvalitativ bild av
det regionala tillvixtarbetet. Den visar pa insatser, resultat och
utmaningar inom tematiska omraden sdsom innovation, foretagande
och kompetensforsorjning men dven verktyg inom det regionala
tillvaxtarbetet sdsom hallbarhetsintegrering och uppf6ljning.
Sammanstéllningen foljer dterrapporteringskraven i regionernas
villkorsbeslut, samt den mall med anvisningar for aterrapporteringen
som Tillvaxtverket har skickat ut till regionerna.

Pandemin har stallt om det regionala tillvaxtarbetet

Regionerna har omprioriterat och mobiliserat resurser tillsammans
med andra aktorer i flernivasystemet for att analysera och bemota
konsekvenserna av coronapandemin pa naringsliv, arbetsmarknad,
kultur- och foreningsliv. Omfattande insatser har genomforts for att
stotta bade foretag och individer. Att hantera de akuta utmaningarna
som pandemin fort med sig parallellt med det langsiktiga
utvecklingsuppdraget lyfter vissa regioner som en utmaning i sig. En
del strategiskt och langsiktigt arbete har fatt sta till sidan till forman
for snabbare och kortare insatser.

Regionerna stéller om till en hallbar regional utveckling

Hallbarhet och Agenda 2030 ar utgangspunkter for de regionala
utvecklingsstrategierna som tydligare styr mot en hallbar utveckling
jamfort med tidigare. Tillvaxtverkets uppfattning ar att regionerna
fordjupat och konkretiserat arbetet med hallbarhet och Agenda 2030.
Det framkommer insatser inom en bredd av omraden fran e-halsa och



transportinfrastruktur till gron omstéllning i industrin. Nya regionala
utvecklingsstrategier och 6kade ambitioner i arbetet med héllbarhet
har dven gett avtryck i regionernas arbetssitt. Manga regioner
utforskar nya arbetssitt och samverkansformer for att genomfora de
regionala utvecklingsstrategierna och bidra till Agenda 2030.

Samtidigt menar Tillvaxtverket att regionerna behover utveckla och
operationalisera arbetet ytterligare. Vdgar till hallbar utveckling! har
en viktig roll for att fortsatta starka regionernas kapacitet att stdlla om
till en hallbar regional utveckling.

Utmaningar kring nationell styrning och samverkan kvarstar

Utmaningar med nationell styrning och flernivisamverkan paverkar
regionernas langsiktiga utvecklingsarbete. Det handlar till exempel om
bristande anpassning och framférhallning i nationella uppdrag, men
dven om bristande kunskaper och forstaelse hos nationella
myndigheter om det regionala utvecklingsansvaret.

Regionerna efterfragar forbattrad flernivdsamverkan och 6kad
samverkan mellan politik- och sektorsomraden. Regionerna lyfter
dven behov av langsiktiga mandat och finansiering for att kunna
bemdta samhéllsutmaningarna.

Tillvaxtverket bedomer att behoven av att starka systemperspektivet i
det regionala tillvaxtarbetet, samt att tydliggora forvantningar och
krav pa samverkan i regleringsbrev och regeringsuppdrag till
relevanta myndigheter, fortsatt kvarstar. Ett systemorienterat
arbetssatt skulle mojliggéra samordning och samarbete mellan
politikomraden.

Potential att stirka arbetet med inomregionala skillnader

Overgripande har regionerna en funktionell syn p& inomregionala
skillnader. Det innebér att hela geografin manga ganger ar i fokus.
Tillvaxtverket bedomer att mojligheten att tillvarata utvecklings- och
tillvaxtpotential skulle starkas genom att konkretisera hur det
overgripande synsattet leder till prioriteringar, insatser och resultat i
det operativa arbetet.

Regional planering som verktyg for utveckling

Regional planering framkommer som ett allt viktigare verktyg som kan
samla sociala, ekonomiska och fysiska fragor, och hantera dem utifran
varierande geografiska forutsattningar. Tillvaxtverkets tidigare
utlysningar inom omradet ger tydligt avtryck i regionernas

1 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och starka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvixtarbetet, N2019/02162 /RTL (delvis).



redovisningar vilket visar pa att det finns ytterligare behov av insatser
inom omradet.

Fokus pa kompetensforsorjning och forutsattningar

Regionerna bedriver ett omfattande arbete med kompetensférsorjning
och fragorna har hamnat mer i fokus med anledning av pandemin.

En kvarstaende utmaning ar att det finns stora skillnader mellan
regionerna vilka forutsattningar de har att tillhandahalla analyser och
prognoser, som dr grunden for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Det dr avgorande for ett strategiskt
kompetensforsorjningsarbete att alla regioner har tillgang till statistik
och prognoser nedbrutet pa regional niva.

Det behovs dven en langsiktig styrning for ett mer hallbart och
strategiskt kompetensforsorjningsarbete. Dirmed bor det regionala
kompetensforsorjningsarbetet ingd som en grunduppgift i det
regionala utvecklingsansvaret.

Samverkan har intensifierats till foljd av pandemin

Samverkan fungerar val och utvecklas mellan regioner och
lansstyrelser respektive mellan regioner och statliga myndigheter,
kommuner, organisationer samt naringsliv. Utvecklingen framkommer
tydligast genom att samverkan och samrad har intensifierats med
anledning av coronapandemin och for att hantera dess effekter. Det
medfor att motes- och samverkansformer har utvecklats och
fordjupats.

Samverkan med andra aktorer sker bade pa strategisk och operativ
niva och inom en mangd olika sakomrdaden sasom
kompetensforsorjning, kommersiell service och naringsliv. Samverkan
ar avgorande for forankring och genomférandet av insatser inom det
regionala tillvaxtarbetet och for att bidra till malen i de regionala
utvecklingsstrategierna.

Fortsatt arbete for att méta samhallsutmaningarna

Avslutningsvis kan vi konstatera att regionernas roll och verksamhet
innefattar en stor bredd av insatser och utmaningar inom en mangd
omraden och nivaer. 2020 var ett ar som praglades av omstéillning och
kraftsamling inom det regionala tillvaxtarbetet. Samverkan mellan
aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niv3, langsiktig
kapacitet att arbeta med omstallning till en hallbar utveckling, nya
systemorienterade arbetssatt och formaga att hantera inomregionala
skillnader kommer vara fortsatt centralt for att méta de utmaningar
samhéllet star infor.



Tillvaxtverkets rekommendationer till regeringen

Utifran sammanstéllningen och analysen av det regionala
tillvaxtarbetet 2020 rekommenderar Tillvaxtverket regeringen att:

Tillampa systemorienterade arbetssatt inom den regionala
utvecklingspolitiken for att mota samhallsutmaningarna.

Ge Tillvaxtverket uppdrag att, i samverkan med regioner och
lansstyrelser, utveckla arbetsmodeller och larande kring att
arbeta med inomregionala skillnader.

Ge Tillvaxtverket uppdrag att, i samverkan med regionerna,
Boverket samt andra relevanta myndigheter, stodja fortsatt
utveckling av regional planering i hela landet.

Ge regionerna en fortsatt langsiktig styrning och utpekat
ansvar for det regionala kompetensférsoérjningsarbetet.
Regeringen bor dven sakerstélla att alla regioner ges samma
grundforutsattningar och mdjligheter att arbeta med
kompetensforsorjning.

Rekommendationerna beskrivs i sin helhet i kapitel 2.
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1 Inledning och lasanvisningar

1.1 Bakgrund

Under 2020 6vergick regeringen fran en regional tillvaxtpolitik till en
regional utvecklingspolitik. Detta for att politikomradet battre ska
stdamma overens med malet som antogs av riksdagen i december 2019:
Utvecklingskraft med stdrkt lokal och regional konkurrenskraft for en
hallbar utveckling i alla delar av landet.2 Politikomradet har ett
tydligare fokus pa hallbar utveckling, jamfort med tidigare fokus pa
hallbar tillvaxt. Regionala utvecklingspolitiken har alltsa fatt ett nytt
mal, en ny bendmning och en tydligare inriktning mot hallbar
utveckling. | denna sammanstallning anvander Tillvaxtverket
begreppet regional tillvaxtpolitik. Regional tillvaxtpolitik 1ag till grund
for de villkorsbeslut och regleringsbrev som ar utgangspunkter for den
sammanstallning som gors i rapporten. I Tillvaxtverkets
rekommendationer till regeringen anviands daremot bendmningen
regional utvecklingspolitik, eftersom de ar framatsyftande.

En nationell strategi fér hdllbar regional tillvéixt och attraktionskraft
2015-2020 var det centrala styrdokumentet for den regionala
tillvaxtpolitiken.3 Strategins framsta syfte var att vagleda det regionala
tillviaxtarbetet i Sveriges regioner mot den regionala tillvaxtpolitikens
framsta mal: utvecklingskraft med stdrkt lokal och regional
konkurrenskraft fér en hdllbar utveckling i alla delar av landet.
Regeringen har ocksa ett sarskilt mal for jamstalld regional tillvaxt. Det
ar att kvinnor och man ska ha samma forutsattningar att na inflytande
i det regionala tillvaxtarbetet och fa tillgang till tillvaxtresurser. Den
regionala tillvaxtpolitiken ska vidare bidra till det langsiktiga
klimatmalet, etappmalen for minskad klimatpaverkan samt 6vriga
relevanta miljomal, genomforandet av Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling samt bidra till att uppna
landsbygdspolitikens mal.*

Strategin beskriver fyra huvudsakliga samhallsutmaningar som den
regionala tillvaxtpolitiken ska bidra till att mota. De identifierade
utmaningarna ar demografisk utveckling, globalisering, klimat, miljo
och energi samt social sammanhallning.

For att styra arbetet mot politikens mal och for att mota de
identifierade samhallsutmaningarna pekar regeringen ut fyra

2 Prop. 2019/20:100, 2020 drs ekonomiska vdrproposition, Stockholm:
Finansdepartementet.

3 Strategin var det centrala styrdokumentet under 2020. Under aret pagick ett arbete
for att ta fram en ny nationell strategi. Regeringen beslutade i mars 2021 om
skrivelsen Nationell strategi fér hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

4 Prop. 2019/20:1, Budgetpropositionen fér 2020, Stockholm: Finansdepartementet.
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prioriterade omraden: innovation och foretagande, attraktiva miljoer
och tillganglighet, kompetensférsorjning samt internationellt
samarbete. Ett flertal insatser som sker inom det regionala
tillvaxtarbetet knyter darfor an till dessa fyra prioriteringar.

Regional tillvaxtpolitik finansieras via flera utgiftsomraden i
statsbudgeten, Europeiska unionen och av regionalt
utvecklingsansvariga aktorer (regionerna) som sjilva kan avsatta
medel fran egna skatteintdkter. Det ar ett tvarsektoriellt
politikomrade, vilket innebar att de insatser som genomfors sker inom
flera sektorer, pa skilda styrnivaer och av manga aktorer med olika
mandat, formagor och forutsattningar. Detta gor att flerniva- och
sektorssamverkan ar centralt i operationaliseringen av politikomradet.

Den regionala tillviaxtpolitikens effekter ar ofta svara att mata och
sarskilja fran dvergripande konjunktur- och strukturférandringar som
kan ha olika paverkan pa utvecklingen i skilda regioner. For att folja
upp politiken finns det darfor dels indikatorer for att félja utvecklingen
i Sveriges regioner, dels indikatorer for insatser som finansieras inom
utgiftsomradet och dess medfinansiering. Utover detta gors arligen en
uppfoljning av Anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgirder. Regionerna foljer
ocksa upp resultat och effekter av sitt regionala tillvaxtarbete genom
bland annat uppféljning av de regionala utvecklingsstrategierna.

Regionerna ansvarar for att samordna och utveckla det regionala
arbetet for hallbar tillvaxt och utveckling i respektive lan. Deras
uppgifter styrs av lag och forordning som bland annat anger att
regionerna arligen ska redovisa resultaten av det regionala
tillvaxtarbetet till regeringen. Den nationella strategin och dess
prioriteringar ligger till grund for den dterrapportering som
regionerna gor arligen enligt de villkorsbeslut som regeringen ger
regionerna. Till skrivningarna i villkorsbesluten kommer ocksa en
sarskild rapporteringsmall som preciserar aterrapporteringskraven.

Tillvaxtverket har sedan ett antal ar tillbaka i uppdrag, enligt
regleringsbrev, att sammanstalla aterrapporteringar av det regionala
tillvaxtarbetet fran regioner och, for vissa aterrapporteringskrav, dven
lansstyrelser. Denna sammanstallning avser budgetaret 2020.

1.2 Uppdrag och forutsattningar

Tillvaxtverket har i uppdrag att redovisa en arlig sammanstallning av
redovisningar om hallbart regionalt tillviaxtarbete fran aktorer med
regionalt utvecklingsansvar och samtliga ldnsstyrelser inom ramen for
aterrapporteringar och uppdrag i villkorsbeslut respektive
regleringsbrev.5 Former for aterrapporteringen och hur

5 Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende Tillvaxtverket.
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redovisningarna anvands har diskuterats i samtal mellan regionerna,
Naringsdepartementet och Tillvaxtverket.

Tillvaxtverket har sedan 2019 ansvaret for utformningen av mallen for
aterrapporteringarna. Ett visst revideringsarbete genomfordes infor
2019, i samarbete med regionerna och Naringsdepartementet.
Tillvaxtverket ville med detta 6ka jamforbarheten, fortydliga vissa
fragor och minska risken for tolkningsproblematik. Mallen for 2020
har endast mindre justeringar jAmfort med mallen for 2019. For att
fortydliga resultatredovisningen ytterligare har Tillvaxtverket lagt till
att resultat ska redovisas fordelat pa prestationer respektive effekter
pa kort och lang sikt. Regionerna erbjods att komma in med
synpunkter pa mallen under varen innan den skickades ut i september
2020.

Tillvaxtverket har padborjat ett metodutvecklingsarbete i syfte att pa
sikt digitalisera och darmed underlatta processen med
aterrapporteringen. Det innebar att dterrapporteringen for 2020 har
besvararats bade i Word-mallen samt i sju digitala enkéter som
motsvarar respektive aterrapportering.

Sammanstéllningen bygger pa aterrapporteringar fran samtliga
Sveriges 21 regioner och i forekommande fall (dterrapportering 2 och
3) Sveriges 21 lansstyrelser (totalt mer dn 1 000 sidor). Materialet som
sammanstallts i denna rapport ar alltsa omfattande. Insatser redovisas
inom fem aterrapporteringsomrdden och ett erbjudande, som i sin tur
bryts ner i delomraden och mer preciserade, om an relativt 6ppna,
fragestallningar. Ur ett jAmforande perspektiv finns det vissa
utmaningar med materialet:

e Detaljeringsgraden skiljer sig i at. Dels mellan de olika
aterrapporteringskraven, dels mellan regionerna.

e Aterrapporteringskraven ar relativt 6ppna for tolkning, vilket
gor att svaren till viss del skiljer sig at.

o Ettflertal insatser kan rapporteras under flera
aterrapporteringskrav vilket paverkar mojligheterna att dra
jamforande slutsatser samt medfor risk for
dubbelrapportering (en risk som dock minskats ndgot genom
tydliga instruktioner i mallen om att anvdnda hanvisningar
mellan olika fragor).

e I aterrapporteringskraven efterfragas en resultatbeskrivning
for aterrapporteringarna. Resultatbeskrivningen ska berora
resultat i form av prestationer och effekter pa kort och lang
sikt. Har skiljer sig rapporteringen till viss del at, vilket
forsvarar jamforelser och 6ppnar upp for tolkningsproblem.

Vart att notera ar att redovisade insatser finansieras av fler kallor dn
Anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgdrder, &ven om anslaget lyfts fram som
centralt i genomforandet av tillvaxtarbetet.
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1.3 Genomférande

Sammanstéllningen ar kvalitativ till sin karaktar. Det innebdr att
Tillvaxtverket systematiskt har last, kategoriserat, analyserat och
tolkat redovisningarna. Ambitionen ar att ge en samlad bild av det
regionala tillvaxtarbetet s som det uttrycks i redovisningarna och
illustrerar detta med exempel pa insatser som har lyfts av regionerna
sjalva. Sammanstéllningen bygger pa Tillvaxtverkets tolkningar av det
som regionerna beskriver i sina aterrapporteringar. Det innebér att
bilden inte nédvandigtvis ar heltickande, utan att manga fler insatser
och resultat kan ha dstadkommits i regionerna. Det innebar ocksa att
en viss tolkningsproblematik kan forekomma, dar Tillvaxtverket har
valt att inte ta in kompletteringar utan att arbeta fran befintligt
material.

Vidare ar det viktigt att komma ihag att sammanstillningen enbart
bygger pa regionernas redovisningar och sdledes speglar deras syn.
Det ar aterrapporteringskraven och inte de enskilda regionerna som
star i fokus i sammanstéllningen. Genomfoérandet av
sammanstallningen har skett i fdljande steg:

1. Samtliga rapporter har lasts, kategoriserats och analyserats. En
kvalitativ sammanstéllning har sedan utformats for varje
enskilt aterrapporteringskrav for samtliga regioner, och i
forekommande fall lansstyrelser. Denna bygger pa
fragestallningarna i mallen. Fokus ligger pa att kategorisera
olika typer av svar och att ge exempel pd insatser som har
genomforts under 2020. Varje avsnitt avslutas med en
sammanfattande analys.

2. Inasta steg foljde en kvalitetssakring, dar samtliga
aterrapporteringskrav har stillts mot annan tematisk
rapportering som har gjorts inom omradet och/eller
kvalitetssakrats av personer med tematisk sakkompetens fran
stora delar av Tillvaxtverkets organisation.

[ de inrapporterade omraden dar tabeller har fyllts i av regionerna har
dessa sammanstallts tematiskt och redovisas i bilagan. Ambitionen ar
att tabellbilagorna ska ge en dvergripande bild av vad respektive aktor
redovisat under de olika aterrapporteringskraven samt utgora en slags
"uppslagsverk” om oversiktlig, lattoverskadlig kunskap om olika
insatser behdvs, antingen tematiskt eller regionvis. Tabellbilagan star
inte for sig sjalv, utan syftar till att ge ytterligare exempel pa insatser
samt en utforligare bild av maluppfyllelse.
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14

Disposition

Sammanstéllningen foljer aterrapporteringskraven och anvisningar
for rapportering. Samtliga kapitel inleds med en kort redogorelse av
aterrapporteringskravet och avslutas med en sammanfattande analys.

Kapitel Innehall

1 Inledning och ldsanvisningar

2 Slutsatser och rekommendationer

3 Aterrapportering 1
Det regionala utvecklingsansvaret, Innovation och féretagande,
Attraktiva miljéer och tillgdnglighet, Kompetensférsérjning och
Internationellt samarbete.

4 Aterrapportering 2
Anslag 1:1 Regionala tillvéxtatgdrder.

5 Aterrapportering 3
Samverkan med ldnsstyrelsen, Samverkan med andra statliga
myndigheter, Samverkan med kommuner, Samverkan med
organisationer och Samrdd med ndringsliv.

6 Aterrapportering 4
Hdllbarhetsintegrering i det regionala tillvixtarbetet, Jimstdlld
regional tillvixt, Integration och mdngfald och Regional
handlingsplan fér att integrera och stdrka klimat- och
miljéperspektiven i det regionala tillvixtarbetet.

7 Aterrapportering 5
Genomférda analyser, uppféljningar och utvdrderingar.

8 Aterrapportering 6

Erbjudande att redovisa arbete som bidrar till Agenda 2030.
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2 Slutsatser och rekommendationer

Ar 2020 var ett annorlunda och utmanande &r priglat av
coronapandemin. For Sveriges 21 regioner innebar det en omstallning
av det regionala tillvaxtarbetet for att analysera och beméta effekterna
av pandemin, parallellt med att hantera det langsiktiga
utvecklingsuppdraget. Aven omstillningen till en hallbar utveckling
framkommer som centralt.

Utover detta fokus pa omstéllning kianns flera 6vergripande drag igen
fran tidigare ars sammanstallningar. Det handlar bland annat om
utmaningar med det regionala utvecklingsansvaret och
kompetensforsorjning, ett omfattande och likartat arbete med
innovation och foretagande samt en samverkan i konstant rorelse. Det
visar pa en styrka i sig att det regionala tillvixtarbetet i stort fortgar,
trots pandemins stora paverkan pa samhallet.

Utdver coronapandemin har andra 6vergripande férandringsprocesser
paverkat aret som gatt. En nationell strategi for hdllbar regional tillvixt
och attraktionskraft 2015-2020 gar mot sitt slut och EU:s
sammanhallningspolitik gir in i en ny period, 2021-2027. Under 2020
inleddes ocksa en ny planeringsomgang av transportinfrastruktur.
Dessa processer for med sig forandringar i tillvixtarbetet pa regional
niva och paverkar regionernas arbete i olika avseenden, vilket
framkommer i redovisningarna.

[ detta kapitel beskriver Tillvaxtverket 6vergripande slutsatser utifran
sammanstallningen av regionernas, och i forekommande fall
lansstyrelsernas, aterrapporteringar. Tillvixtverket lamnar dven fyra
rekommendationer till regeringen.

2.1 Overgripande slutsatser

Pandemin har stidllt om det regionala tillvaxtarbetet

[ och med coronapandemin har regionerna stallt om sitt regionala
tillvaxtarbete. Regionerna har omprioriterat och en del strategiskt och
langsiktigt arbete har fatt sta till sidan till forman fér snabbare och
kortare insatser. Regionerna har riktat om resurser for att félja och
analysera effekterna av coronapandemin, ofta med fokus pa
naringslivet.

Vidare handlar regionernas arbete om att mildra de negativa
effekterna av pandemin genom att stodja bade foretag och individer.
Bland annat genom informationsstddjande insatser, direkta stdd till
foretag och ekonomiska lattnader i samverkan med kommuner i form
av exempelvis gratis markupplatelse for uteserveringar.
Kompetensforsorjningsfragorna har kommit 4n mer i fokus och vissa
planerade insatser har sjosatts tidigare till f6ljd av coronapandemin.
Sedan tidigare etablerade samverkansformer har varit en viktig grund
for att hantera utmaningarna som pandemin fort med sig, men aven
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nya forum for samverkan har etablerats. Savél regionerna som
lansstyrelserna redovisar att samverkan med olika aktorer har
intensifierats under aret. Det forekommer dven exempel pa insatser
som till en bérjan var av kortare karaktar som har vidareutvecklats
och blivit permanenta.

Regionernas omstallning for att hantera coronapandemins effekter
handlar dven om att stotta och stilla om besdksnéring och kultur. Det
framkommer dven en 6kad efterfragan pa bredband och att de digitala
klyftorna blir tydligare.

Hemsdndningsbidraget har anvants i storre utstrackning an tidigare
vilket bland annat medfért att riskgrupper kunnat fa dagligvaror
hemlevererade samtidigt som sma butiker pa landsbygder fatt ett
tillskott i omsattningen.

Att hantera de akuta utmaningarna som pandemin fort med sig
parallellt med det langsiktiga utvecklingsuppdraget lyfter vissa
regioner som en utmaning i sig. Det forekommer saval att
ambitionsnivaer har fatt justerats i genomforandet av olika insatser
och att projekt forsenats pa grund av pandemin. Liksom medvetna val
om att exempelvis behalla fokus pa jamstalldhet i analyser av
pandemins effekter och intensifierade satsningar kring integration och
mangfald. Redovisningarna visar sammantaget att regionerna har
kapacitet att stdlla om arbetet utifran radande lage. Tillvaxtverket
menar att en grundkapacitet att hantera omstallning utifran framtida
fluktuationer i samhéllet ar av stor vikt for ett hallbart
utvecklingsarbete.

Det regionala tillvaxtarbetet har aven stallt om till digitala alternativ
vilket 0vergripande forefaller ha fungerat val. Det har dock varit en
utmaning i storre processer sdsom revidering av regionala
utvecklingsstrategier och programmering av strukturfonderna. Dar
finns ett storre behov av att traffas fysiskt for att fordjupa dialoger.

Regionerna staller om till en hallbar regional utveckling

De regionala utvecklingsstrategierna ar fortfarande i en fas av
omvandling. I stort sett samtliga regionala utvecklingsstrategier har nu
hallbarhet och Agenda 2030 som utgangspunkt. Strategierna styr
tydligare mot en hallbar utveckling jamfort med tidigare. Utover
hallbarhetsintegrering av 6vergripande strategier och program
framkommer i drets redovisningar dven konkreta insatser inom en
bredd av omraden fran e-halsa och besoksnaring till
transportinfrastruktur och gréon omstallning inom industrin.
Tillvaxtverkets bedomer att regionerna fordjupat och konkretiserat
arbetet med hallbarhet och Agenda 2030.

Nya regionala utvecklingsstrategier och 6kade ambitioner i arbetet
med hallbarhet har dven gett avtryck i regionernas arbetssatt. Ungefar
hélften av regionerna redovisar att de utvecklar nya arbetssatt och
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samverkansarenor for att genomfora den regionala
utvecklingsstrategin och bidra till Agenda 2030.

Samtidigt som regionerna tagit steg i omstéllningen till en hallbar
regional utvecklig menar Tillvaxtverket att regionerna behoéver
utveckla och operationalisera arbetet ytterligare. De tre
hallbarhetsdimensionerna och Agenda 2030 styr riktningen framat
men arbetet ar komplext och regionerna har kommit olika langt i sitt
arbete. Vdgar till hdllbar utveckling® har en viktig roll for att fortsatta
stirka regionernas kapacitet att stédlla om till en hallbar regional
utveckling. Det handlar bland annat om att hantera utmaningar med
att integrera alla de tre hallbarhetsdimensionerna i det regionala
tillvaxtarbetet, att belysa och hantera malkonflikter och fortsatt
utveckling av nya arbetssitt.

For att mota samhallsutmaningarna och bidra till genomférandet av
Agenda 2030 anser Tillvaxtverket att det ar centralt att samtliga
regioner har en bibehallen kapacitet att arbeta med omstéllning till en
hallbar regional utveckling dven efter att Vdgar till hdllbar utveckling
har slutforts.

Utmaningar kring nationell styrning och samverkan kvarstar

Utmaningarna som regionerna lyfte forra aret kopplat till det regionala
utvecklingsansvaret kvarstar till stor del. Utmaningarna handlar
framfor allt om nationell styrning och den regionala tillvaxtpolitikens
roll i flernivasystemet. Det handlar bland annat om bristande
framforhallning och regional anpassning i nationella uppdrag. Vidare
ar bristande forstaelse och kunskaper hos nationella myndigheter om
det regionala utvecklingsansvaret en utmaning for regionernas
langsiktiga utvecklingsarbete. Ett antal regioner lyfter ocksa
utmaningar med programmeringsarbetet for perioden 2021-2027.
Bristande samordning, dialog och tydlighet fran nationell niva
forsvarar ett systematiskt arbete med programmeringen.

Med en regional tillvaxtpolitik som spanner éver flera politikomraden
och har ett tydligare fokus pa hallbar utveckling an tidigare efterfragar
regionerna forbattrad flernivisamverkan och 6kad samverkan mellan
politik- och sektorsomraden. Regionerna lyfter &ven behov av
langsiktiga mandat och finansiering for att kunna beméta de
langsiktiga utmaningarna som politiken ska bidra till att 16sa.

Tillvaxtverket bedomer att behoven av att starka systemperspektivet i
det regionala tillvaxtarbetet, samt att tydliggora forvantningar och
krav pa samverkan i regleringsbrev och regeringsuppdrag till
relevanta myndigheter, fortsatt kvarstar. Vi menar dven att ett

6 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och stirka arbetet med héllbar
utveckling inom det regionala tillvixtarbetet, N2019/02162 /RTL (delvis).
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systemorienterat arbetssatt skulle mojliggéra samordning och
samarbete mellan politikomraden.

Potential att stidrka arbetet med inomregionala skillnader

Overgripande har regionerna en funktionell syn p4 inomregionala
skillnader. Det finns nyanser i hur de uttrycker detta men regionerna
har en enhetlig utgangspunkt i de skiftande forutsattningar som foljer
av inomregionala skillnader. Det innebar att hela geografin manga
ganger ar i fokus.

De regionala utvecklingsstrategierna ar ett viktigt verktyg for att
tydliggéra och hantera inomregionala skillnader. Antingen genom att
framtagandet av strategin bygger pa kunskap och samverkan som
speglar de skiftande forutsattningarna inom regionen. Eller genom att
det operativa genomforandet av strategin ska hantera inomregionala
skillnader. Vidare beskriver regionerna dven kunskapsutveckling och
interna arbetsmodeller for att sdkra olika geografiska perspektiv. Det
framkommer dven ambitioner om att starka arbetet med att hantera
de olika forutsattningar och behov som finns i regionerna.

Tillvaxtverket bedomer att mojligheten att tillvarata utvecklings- och
tillvaxtpotential skulle stirkas genom att konkretisera hur det
overgripande synséattet pa inomregionala skillnader leder till
prioriteringar, insatser och resultat i det operativa arbetet.

Regional planering som verktyg for utveckling

Ytterligare ett satt att hantera inomregionala skillnader ar genom att
arbeta med regional planering. Forra aret konstaterade Tillvaxtverket
att antalet regioner som arbetar med insatser kopplade till regional
planering har 6kat de senaste aren. Att regional planering ar ett
centralt verktyg i det regionala tillvixtarbetet bekraftas i arets
redovisningar. Regionerna redovisar en bredd av insatser inom
omradet sdsom strukturbilder, bostadsforsorjning, naringslivets behov
av mark och energi men dven andra omraden inom det regionala
tillvaxtarbetet sdsom jamstélldhet, klimat och tillgang till service.

Regional planering framkommer som ett allt viktigare verktyg som kan
samla sociala, ekonomiska och fysiska fragor, och hantera dem utifran
varierande geografiska forutsattningar. Tillvaxtverkets tidigare
utlysningar inom omradet ger tydligt avtryck i regionernas
redovisningar vilket visar pa att det finns ytterligare behov av insatser
inom omradet.

Fokus pa kompetensférsorjning och férutsittningar

Regionerna bedriver ett omfattande arbete med
kompetensforsorjning. Utdver det arbete som utgar fran erbjudande i
villkorsbeslut framkommer det att regionerna genomfor ytterligare en
mangd insatser for att fordjupa och komplettera arbetet. Som tidigare
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namnts har kompetensforsorjningsfragorna hamnat mer i fokus med
anledning av coronapandemin.

Analyser och prognoser ar grunden for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. En kvarstdende utmaning ar att det
finns stora skillnader mellan regionerna vilka férutsattningar de har
att tillhandahalla dessa kunskapsunderlag. For att skapa likvardiga
forutsattningar for det strategiska kompetensforsorjningsarbetet ar
det avgorande att alla regioner har tillgang till statistik och prognoser
nedbrutet pa regional niva.

Regionerna visar pa att den tydliga inriktning for
kompetensforsérjningsomradet som framgick av villkorsbeslutet 2018
har lagt grunden for en struktur for arbetet. For att fortsitta och
utveckla detta arbete beh6vs en langsiktig styrning for ett mer hallbart
och strategiskt kompetensforsoérjningsarbete. Darmed bor det
regionala kompetensforsorjningsarbetet ingd som en grunduppgift i
det regionala utvecklingsansvaret.

Intensifierad samverkan till féljd av pandemin

Samverkan mellan aktdrer i samhallet dr en forutsattning for
forankring och genomforandet av insatser inom det regionala
tillvaxtarbetet och for att bidra till malen i de regionala
utvecklingsstrategierna. Regionerna och lansstyrelserna beskriver
deras samverkan som bade vél etablerad och vil fungerande.
Dessutom framkommer att regionernas samverkan med statliga
myndigheter, kommuner, organisationer och naringsliv fortsatter
utvecklas, sker mer kontinuerligt och inom fler sakomraden.

Denna utveckling framkommer tydligast genom att samverkan och
samrad har intensifierats med anledning av coronapandemin och for
att hantera effekter av den. Regionerna redovisar i sammanhanget
samverkan med kommuner, lansstyrelser och myndigheter samt
samrad med naringsliv och organisationer. Genom en 6kad samverkan
har motes- och samverkansformer utvecklats och fordjupats.

Samverkan med andra aktorer sker bade pa strategisk och operativ
nivad och inom en mangd olika sakomraden sdsom
kompetensforsorjning, kommersiell service och naringslivsutveckling.
Det framkommer att samverkan ar behovsstyrd och fokus under aret
har, utéver samverkan kring pandemin, varit revideringsprocesser for
regionala utvecklingsstrategier.

Fortsatt arbete for att mota samhallsutmaningarna

Avslutningsvis kan vi konstatera att regionernas roll och verksamhet
innefattar en stor bredd av insatser och utmaningar inom en mangd
omraden och nivder. 2020 var ett ar som praglades av omstillning och
kraftsamling inom det regionala tillvaxtarbetet. Samverkan mellan
aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva, 1angsiktig
kapacitet att arbeta med omstallning till en hallbar utveckling, nya
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systemorienterade arbetssatt och formaga att hantera inomregionala
skillnader kommer vara fortsatt centralt for att méta de utmaningar
samhéllet star infor.

2.2 Tillvaxtverkets rekommendationer till regeringen

Utifran sammanstallningen och analysen av det regionala
tillvaxtarbetet 2020 rekommenderar Tillvaxtverket regeringen att:

e Tilldmpa systemorienterade arbetssatt inom den regionala
utvecklingspolitiken for att moéta samhallsutmaningarna. Nya
arbetssatt behovs for att klara omstéllningen till en hallbar
utveckling. Det kraver samarbete och samordning mellan
politik- och sektorsomraden samt mellan olika
forvaltningsnivaer.

e Ge Tillvaxtverket uppdrag att, i samverkan med regioner och
lansstyrelser, utveckla arbetsmodeller och larande kring att
arbeta med inomregionala skillnader. Ett sdidant uppdrag
bidrar till att stirka de territoriella perspektiven och darmed
ett effektivare arbete mot malen for saval den regionala
utvecklingspolitiken som den sammanhallna
landsbygdspolitiken.

e Ge Tillvaxtverket uppdrag att, i samverkan med regionerna,
Boverket samt andra relevanta myndigheter, stodja fortsatt
utveckling av regional planering i hela landet. Genom att bista
med kunskap, ndtverk och verktyg kan lokala, regionala och
nationella planeringsprocesser battre samordnas vilket bidrar
till ett effektivare regionalt utvecklingsarbete. Ett sadant
uppdrag syftar dven till att ge regionerna mer likvardiga
forutsattningar att bedriva regional planering.

e Geregionerna en fortsatt langsiktig styrning och utpekat
ansvar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet.
Regeringen bor dven sakerstalla att alla regioner ges samma
grundforutsattningar och mojligheter att arbeta med
kompetensforsorjning, bland annat giller det tillgang till
finansiering, statistik och prognoser.”

7 Se aven Tillvaxtverkets rekommendationer till regeringen i rapporten Delredovisning
av uppdrag att stédja regionalt kompetensforsérjningsarbete 2018-2020
N2017/07839/RTS.
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3 Sammanstillning aterrapportering 1 — Regionalt
tillvaxtarbete

Aterrapportering 1 ar kopplad till prioriteringarna i En nationell
strategi for hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft 2015-2020.
Redovisningen innehaller omradena:

Det regionala utvecklingsansvaret (1.1).
Innovation och foretagande (1.2).
Attraktiva miljoer och tillganglighet (1.3).
Kompetensforsorjning (1.4).
Internationellt samarbete (1.5).

Nytt for drets rapportering ar att resultat ska beskrivas fordelat pa
prestationer respektive effekter pa kort och lang sikt. Fragorna om
inomregionala skillnader respektive utmaningar gallande det
regionala utvecklingsansvaret har fortydligats. Fragorna om
inomregionala skillnader vad galler anslag 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder och andra medel har flyttats till aterrapportering 2.
Punkten om miljodriven naringslivsutveckling och energifragor har
tagits bort i arets aterrapportering.

3.1 Det regionala utvecklingsansvaret

Alla Sveriges 21 regioner har sedan januari 2019 ett lagstadgat
regionalt utvecklingsansvar.8 Det innebdar att regionerna ansvarar for
att samordna och utveckla arbetet for en hallbar regional tillvaxt och
utveckling i respektive lan. Aterrapporteringen av det regionala
utvecklingsansvaret dr med for tredje dret.?

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

e Kortfattat beskriva hur arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin och samordningen av insatser for
genomforandet av strategin bedrivits under aret.

e Kortfattat beskriva vilka utmaningar som har varit sarskilt
aktuella under aret vad galler det regionala
utvecklingsansvaret och hur dessa har hanterats. Saval
utmaningar med det regionala utvecklingsarbetet som mer
generella samhallsutmaningar efterfragas.

e Kortfattat beskriva om, och i sddana fall hur, hansyn har tagits
till de olika forutsattningar som rader i olika delar av lanet (till
exempel landsbygder, mindre stdder och storre stader) nar det
galler regionens prioriteringar och insatser under aret.

8 Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.

9 Rubriken for terrapporteringen ar det regionala utvecklingsansvaret men fragorna
ror de regionala utvecklingsstrategierna, aktuella utmaningar och inomregionala
skillnader. Alltsa bara en delméngd av det regionala utvecklingsansvaret.
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Samtliga regioner har svarat pa aterrapporteringen. Regionernas
redovisningar skiljer sig at bade i omfattning och detaljeringsgrad. Det
ar darfor viktigt att notera att ett uteldmnande i texten nedan inte
nodvandigtvis innebdr att en region inte har genomfort insatser eller
arbetat pa ett visst sitt.

3.1.1 De regionala utvecklingsstrategierna

De regionala utvecklingsstrategierna ar en del av de lag- och
forordningsstyrda delarna inom utvecklingsansvaret.10 Strategierna
hanterar regionernas langsiktiga utvecklingsfragor och ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet ska vara en integrerad del av
strategierna. De ligger ocksa till grund fér samordning och
mobilisering av aktorer samt ar utgangspunkt for underliggande
strategier och program. Samtliga regioner har besvarat punkten.

Status for utvecklingsstrategierna

Tillvaxtverket har de senaste aren pekat pa att de regionala
utvecklingsstrategierna star infor en stor omvandling.!* Aven under
2020 ser vi detta. Fyra regioner!2 har antagit nya strategier. Tio
regioner?3 redovisar ett pagaende arbete for att ta fram en ny eller
reviderad strategi. Vissa av dessa processer!# har forskjutits pa grund
av coronapandemin. Som framgar av tabellen nedan kommer nagra av
strategierna vara antagna nar Tillvaxtverket lamnar
sammanstallningen till Regeringskansliet. Tre regioner!s anger att de
under aret konstaterat att strategierna ska ses over. Fyra regioner?6 ar
i genomforandefas av sina regionala utvecklingsstrategier.

10 Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar och férordning (2017:583) om
regionalt tillvaxtarbete.

11 Se till exempel Tillvaxtverket, Regionalt tillvixtarbete 2019 - Insatser och resultat
under det gdnga dret, 2020 och Tillviaxtverket, Regionalt tillvixtarbete 2018, 2019.

12 Skane, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland.

13 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Uppsala,
Varmland, Vastra Gotaland, (")stergf')tland.

14 Dalarna, Gavleborg, Varmland, Ostergotland.
15 Kalmar, Sérmland, Orebro.

16 Jénkoping, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm.
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Region Status regional utvecklingsstrategi

Blekinge Arbete pagar for ny strategi, berdknas ga ut pa remiss
under varen 2021.

Dalarna Arbete pagar for ny strategi, planeras antas vid
halvarsskiftet 2021.

Gotland Arbete pagar for ny strategi, planeras antas februari 2021.

Gavleborg Arbete pagar for ny strategi. Beslut framskjutet pa grund
av pandemin men arbete utifran den nya strategin
paborjades under 2020.

Halland Arbete pagar for ny strategi, planeras antas april 2021.

Jamtland Harjedalen

Revidering av strategi pagar, planeras antas under borjan
av 2021.

Jonkoping Strategin ar i genomforandefas.

Kalmar Aktualitetsprovning av strategin under 2021, beslut om ny
strategi ska fattas under 2022.

Kronoberg Strategin ar i genomforandefas.

Norrbotten Strategin ar i genomforandefas.

Skane Ny strategi antagen juni 2020.

Stockholm Strategin ar i genomforandefas.

Sérmland En strukturbild for S6rmland har faststallts och ar en del
av strategin. Identifierat behov av att revidera och
komplettera tva delar i strategin.

Uppsala Revidering av strategi pagar, planeras antas februari 2021.

Varmland Arbete for en ny strategi pagar, planeras antas juni 2021.

Vasterbotten Ny strategi antagen november 2020.

Vasternorrland

Ny strategi antagen februari 2020.

Vastmanland

Ny strategi antagen juni 2020.

Vastra Gotaland

Arbete pagar for ny strategi, antas i borjan av 2021.

Orebro

En 6versyn av strategin ska goras under 2021, beslut om
uppdaterad strategi planeras kring arsskiftet 2021/2022.

Ostergétland

Arbete for ny strategi pagar, planeras antas hosten 2021.
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Samtliga av de regioner!” som antagit respektive arbetar fram eller
reviderar regionala utvecklingsstrategier beskriver processen som val
forankrad. Fokus ligger pa dialog och remissrundor med ett stort och
brett antal aktorer.

Néstan alla regioner?8 beskriver att de tre hallbarhetsdimensionerna
ar integrerade i den regionala utvecklingsstrategin. Sormland skriver
till exempel att Vdgar till hallbar utveckling!® "kommer att starka var
regionala utvecklingsstrategi genom att hallbarhet ses som en
forutsattning och havstang for utveckling”.20 Av dessa anger merparten
av regionerna?! dessutom att deras regionala utvecklingsstrategi tar
utgangspunkt i eller har integrerat Agenda 2030. Vasterbotten
beskriver till exempel att en stor del av deras insatser redan idag
bidrar till Agenda 2030-malen, men att det kommer bli 4n tydligare
nar den nya regionala utvecklingsstrategin borjar implementeras och
foljas upp.

Se dven avsnitt 6.1 Hallbarhetsintegrering av det regionala
tillvaxtarbetet och kapitel 8 Erbjudande att redovisa arbete som bidrar
till Agenda 2030.

Samordning fér genomférande av utvecklingsstrategierna

Processerna for nya eller reviderade regionala utvecklingsstrategier
beskrivs som en viktig grund dven i genomférandet av dem. Gavleborg
skriver till exempel:

Processen med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi har
resulterat i ett tydligt styrdokument och dven givit ytterligare
kraft och sammanhallning i det regionala utvecklingsarbetet.
Detta ar viktigt att halla fast vid, speciellt under rddande
pandemi.22

17 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Skane, Uppsala,
Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Ostergbtland.

18 (stergdtland beskriver inte hallbarhetsintegrering av den regionala
utvecklingsstrategin.

19 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och starka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvixtarbetet, N2019/02162 /RTL (delvis).

20 Sormland, 2021.

21 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg, Skane,
Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland,
Vistra Gotaland, Orebro.

22 Gavleborg, 2021.
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Néstan alla regioner?3 redovisar att de samordnar insatser for att
genomfora sina utvecklingsstrategier. Framfor allt redovisar
regionerna tva olika kategorier av arbete. Dels handlar det om att ta
fram/utveckla underliggande program/handlingsplaner/strategier
som konkretiserar genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin.2¢ Dels omfattar arbetet olika
samverkansformer.2

Nar det giller arbetet med att ta fram/utveckla underliggande
program/handlingsplaner/strategier som konkretiserar
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin sker det i
samverkan med ett stort antal aktdrer. Vastra Gotaland namner bland
annat 14 program for hallbar utveckling inom olika omraden, samt
delregionala genomfdérandeplaner som utarbetats tillsammans med
kommunalférbunden i Fyrbodal, Skaraborg och Sjuhéarad.
Vasternorrland beskriver att samtliga strategier, planer och program
som tagits fram under aret har fortydligats i forhallande till den
regionala utvecklingsstrategin samt genomlysts ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Nar det giller arbetet med olika samverkansformer sker det pa olika
nivaer och handlar framfor allt om:

e Politisk niv3, foretradesvis mellan region- och
kommunpolitiker.

e Tjanstepersonsnivg, fran kollegiala natverk till bredare
partnerskap med lokala och regionala aktorer.

e Flernivisamverkan mellan region, lokala och regionala aktorer
i offentlig sektor, naringsliv, hogskola/universitet och
civilsamhalle.

e Linsovergripande samverkan med andra regioner.

e Oppna forum och métesplatser for ett brett deltagande.

Samverkan med aktorer lyfts som en forutsattning for genomférandet
av de regionala utvecklingsstrategierna. Regionernas relation med
kommunerna ar central, bade pa politisk och tjanstepersonsniva.
Orebro beskriver till exempel ett regionalt samverkansrad och
Visterbotten en struktur med kommunchefsberedning och beredning
for regional utveckling. Flernivasamverkan beskriver bland annat
Norrbotten genom Regionalt forum som ar en motesplats for
kommuner, myndigheter och organisationer. Kalmar beskriver hur de
kontinuerligt diskuterar prioriteringarna i utvecklingsstrategin och

23 Delfragan om samordning av insatser for genomforandet av strategin besvaras inte
av Varmland och Ostergdtland.

24 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skine, Stockholm, Vasternorrland, Viastmanland, Vastra
Gotaland, Orebro.

25 Blekinge, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Sormland, Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland, Orebro.
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stimmer av handlingsprogram tillsammans med kommuner,
Linnéuniversitet och naringslivsforetradare.

Lansovergripande samverkan lyfter till exempel Vastra Gotaland som
tillsammans med Halland arbetat for att ta fram
regionalfondsprogrammet for Vastsverige och regionala prioriteringar
for Europeiska socialfonden. I Kronoberg arrangeras arliga var- och
hostforum dar en bredd av aktorer bjuds in for att fa
kunskapspafyllnad och bidra till att 16sa olika utmaningar i den
regionala utvecklingsstrategin. Se dven kapitel 5 Samverkan med
andra aktorer.

Nagra regioner26 beskriver ocksa att de testar och utvecklar nya
arbetssatt for att genomfora den regionala utvecklingsstrategin, framst
handlar det om ett utmaningsdrivet arbetssatt. Till exempel ser
Vasternorrland behov av en mer utmaningsdriven samverkan utifran
deras nya mer integrerade regionala utvecklingsstrategi. De har darfér
avvecklat politiska forum och tjanstepersonsgrupperingar som utgick
fran den tidigare regionala utvecklingsstrategin. Istillet ar en
utvecklingsprocess paborjad for att utifran utmaningar och behov
identifiera och involvera aktorer som behdver samverka for att na
l6sningar och resultat i det regionala utvecklingsarbetet.

3.1.2 Aktuella utmaningar

Samtliga regioner har svarat pa fragan om utmaningar med det
regionala utvecklingsarbetet och mer generella samhéllsutmaningar,
samt hur dessa hanteras.

Utmaningar med coronapandemin

Coronapandemin har praglat det gdngna dret och har inneburit en
utmaning for det regionala utvecklingsarbetet. Det anger samtliga
regioner. Regionerna beskriver pandemins stora paverkan pa
samhallet, inom naringsliv, arbetsmarknad, kultur- och féreningsliv
samt hur olika grupper, sektorer och geografier paverkas. De
langsiktiga effekterna, bade pa samhallet i stort och for det regionala
utvecklingsarbetet beskrivs vara svara att bedoma.

For det regionala utvecklingsarbetet handlar utmaningarna om att
stélla om arbetet for att minska de negativa effekterna av pandemin
parallellt med att hantera ett langsiktigt utvecklingsuppdrag.
Kronoberg skriver att det "varit en sarskild utmaning att hantera en
forvantan om snabba kraftfulla atgarder till drabbade sektorer med ett
uppdrag som handlar om att driva en langsiktigt hallbar utveckling.”27
Spannvidden av att hantera dessa tva spar parallellt kan illustreras av

26 Dalarna, Gavleborg, Jimtland Harjedalen, Kronoberg, Visternorrland, Orebro.

27 Kronoberg, 2021.
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4 ena sidan Orebro: "Det mer langsiktiga forandringsarbetet fanns inte
forutsattningar att driva alla ganger utan istallet blev fokus, vad kan
och behover vi gora just nu for att stodja foretag och individer”.28 A
andra sidan beskriver Vastra Gotaland att de kunnat bedriva
kortsiktiga insatser for att mildra krisen, samtidigt som de inte forlorat
siktet pa samhéllets langsiktiga utmaningar och de investeringar som
behover goras for att stélla om till en hallbar region.

Regionerna beskriver ett omfattande arbete med att mobilisera
resurser for att analysera och bemdéta pandemins effekter. Olika
former av kartldggningar, nuldgesanalyser och gemensamma
lagesbilder tas fram for att kunna prioritera ratt insatser. [ Norrbotten
har till exempel Handelskammaren gjort kartlaggningar for att fa en
tydlig bild av foretagens behov. Kronoberg beskriver att analys och
paverkansarbete for att statliga insatser ska falla val ut har varit en
viktig uppgift. Exempel som illustrerar insatser for att lindra de
negativa konsekvenserna av pandemin ar:

e Foretagsakuter i samtliga kommuner i Norrbotten.

e En utbildningsakut i Skane.

e Omstdllningscheckar med hogre grad av finansiering an
ordinarie foretagsstod i Varmland.

e Utveckling av nya projekt i Jonkdping.

e Stodpaket inom kulturomradet i Orebro.

e Dialog och samverkan med kommuner, naringslivets
organisationer, Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen med flera i
Kalmar.

Se dven kapitel 3.2 Innovation och foretagande, 3.3 Attraktiva miljoer
och tillganglighet, 3.4 Kompetensforsorjning, 5 Samverkan med andra
aktorer och 7 Arbetet med att analysera, félja upp och utviardera det
regionala tillvixtarbetet.

Ett antal regioner?? beskriver att ytterligare en utmaning for det
regionala utvecklingsarbetet kopplat till pandemin ar att stilla om
storre processer till digitala. Dels har processer med revidering eller
framtagande av strategier paverkats, dels programmering av nya EU-
program. Dalarna beskriver till exempel att omfattande dialoger om
den nya regionala utvecklingsstrategin genomforts digitalt, men att
dialogerna hade kunnat fordjupas i fysiska moten. Norrbotten lyfter
utmaningen med att skriva det nya programmet Interreg Aurora nar
aktorerna inte kan tréffas fysiskt och bygga upp den tillit som behovs i
den nya storre geografin.

28 Orebro, 2021.

29 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Orebro.
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Utmaningar med det regionala utvecklingsarbetet

Utover utmaningar kopplade till coronapandemin beskriver drygt
hélften av regionerna3? ytterligare utmaningar med det regionala
utvecklingsarbetet.

Flera regioner3! lyfter kritik mot nationell niva. Det handlar om
bristande anpassning till regionala behov och forutsattningar i
uppdrag/erbjudanden, samt uteblivna eller sena uppdrag.
Langsiktighet i bade formulering och finansiering efterfragas for att
nodvandiga regionala effekter ska kunna uppnas inom till exempel
kompetensforsorjning.

Det handlar 4&ven om utmaningar kopplat till flernivisamverkan och
att det regionala utvecklingsuppdraget paverkas av flera politik- och
sektorsomraden. Bristande forstdelse och kunskaper hos nationella
myndigheter om det regionala utvecklingsansvaret beskrivs som en
utmaning. Vasternorrland skriver: ”Oavsett striavan efter att bygga
strukturer och regionala l6sningar riskeras regionala satsningar
kortslutas av nationella myndighetsbeslut, med stora negativa
konsekvenser regionalt och lokalt”.32 Okade krav pd myndigheter att
utga ifran lokala och regionala forutsattningar efterfragas, liksom en
forbattrad samordning av resurser, kunskap och finansiering.

Vidare handlar kritiken om bristande samordning, dialog och tydlighet
fran nationell niva vad det giller programmeringen av
strukturfonderna. Det finns 4ven utmaningar med att hantera
foretagsstod i Nyps2020 och bristande nationellt stdd i att anpassa
systemet utifran regionala behov.

Ndagra regioner33 beror utmaningar kring tillgang till ekonomiska
resurser. Till exempel lyfter Norrbotten negativa konsekvenser av det
bortdragna stodet fran Landsbygdsprogrammet for bade foretag och
individer. Vasternorrland menar att ett bredare regionalt
utvecklingsuppdrag, samtidigt som regionerna, kommunerna och
lansstyrelsernas finansiella kapacitet minskar, behover
kompletterande verktyg och utvecklad flernivisamverkan.

Ett fatal regioner34 tar upp att den regionala tillvixtpolitiken ar i
forandring, med ett tydligare fokus pa hallbar utveckling och
omstallning, som en utmaning. Det handlar till exempel om

30 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoéping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Sérmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland.

31 Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Norrbotten, Vésterbotten,
Vasternorrland, Vastra Gotaland.

32 Vasternorrland, 2021.

33 Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Norrbotten, Sormland, Uppsala,
Vasternorrland.

34 Dalarna, Gavleborg, Halland, Vasternorrland.
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utmaningar med att balansera olika malbilder och hantera
malkonflikter. Gavleborg lyfter att det ar ett problem att statliga
myndigheter inte hanterar hallbarhet pa ett sitt som motsvarar de
krav som stélls pa det regionala tillviaxtarbetet.

Utmaningar kopplade till internt arbete och kapacitet lyfter nagra
regioner35. Nyare regioner som Dalarna och Kalmar skriver om att
tidigare utmaningar utifran regionbildningen, sdsom intern
samverkan, nu borjar hitta sina former. Dalarna lyfter dven skillnader i
utvecklingskapacitet mellan stérre och mindre kommuner.
Besparingar och omorganisering i Norrbotten medfor svarigheter att
arbeta proaktivt, med samordning och koordinering.

Utmaningar kopplade till det regionala utvecklingsarbetet hanteras
framst genom interna satsningar och utvecklingsarbete respektive
dialog och diskussion med nationell niva. For att stiarka sin kapacitet
och férmaga att arbeta med omstéllning i enlighet med Agenda 2030
valjer Vasternorrland till exempel att inkludera intern
verksamhetsutveckling och utvecklade arbetssatt i Vdgar till hdllbar
utveckling. Gotland ger exempel pa dialoger med
Naringsdepartementet, Tillvixtverket och Energimyndigheten for att
hantera utmaningar med flernivisamverkan.

Andra samhallsutmaningar

Andra samhallsutmaningar, utéver pandemin, lyfter drygt halften av
regionerna3s. Det handlar om utmaningar sasom digital tillgdnglighet
och transportinfrastruktur, demografi, kompetensforsorjning, eleffekt,
markanvandning, samhéllets motstandskraft, klimat och miljo samt
naringslivsstruktur. Nagra regioner3’ lyfter att de i
revideringsprocesser av regionala utvecklingsstrategier eller i
samband med analyser av pandemins konsekvenser sett att vissa
utmaningar framfor allt forstarkts.

Hanteringen av samhallsutmaningar sker framst genom strategiskt
arbete. Till exempel arbetar regionerna for att pa sikt minska
sarbarhet i naringslivet, med att skapa samsyn om
infrastrukturprioriteringar och paverkansinsatser kring langsiktig
finansiering.

35 Dalarna, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten, Vasternorrland.

36 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jamtland Hérjedalen, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Sormland, Uppsala, Varmland, Vésterbotten, Visternorrland.

37 Blekinge, Kalmar, Kronoberg, Skane, Sérmland, Uppsala.
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3.1.3  Ovriga medskick

For andra aret har regionerna under punkten 6vriga medskick
mdjligheten att fritt formulera vad de 6nskar fora fram.38 Nedan lyfts
huvuddragen. For en komplett redovisning av 6vriga medskick
hanvisas till respektive regions aterrapportering.

Anslag 1:1 Regionala tillvixtatgarder

Blekinge och Halland lyfter behov av att se dver fordelningen av anslag
1:1 Regionala tillvaxtatgirder. Okade anslag skulle stirka det regionala
utvecklingsarbetets mojligheter att hantera identifierade utmaningar
och omstéllningen till en hallbar utveckling.

Stockholm framfor att det ar viktigt att fordelningen av statliga medel
till regionala tillvaxtatgirder star i proportion till pandemins
konsekvenser for regionens naringsliv och arbetsmarknad,
storstadsspecifika utmaningar inom hallbar tillvixt samt till
Stockholmsregionens roll i Sveriges ekonomiska tillvaxt.

Med hanvisning till Tillvaxtverkets rapport Utvecklingskraft i hela
Sverige 2030 efterfragar Orebro en ékad flexibilitet i att styra regionalt
via uppdrag, och inte enbart genom projekt finansierade av anslag 1:1
och uppféljning av dessa. Regionen menar att en storre flexibilitet i
anvandningen av anslag 1:1 vore av godo.

Nationell styrning

Skane, Vastmanland och Orebro efterfrgar ett tydligt och langsiktigt
regionalt mandat i arbetet med kompetensforsorjning. Badde Skane och
Vastmanland papekar dessutom att pandemin starkt behovet av
tydligare och effektivare styrning av arbetet med
kompetensforsorjning. Skane skriver att de giarna blir pilotregion for
att ta fram en regional kompetensférsorjningsplan som genomfors
med nationella medel. Vastra Gotaland lyfter, under deras redovisning
av utmaningar, ocksa behov av ett kompletterande strategiskt uppdrag
kring kompetensforsorjning.

Visterbotten efterfragar fortsatt ett tydliggérande av
landsbygdsutvecklingsfragor och rollférdelning mellan
politikomraden. Aven Orebro ir inne pé ett liknande resonemang och
skriver att det ar angeldget att fragan om roller och ansvar mellan
region och lansstyrelse tydliggors.

Ostergotland vill se ett 6kat fortroende och handlingsutrymme for den
regionala utvecklingskapaciteten. De lyfter att "ska-uppdrag” fran
nationellt hall kan krocka med prioriteringar pa regional niva och att

38 vriga medskick gors av Blekinge, Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Jénképing,
Kalmar, Skane, Stockholm, Vasterbotten, Vasternorrland, Viastmanland, Vastra
Gétaland, Orebro, Ostergdtland.
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det ar viktigt att insatser som gors anpassas till regionala
forutsattningar.

Vastmanland ar positiva till ett erbjudande till Sveriges regioner for
det regionala genomfoérandet av Agenda 2030. Regionen menar att det
skulle innebéra ett effektivare genomférande av bade Agenda 2030
och det regionala utvecklingsuppdraget. Aven Vistra Gotaland beror
ansvaret kring Agenda 2030, under sin redovisning av utmaningar. De
menar att det regionala samordningsansvaret for Agenda 2030 bor
ligga pa regionerna, men att ansvaret for utbildning och information
kan ligga pa lansstyrelserna.

Samverkan

Skane och Orebro lyfter att det ir avgérande for ett framgangsrikt
regionalt tillvaxtarbete att nationell niva fortsétter utveckla bade
styrning och samverkan mellan flera departement och myndigheter. I
sammanhanget skriver Skdne ocksa att de tidigare lyft behovet av en
oversyn av det regionala utvecklingsuppdraget, inklusive omfattning
och finansiering, samt pekar pa att forutsattningarna for det regionala
tillvaxtarbetet paverkas av flera utgiftsomraden i statens budget.

Vistra Gotaland lyfter i sin tur att departement och myndigheter
behover ta hansyn till att det finns stora skillnader i hur det regionala
tillvaxtarbetet kan bedrivas i stora respektive sma regioner.

Jonkoping, Kalmar, Skane och Stockholm skriver att pandemin tydligt
visat pa vikten av samverkan over organisationsgranser och nivaer for
att hantera utmaningar inom det regionala tillvaxtarbetet. Skane lyfter
daven samverkan 6ver geografiska granser som viktigt. Vastra Gotaland
gor ett medskick om att pandemin visat pa styrkan i det regionala
tillvaxtarbetet da regionerna vet vilka insatser som behdvs och ger
effekt.

Ovrigt

Skane skriver att effektbrist leder till hojda elpriser och svarigheter for
verksamheter att fa tillstand att utoka sitt eluttag. De foreslar att
regionerna far en roll i Svenska kraftnéts langsiktiga nitplanering, pa
samma satt som regionerna har en roll i Trafikverkets langsiktiga
infrastrukturplanering.

3.14 Inomregionala skillnader - hansyn till olika forutsattningar

Samtliga regioner har svarat pa aterrapporteringspunkten dar
regionerna kortfattat ska beskriva om, och i sa fall hur, de tagit hansyn
till de olika forutsattningar som rader i olika delar av lanet nar det
galler prioriteringar och insatser under aret. Aterrapporteringen ar
forandrad jamfort med 2019, da den bestod av tva delar. En generell
del med fokus pa inomregionala skillnader, samt en del med fokus pa
landsbygdernas sarskilda forutsattningar. Det senare som en foljd av
lanseringen av den sammanhallna landsbygdspolitiken under 2018.
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Sammanstallningen struktureras i fyra kategorier med utgangspunkt i
redovisningarnas innehall. Den forsta fangar upp vilka grundlaggande
forhallningssatt som regionerna redovisar vad giller inomregionala
skillnader. Ovriga tre avser de mer operativa insatserna férdelat pa
rubrikerna:

e Inomregionala skillnader som ett integrerat perspektiv.
e Riktade insatser for en viss geografi.
e Verktyg som hanterar inomregionala skillnader.

Overgripande synsitt pa inomregionala skillnader

18 regioner3® beskriver nagon typ av 6vergripande synsétt pa
inomregionala skillnader.

e [ Kalmar beskriver regionen skillnaderna som stora och
vaxande, vilket lett till att regionen nu bedriver ett
utvecklingsarbete for att kunna méta denna utveckling.

e Stockholm ger som enda region mer konkreta exempel pa vad
skillnaderna bestar i - och lyfter i detta fram variationerna vad
galler utbildningsnivaer, forvarvsfrekvens och arbetsloshet.

e 1 Géavleborg lyfter regionen fram att geografiska och
funktionella perspektiv ger ett tydligt avtryck i det regionala
utvecklingsarbetet och att detta innebar att hdnsyn ska tas till
de olika forutsattningar som synliggors.

e Pa Gotland betonar regionen att det ar hela Gotland som ska
utvecklas, for att inte forstirka dikotomin mellan stad och land.
Regionen lyfter ocksa fram att det ar relevant att prata om
landsbygder i plural for att synliggora bredden och variationen
i de territoriella skillnaderna.

e [ Skane lyfter regionen fram sin egen roll som samlande aktor
med fokus pa att starka forutsattningarna for utveckling i hela
regionen, dir landsbygder och stidder ses som forutsittningar
for varandra.

e [ Kronoberg lyfter regionen fram att den vill ’komma bort fran
kommungréanser som hinder fér inomregionala satsningar”
genom att "prata mer om arbetsmarknadsregioner,
platsutveckling, ortsutveckling och straktank”.40

Inomregionala skillnader som ett integrerat perspektiv

Regionerna redovisar exempel pd hur de hanterar inomregionala
skillnader som ett integrerat perspektivinom sakomraden som i sig

39 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkdping,
Kalmar, Kronoberg, Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vistra Gétaland, Ostergétland. Ovriga regioner ger exempel p& hur de
hanterar inomregionala skillnader i det mer operativa arbetet.

40 Kronoberg, 2021.
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inte riktar sig mot en viss geografi. Exempel pa detta aterfinns inom
samtliga prioriteringar i den nationella strategin. De tre omraden med
flest exempel ar innovation och naringsliv, utbildning och
kompetensforsorjning samt transportinfrastruktur.

Insatserna inom innovation och néringsliv har tva huvudsakliga
inriktningar.

Den ena inriktningen fokuserar pa hanteringen av foretagsstod+!.
Fokus ligger pa att med hjalp av uppfoljningar synliggora var i
geografin foretagen finns som tar emot stoden.

[ Vastmanland redovisar regionen att den geografiska fordelningen
forbattrats, dar andelen stod som gar till foretag i lanets tva storsta
tatorter minskat fran hoga nivaer. Vilken fordelning som ar dnskvard
framgar inte. Orebro redovisar som enda region ett geografiskt riktat
foretagsstod. Det giller det sa kallade mikrobidraget, som ges till
foretag i hela ldnet forutom i Orebro titort, som har en betydligt hogre
tillvaxt- och investeringstakt dn 6vriga delar av regionen.

Den andra inriktningen fokuserar pa innovationsstrukturerna.
Gavleborg, Varmland och Vastra Gotaland lyfter fram detta. I
Gavleborg arbetar regionen tillsammans med andra aktorer for att det
foretags- och innovationsfraimjande systemet ska vara tillgangligt for
alla invanare och foretag, oavsett var aktorerna finns i lanet. I
Varmland och Vastra Gotaland ligger i stillet fokus pa att satsningar
fokuseras till olika platser i regionerna.

Fyra regioner redovisar insatser inom utbildning och
kompetensforsorjning, som ar av patagligt olika karaktar.

e 1 Géavleborg anpassar regionen arbetssatten utifran olika
forutsattningar i arbetet med att genom systematgarder och
metodutveckling inkludera fler pd arbetsmarknaden.

e [ Kronoberg anpassar regionen arbetet med vuxenutbildning,
utifran kommunernas skiftande mojligheter att medverka.

e [ Vasternorrland pagar flera insatser som syftar till att skapa
flexibla utbildningsformer och validering i alla delar av lanet.
Detta sker utifran prioriteringen Upplevd néirhet inom den
regionala utvecklingsstrategin.

e 1 Orebro pagér ett arbete med en s& kallad utbildningswebb,
som gor det mojligt att soka utbildning oavsett var man bor.

e 10rebro har regionen ocksa genomfort en kartliggning av
behoven av kompetensforsorjning inom beséksnaringen, som
lyfts fram som mycket viktig for utvecklingen i landsbygderna.

Fem regioner#? redovisar insatser som handlar om
transportinfrastruktur. [ fyra av fallen ligger fokus pa

41 Gavleborg, Halland, Norrbotten, Vastmanland, Skane, Orebro.

42 Kronoberg, Uppsala, Vasternorrland, Vastra Gotaland, Orebro.
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transportplanering ur olika perspektiv. [ Vasternorrland ligger fokus i
stallet pa det paverkansarbete som regionen driver tillsammans med
andra aktorer for starkta investeringar i fysisk infrastruktur - med
syfte att bygga ihop regionens olika delar och skapa balans mellan land
och stad.

Andra tematiskt riktade insatser som regionerna lyfter fram finns
inom omraden som digital tillganglighet, digitalisering av foretag i
landsbygder, besoksnaring och kultur.*3

Riktade insatser for en viss geografi

Regionerna redovisar ocksa insatser inom sakomraden som ar direkt
riktade till en viss del av geografin, och det giller nastan uteslutande
landsbygder och glesa strukturer. De tva sakomraden som regionerna
lyfter fram i hogst utstrackning ar service och bredband.

Noterbart dr att bara en tredjedel av regionernat namner service och
annu lagre andel*s bredbandsutbyggnad, trots att samtliga regioner
genomfor insatser inom dessa omraden.

En i sammanhanget annorlunda hallning kommer fr&n Ostergotland
som later arbetet med service illustrera ett skifte i synsatt. Numera gor
regionen insatser utifran platsbaserade analyser, och inte utifran vad
som till exempel klassas som landsbygder. Insatserna sker ocksa inom
ramen for det generella stodsystemet, och inte som sarskilda
satsningar.

Andra exempel fran serviceomradet som inte giller de regionala
serviceprogrammen (vilket samtliga regioner ansvarar for) eller
finansiellt stod finns i Norrbotten med projekten DigiBy och Predictive
Movement. Bada projekten adresserar mojligheterna att utveckla
service i glesa strukturer. [ det forsta fallet genom nya digitala
l6sningar for att oka tillimpningen av digitaliseringens mojligheter for
serviceutveckling. I det andra fallet genom utveckling av en digital
plattform for samordnade paket-, brev- och persontransporter i glesa
miljoer.

Inga insatser riktas mot stdder eller téata strukturer. Deras
forutsattningar saknas helt forutom i redovisningen fran Sérmland dar
regionen lyfter fram att:

De prioriteringar som styr Region Sormlands insatser utgar fran
lanet som helhet, dock finns ofta saval forstarkt behov av

43 Ett sarskilt omrade galler service i glesa strukturer, men dessa insatser redovisas
under avsnitt 3.3.2 Kommersiell och offentliga service.

44 Gavleborg, Halland, Norrbotten, Uppsala, Vastra Gétaland, Orebro, Ostergétland.

45 Gavleborg, Halland, Skane, Vasternorrland, Orebro.
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insatser som en vilja att bidra i de kommuner som har en storre
befolkning och darmed storre utmaningar att mota.*6

Verktyg som hanterar inomregionala skillnader

[ detta avsnitt fokuserar vi pa de verktyg som regionerna lyfter fram
for att hantera inomregionala skillnader i sin verksamhet - som inte ar
bundna till ett visst sakomrade. De regionala utvecklingsstrategierna
utgor en tydlig utgangspunkt for detta, men regionerna redovisar
ocksa verktyg som handlar om till exempel finansiering#’,
kunskapsutveckling och interna beslutsmodeller. Bland dessa exempel
finns for regionerna bade interna och externa insatser.

Tretton av regionerna“s lyfter fram de regionala
utvecklingsstrategierna. Fokus ligger i vissa fall pa att framtagandet av
strategierna bygger pa kunskap och samverkan som speglar skiftande
forutsattningar inom regionerna. Detta ar fallet i till exempel Jamtland
Harjedalen och Uppsala. Fokus ligger i andra fall pa hur strategierna
ska fungera som verktyg for att i det operativa genomfdrandet hantera
inomregionala skillnader. Det sistnimnda sker framst pad évergripande
niv4, i form av till exempel 6vergripande prioriteringar eller pa ett
principiellt plan. I Dalarna formulerat som:

Som en princip for genomforandet foreslas i forslaget till ny RUS
att utvecklingsarbetet i ldnet ska vara platsbaserat. Att utarbeta
metoder for detta kommer att vara en viktig del i det fortsatta
arbetet. Kopplat till detta kan konstateras att en forflyttning av
medel for landsbygdsutveckling fran lansstyrelse till region
sannolikt skulle ge mer kraft i arbetet.4®

Olika typer av analyser och kunskapsutveckling lyfts fram av flera
regioner som verktyg for att hantera inomregionala skillnader - allra
mest synligt genom arbetet med strukturbilder/regional planering.s0 I
Sérmland beslutade regionen om nu gallande strukturbild under 2020.
I det fortsatta arbetet ska strukturbilden anvandas som verktyg for att
till exempel stirka utvecklingsstraken fér inomregional tillginglighet,
oka samspelet mellan noder och dess omland samt for att uppratthalla
tillganglighet till service, inte minst i regionens landsbygder.

46 Sodermanland, 2021.

47 Las mer om detta under avsnitt 4.1.7 och 4.1.8 som handlar om férdelning av Anslag
1:1 och andra medel for regionalt tillvaxtarbete.

48 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg,
Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland, (")stergf')tland.

49 Dalarna, 2021.

50 Halland, Sérmland, Skdne, Vastra Gotaland. Se avsnitt 3.3.1 Attraktiva miljéer och
tillganglighet fér mer utférlig beskrivning av regionernas arbete med strukturbilder
och regional planering.
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Gotland och Kronoberg redovisar som enda regioner mer specifika
verktyg for att sdkra upp hanteringen av territoriella perspektiv.
Kronobergs fall arbetar regionen med en modell for
hallbarhetssdkring, och i det ingar att analysera hur en strategi eller
satsning paverkar olika geografier. P4 Gotland gors insatser for att
integrera ett landsbygdsperspektiv i utvecklingsarbetet. Det handlar
till exempel om att strategiskt utveckla det territoriella angreppssattet
och metodmassigt starka sektorsévergripande arbetssatt. Som en del i
detta har regionen utvecklat en arbetsmodell for
landsbygdsutveckling. Avsikten framat ar att landsbygdssikringen ska
inkluderas i utarbetandet av riktlinjer for hallbarhetsintegrering.

Blekinge redovisar en i sammanhanget unik insats. Under 2020
fardigstallde de arbetet med strategiska noder, vilken ar en modell for
att peka ut vilka platser som ur ett regionalt perspektiv ar strategiskt
viktiga. Noderna ska fungera som ett prioriteringsunderlag for att
samla insatser, och kan vara bade stader och landsbygd. Gemensamt ar
att de besitter egenskaper sasom ett visst antal serviceslag pa orten,
aterkommande besodksanledningar och kulturutbud, arbetstillfallen
och kollektivtrafikutbud.

Noterbart ar att trots att tyngdpunkten i redovisningarna ligger pa att
sarskilt hantera forutsattningar i glesa strukturer, ar det bara en
region som lyfter fram Lokalt Ledd Utveckling genom Leadermetoden
som verktyg under denna aterrapporteringspunkt. Det dr Halland, som
redovisar att de genom stod till Leader finansierar projekt som bidrar
till genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. I
aterrapporteringarna som helhet ndmns Leader framfor allt under
avsnitten om samverkan med organisationer och fordelning av Anslag
1:1. Och da finns ocksa Gotland och Vasternorrland bland de regioner
som redovisar ambitioner att integrera Leader mer systematiskti det
regionala tillvixtarbetet.

3.15 Sammanfattande analys

Nar det galler de regionala utvecklingsstrategierna ser Tillvaxtverket,
likt tidigare ar, att de ar i en fas av omvandling.
Revideringsprocesserna tycks foljas av arbete med att konkretisera
utvecklingsstrategierna genom till exempel handlingsprogram. Liksom
forra arets redovisningar ar integrering av hallbarhet och Agenda
2030 i de regionala utvecklingsstrategierna framtradande dven i ar.
Strategier med dessa utgangspunkter borjar nu implementeras och
foljas upp.

Tillvaxtverket konstaterar i slutrapporten om att limna forslag pa hur
hallbarhetsarbetet inom den regionala tillvaxtpolitiken kan stiarkas att
styrningen behover ett tydligare fokus pa hallbar utveckling. Men dven
att det behdvs andra arbetssatt for att stilla om till en héllbar regional
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utveckling.5! En f6ljd av de nya regionala utvecklingsstrategierna
verkar vara att regionerna utvecklar och anvander nya arbetssitt,
framst ett utmaningsdrivet sddant. Det framkommer i arets
aterrapportering av det regionala utvecklingsansvaret, men dven i
andra aterrapporteringskrav.

Det mest framtradande i arets redovisningar ar de utmaningar
coronapandemin har fort med sig och hanteringen av dessa. Framfor
allt handlar det om omstéallningen av det regionala tillvaxtarbetet for
att analysera och bemota effekterna av pandemin pa néringsliv,
arbetsmarknad, kultur- och féreningsliv. Pandemin har visat pa kraft i
det regionala tillvaxtarbetet genom att regionerna mobiliserat
resurser och genomfort omfattande insatser for att stotta bade foretag
och individer. Samverkan med andra lokala, regionala och nationella
aktorer har ocksa varit centralt.

Tillvaxtverket har tidigare lyft behov av att starka systemperspektivet
i det regionala tillvaxtarbetet, samt att tydliggora forvantningar och
krav pa samverkan i de regleringsbrev och regeringsuppdrag som
lamnas till relevanta myndigheter.52 Regionernas redovisningar visar
att behoven kvarstdr. Utmaningar med nationell styrning, sisom
bristande framférhallning och regional anpassning i uppdrag, och
svarigheter i myndighetssamverkan paverkar regionernas arbete. Med
en regional tillvaxtpolitik som spanner dver flera politikomraden och
har ett tydligare fokus pa hallbar utveckling an tidigare efterfragar
regionerna forbattrad flernivisamverkan och 6kad samverkan mellan
politik- och sektorsomrdden. Regionerna lyfter d&ven behov av
langsiktiga mandat och finansiering for att kunna beméta de
langsiktiga utmaningarna.

Samhallsutmaningarna som regionerna redovisar, sdsom
tillgdnglighet, kompetensforsorjning, klimat och miljo kdnns igen fran
forra arets sammanstallning samt regionernas redovisningar av
framtida prioriteringar.53

Samtliga regioner redovisar att inomregionala skillnader paverkar det
regionala tillvixtarbetet. Tydligast avtryck satter detta pa deras
overgripande synsitt, som ar utpriglat funktionellt. Aven om det finns
nyanser i hur de uttrycker sig tar regionerna en enhetlig utgangspunkt
i de skiftande forutsattningar som foljer av inomregionala skillnader.

51 Tillvaxtverket, Slutrapport Forslag pd hur hdllbarhetsarbetet inom den regionala
tillviixtpolitiken kan stdrkas, N2018/04488/RTS, 2020.

52 Tillvaxtverket, Regionalt tillvixtarbete efter 2020 - Regionernas framtida
prioriteringar, 2019.

53 Tillvaxtverket, Regionalt tillvixtarbete efter 2020 - Regionernas framtida
prioriteringar, 2019.
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Hela geografin ar i fokus, och inte vissa delar baserat pa till exempel
indelningar i landsbygder och stader.

Detta synsétt bekréftar slutsatsen fran redovisningarna 2019 och
ligger delvis i linje med Tillvaxtverkets analys av de regionala
utvecklingsstrategierna54. Av analysen framgar att vare sig
utmaningar, visioner eller behov synliggors ur ett territoriellt
perspektiv i strategierna. Fokus ligger i stillet pa att skapa utveckling i
hela regionerna och att detta ar ett resultat av medvetna beslut.

Hur inomregionala skillnader paverkar regionernas insatser ar mer
diversifierat dn deras 6vergripande synsatt. De insatser regionerna
redovisar ar savél interna som externa, strategiska som operativa.
Insatserna dger rum som integrerade perspektiv inom geografiskt
obundna omraden som naringslivsutveckling och
kompetensforsorjning. Insatserna dger ocksa rum inom geografiskt
riktade omraden som bredband och kommersiell service. Noterbart
inom bada dessa kategorier dr den néstan totala franvaron av insatser
som riktar sig mot utmaningar i stader eller tdta strukturer. Den typen
av skillnader kan forstas som en konsekvens av en rddande urban
norm, dar helheten utgar fran stidernas forutsattningar vilket gor att
landsbygdernas férutsattningar betraktas som sarskilda och i behov av
riktade insatser. Hur stort forklaringsvardet ar i detta fall ar daremot
oklart. En tredje kategori av insatser galler de verktyg som inte ar
bundna till specifika sakomraden. Férutom regionala
utvecklingsstrategier, handlar det till exempel om kunskapsutveckling
och interna arbetsmodeller for att sdkra geografiska perspektiv. Ett
verktyg som precis som tidigare ar nimns explicit ar arbetet med
regional planering. P4 samma satt visar en kartlaggning fran 2020 att
oversiktsplaneringen ar det kanske viktigaste verktyget for att hantera
geografiska perspektiv pd kommunal niva. I det fallet med fokus pa
landsbygder.5s

[ vilken utstrackning de inomregionala skillnaderna paverkar
prioriteringar i det operativa arbetet framgar inte, med nagot enstaka
undantag, av redovisningarna.

Regionernas redovisningar ar bade tydliga och enhetliga vad giller
overgripande synsitt pa inomregionala skillnader. Daremot finns
potential att konkretisera hur dessa synsatt leder till prioriteringar,
insatser och effekter i det operativa arbetet. Till viss del handlar det
sannolikt ocksa om att utveckla arbetsmodeller och metoder. En
region som ar inne pa just det sistndmnda ar Dalarna, som lyfter det
som en viktig uppgift for att kunna forverkliga de platsbaserade
ambitionerna i den regionala utvecklingsstrategin.

54 Tillvaxtverket, Geografier som inte syns - Om landsbygder och stdder i de regionala
utvecklingsstrategierna, 2021.

55 Tillvaxtverket, Att organisera landsbygdsfokus, 2021.
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Sammanfattning — Det regionala utvecklingsansvaret

3.2

De regionala utvecklingsstrategierna ar i fortsatt omvandling och foljs av
arbete med att konkretisera genomférandet.

Hallbarhet och Agenda 2030 &r centrala utgdngspunkter i
utvecklingsstrategierna och verkar féra med sig nya arbetssatt.

Coronapandemin har praglat ret och medfért en omstélining av det
regionala tillvaxtarbetet for att minska de negativa effekterna, samtidigt
som l&ngsiktiga processer och utveckling hanteras.

Utmaningar med nationell styrning och flernivdsamverkan paverkar
regionernas l&ngsiktiga utvecklingsarbete.

Regionerna har en tydligt funktionell syn pd inomregionala skillnader.

Det &r dock inte méjligt att se hur inomregionala skillnader paverkar
regionernas prioriteringar med utgdngspunkt i redovisningarna.

13 regioner namner de regionala utvecklingsstrategierna som ett verktyg for
att hantera inomregionala skillnader.

Regionerna redovisar inga insatser eller prioriteringar som riktar sig mot
utmaningar i téta strukturer eller stader.

Halland lyfter som enda region under detta 3terrapporteringskrav Leader
som ett satt att stdrka forutsattningar i landsbygder.

Innovation och foretagande

Aterrapporteringen gillande innovation och foretagande har funnits
med under ett antal ar. Till skillnad fran foregdende ars rapport har
punkten miljédriven naringslivsutveckling och energifragor tagits bort
i mallen for aterrapporteringen for ar 2020.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

Kortfattat beskriva hur regionen arbetat med innovation och
foretagande under aret och eventuella utmaningar.

Ge exempel pa genomforda insatser under aret.

Insatserna ska beskrivas med avseende pa aktivitet, bidrag till
faststallda mal, prestation respektive faktiska eller forvantade
resultat pa kort och lang sikt.

Ge exempel pa tidigare insatser inom omradet som har gett
resultat under aret.

Nedanstdende sammanstéllning bygger pa regionernas redovisningar.
For en fullstandig 6versikt 6ver insatser, se bilaga 1.
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3.2.1 Innovation — Insatser och utmaningar

Samtliga regioner redovisar insatser som syftar till att utveckla den
regionala innovationskapaciteten och ger exempel pa insatser som
genomforts under aret.

Arbetet inom innovationsomradet har i samtliga fall en koppling till
regionala styrkeomraden med utgangspunkt i respektive regions
regionala utvecklingsstrategi och smart specialiseringsstrategi. I de fall
dar en smart specialiseringsstrategi saknas rapporteras om ett
pagaende arbete att ta fram en sadan. Tre regioner rapporterar att ett
politiskt beslut kring en sddan strategi forvantas tas i borjan av ar
2021.56

En stor del av de insatser som regionerna redogor for handlar om att
starka innovationskapaciteten. Har agerar regionerna som natverks-
och samverkansaktor for att utveckla samarbetet inom regionen,
mellan regionerna, pa nationella arenor och i europeiska natverk.
Inom regionerna handlar det i stor utstrackning om att samla aktoérer i
olika typer av strategiska samverkansrad for att forankra inriktning
och strategi for innovationsfragorna samt bygga upp och utveckla
kapacitet.

Samtliga regioner rapporterar om ett omfattande arbete kopplat till
innovationssamverkan, attraktiva miljoer, innovationsnatverk och
regionala innovationsmiljoer. Daribland ingar exempelvis insatser
kopplade till arbete med:

e Inkubatorer, science parks, innovationskluster.5?

e Attutveckla samverkan mellan akademi, offentliga
organisationer och féretag.>8

e Okad tillginglighet till forsknings- och
innovationsinfrastruktur.59

Det dvergripande syftet med ovan nimnda insatser ar att starka
forutsattningarna for att nyttiggéra och kommersialisera produkter
och tjanster samt att stotta foretag i olika stadier av sin utveckling.
Innovationsstodsystemet avspeglar vilken efterfragan som finns hos

56 Blekinge, Kalmar, Kronoberg.

57 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jonképing, Kalmar, Norrbotten, Skane,
Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.

58 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Uppsala,
Viarmland, Visterbotten, Visternorrland, Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro,
Ostergbtland.

59 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jénkdping, Kalmar, Norrbotten,
Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Véasternorrland,
Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro.
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foretag och akademi i regionen och det ger merviarde om de olika
aktorerna samverkar.

Grona naringar, miljé och hallbarhet forekommer frekvent och ar ofta
en del av regionernas valda prioriteringar.s? Exempelvis rapporterar
Kalmar och Gotland att bioinnovation respektive naringslivets klimat-
och energiomstallning ar nya utpekade styrkeomraden. Halland och
Kronoberg rapporterar om ett projekt for att 6ka och starka bade
foretagens och den offentliga sektorns grona och cirkuldra
omstallning. Uppsala rapporterar att de knutit till sig ytterligare en
framjande aktor, Green Innovation Park.

Insatsomraden inom det innovationsfrdmjande arbetet varierar inte i
nagon storre utstrackning mellan regionerna. Det forekommer
styrkeomraden som flera regionerna arbetar med, dven om det kan
skilja sig at hur regionerna arbetar och vad betoningen ligger pa inom
dessa omraden. Exempel pa dessa gemensamma styrkeomraden ar
energi, turism, skogsbruk, livsmedels- och tillverkningsindustri.

Aven om en stor del av innovationsarbetet i regionerna bedrivs
likartat, och inom liknande omraden, forekommer en del intressanta
regionala insatser med tydlig koppling till respektive regions sarskilda
styrkeomraden och framatsyftande specialiseringar. Exempel pa dessa
ar:

e Uppsala har Life Science som ett av sina fokusomraden. De
driver bland annat en nationell testbadd for produktion av
bioldkemedel och ett kompetenscentrum med fokus pa
material och industriell 3D-printing inom den avancerade
varden.

e Orebro bedriver satsningar pé tillimpad Artificiell Intelligens,
dér initiativet Al Impact Lab initierats i samarbete med Orebro
universitet. Detta arbete har gett regionen en nod inom
initiativet Al of Sweden utifran vilken en kandidatur mot
European Digital Innovation Hub (EDIH) inom Al mobiliseras.

e Norrbotten och Skane har forskningsanlaggningarna EISCAT,
Max IV och European Spallation Source (ESS) och undersoker
tillsammans mojligheten att ta nasta kliv i utvecklingen och
samordningen mellan Big Science-anldggningar i Sverige.

Regionerna i Ostra Mellansverige och Norra Mellansverige ger stort
utrymme i sina rapporter till det samarbete som bedrivs inom smart
specialisering mellan regionerna. Exempelvis genom att utnyttja den
samlade kapaciteten i respektive region och samordning av
innovationssystem och larosaten.6! Regionerna rapporterar att

60 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, J6nképing, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skine, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland,
Visterbotten, Vasternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergbtland.
61 Dalarna, Gavleborg, Sérmland, Uppsala, Varmland Vistmanland, Orebro,
Ostergdtland.
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samarbetet lett till starkare och attraktivare regioner dar féretagen
fatt tillgang till fler och battre kompetenser och stod. Resultat av detta
samarbete har bland annat medfort att:

e Gavleborg samordnar ett regiondvergripande vatgasrad med
stora aktorer fran stalindustri, energiindustri, akademi, statliga
myndigheter samt Dalarna. Syftet ar att finna 16sningar for
hallbar klimatsmart energiomstallning.

e Regionerna i Norra Mellansverigeé? har deltagit i EU-
kommissionens pilotsatsning Regions in Industrial Transition
genom vilken de kunnat genomfora en sa kallad High Impact
Action. Syftet har varit att metodutveckla innovationsprocesser
for klimatsmart energiomstallning inom industrin.

e Viastmanland leder utvecklingen av en nationell
innovationshub inom elektrifiering, energi och mobilitet med
speciellt fokus pa tunga transporter.

Nagot som sticker ut ar att Blekinge rapporterar att de genom sin
smart specialiseringsstrategi kommer inleda ett mer
missionsorienterat arbetssatt gdllande innovationsarbetet.

Ett fatal regioner rapporterar att coronapandemin inneburit en
utmaning for innovationsarbetet under aret. De rapporterar bland
annat att projekt har fatt senarelaggas eller inte fatt onskad effekt.63

Endast nio regioner rapporterar om andra utmaningar som
uppkommer i relation till innovationsarbetet.6* Nagra exempel ar:

e Kronoberg rapporterar om dalig tillgang till utvecklingsmiljo
med tydlig innovationshojd, exempelvis science parks.

e Sormland rapporterar om en lag grad av akademiskt
samarbete och fa regionala innovationsdrivande aktorer.

e Uppsala rapporterar om svarigheter som framkommer i och
med kortsiktig och osdker extern projektfinansiering.

e Dalarna och Skédne rapporterar om det tidskrdavande och
utmanande arbetet att pa kort tid ta fram ett starkt strategiskt
program infér kommande programperiod.

Insatsernas bidrag till maluppfyllelse

Samtliga regioner besvarar fragan om hur insatser bidragit till att
uppna faststillda mal och vilka resultat de medfort.

Regionerna hinvisar oftast till mal i regionala utvecklingsstrategin och
smart specialiseringsstrategin. Vid insatser som finansieras med EU-
medel forekommer ocksa hanvisningar till det regionala

62 NUTS 2-region som omfattar Dalarna, Gdvleborg, Varmland.
63 Blekinge, Halland, Jonkoping, Kronoberg, Orebro, C)stergbtland.

64 Dalarna, Kronoberg, Norrbotten, Skine, Sormland, Uppsala, Vasternorrland och
Vastmanland, Ostergétland.
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strukturfondsprogrammet. Gavleborg refererar dven till de globala
malen inom Agenda 2030.

Resultat

Likt tidigare ar besvarar regionerna fragan om resultat pa varierande
satt. Resultatbeskrivningar forekommer integrerat bade i text och i
tabellform.

Samtliga regioner tar upp resultat av mer processrelaterad karaktar,
som till exempel faststdllande av en ny strategi, starkt
forskningskapacitet och fordjupad samverkan. Gavleborg rapporterar
exempelvis att man inom projektet Smart industri NMS 2 antagit en
strategi for industriell omvandling i Norra Mellansverige, utvecklat en
digital prototyp for larande om industrin samt initierat en plattform
for 6kad samverkan mellan hogskolor och universitet i Norra
Mellansverige.65

Den kategori som lyfts mest ar resultat i form av prestationer.
Exempelvis att projekt har satts i gang eller att utlysningar, strategier,
samarbetsprojekt startats.¢¢ Blekinge rapporterar exempelvis att de
har inrattat ett innovationsrad och framgangsrikt tagit fram ett utkast
till en smart specialiseringsstrategi. De har dven samlat aktorer inom
innovationsstodsystemet for 6kad mobilisering och samsyn kring
gemensamma utmaningar.

Andra vanligt forekommande resultatbeskrivningar ar indikatorer
som antal ans6kningar och beviljade drenden, antal deltagare pa
digitala konferenser med mera.6?

3.2.2 Foéretagande och entreprenérskap — Insatser och utmaningar

Samtliga regioner redovisar insatser kopplade till foretagande och
entreprendrskap och ger exempel pa vad som genomforts under aret. [
rapporterna framgar att foretagsinsatser generellt sett inte har en lika
tydlig koppling till regionala styrkeomraden. Insatser tar till viss del
utgangspunkt i regionala utvecklingsstrategier men ar inte lika
strategiskt lankade som innovationssatsningarna.

65 NUTS 2-region som omfattar Dalarna, Gavleborg, Varmland.

66 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jonkdping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skine, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland,
Visterbotten, Visternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

67 Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Héarjedalen, Jénkoping, Kronoberg, S6rmland,
Varmland, Vasterbotten, Vastra Gotaland, Ostergt)tland.
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Likt tidigare ar redovisar samtliga regioner en rad insatser kopplade
till radgivning och information. Dessa insatser ar ofta riktade specifikt
till sma medelstora foretag.s8

Samtliga regioner redovisar insatser betrdffande finansiering
exempelvis genom affarsutvecklings- eller
internationaliseringscheckar.

Internationalisering ar ett dterkommande tema i rapporteringarna. De
flesta arbetar genom att etablera en regional exportsamverkan som en
del av genomforandet av den svenska exportstrategin.s® Det pagar
ocksd ett arbete med att stirka samverkan mellan aktorerna i det
foretagsfrimjande systemet. Detta for att underlatta for fler sma och
medelstora foretag att na en internationell marknad eller att vara
delaktiga i internationella samarbeten.

Satsningar pa gron omstallning och hallbarhet ar ett aterkommande
tema.”0 Stockholm har exempelvis under 2020 haft ett utlysningsfokus
pa hallbar regional bes6ksnaring. Virmland rapporterar om projektet
Miljodriven tillvéxt i Vdrmland. Malet ar att fa sma och medelstora
foretag att investera i klimatsmarta produkter och tjanster eller satsa
pa tekniker som ger energieffektivisering i produktionen. Jamtland
Harjedalen driver, tillsammans med Trondelag, projektet SMICE. Syftet
ar att bidra med handgripligt stod inom bade industriell symbios,
cirkular affarsutveckling och cirkuldar samhandling med digitala

verktyg.

Smart industri ndmns av flera regioner.’! Det 6vergripande syftet med
smart industri ar att bidra till férnyelse och starkt
omstillningsformaga i sma och medelstora industriforetag, med fokus
pa digitalisering, kompetensforsorjning och hallbar produktion.

Likt tidigare ar rapporterar samtliga regioner att Almi och dven andra
aktorer i det foretagsframjande systemet spelar en viktig roll som
utforare.

Samtliga regioner ger stort utrymme i rapporteringarna till
utmaningen som coronapandemin medfort under aret. Regionerna
rapporterar att en rad insatser har tagits i kraft for att mildra
effekterna av pandemin. Exempelvis via informationsstddjande

68 Foretag med upp till 249 anstallda och en drsomsattning eller balansomslutning om
hogst 50 miljoner euro respektive 43 miljoner euro.

69 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar,
Kalmar, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro.

70 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jénkdping, Kalmar,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro.

71 Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Sérmland, Uppsala, Vasternorrland,
Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro.

47



insatser, ekonomiska lattnader och direkta stdd till foretagen. Nagra
exempel pa insatser som utforts ar:

e Vistra Gotaland har tillsatt cirka 20 miljoner kronor extra pa
foretagsstod for att bidra till att ddmpa effekterna av pandemin
i naringslivet. Bland annat genom en utlysning av medel som
riktades till foretag med innovativa l6sningar i krisens spar.

e Stockholm mobiliserade den regionala exportsamverkan
Sthlm Global. Insatserna inom Sthlm Global har i huvudsak
varit radgivning, scenarieanalyser, kompetenshdjande
webbinarier, match-making, olika former av
finansieringslosningar och garantier samt
affarsutvecklingscheckar.

e Norrbotten finansierade ett kompetenshdjande projekt
speciellt utvecklat for sma och medelstora foretag inom
bes6ksnaringen. Under atta veckor fick 100 foretag deltai ett
utvecklingsprogram som omfattade teman som digitalisering,
hallbarhet, affarsutveckling, marknadskdnnedom samt
vardskap och service.

Andra utmaningar som aterfinns i rapporterna ar:

o Ettfatal regioner rapporterar att ett akut bekymmer ar
tillgdngen pa kvalificerad arbetskraft och att sdkra
kompetensen i sma foretag.72

e Kronoberg och Orebro rapporterar att en finansiell utmaning
ar kortsiktigheten i den nationella finansieringen av regional
exportsamverkan.

e Blekinge rapporterar att det ar en utmaning att fa det
operativa arbetet med foretagen att takta med regionens alla
strategier och handlingsplaner.

Ett fatal regioner”3 rapporterar om inomregionala skillnader. Likt
foregaende ar géller det da framst hur regionen jobbar med att
foretagsfraimjande insatser ska na ut till alla regionens kommuner.

Insatsernas bidrag till maluppfyllelse

Samtliga regioner besvarar fragan om hur insatser bidragit till att
uppna faststillda mal.

Det gar inte att peka pa nagra storre skillnader i hur uppsatta mal
rapporteras vad galler insatser kopplat till foretagande och
entreprendrskap gentemot insatser for innovation, se mer under
kapitel 3.2.1. Innovation - Insatser och utmaningar.

72 Kronoberg, Norrbotten, Sormland, Véstra Gotaland, Orebro.

73 Blekinge, Halland, Kronoberg, Norrbotten.
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Resultat

Resultaten redovisas pa liknande sétt som for innovationsinsatser.
Insatser riktade mot foretag och entreprendrskap har likt tidigare ar
oftast fokus péa indikatorer. Skane rapporterar exempelvis att de
genom Exportcentrum Skane fordelat 3 400 000 kronor i
internationaliseringscheckar, vilket lett till att fler sma medelstora
foretag i regionen vaxer.

Resultatbeskrivningar i form av prestationer aterfinns ocksa.
Exempelvis rapporterar Vairmland att man paboérjat arbetet med att ta
fram en regional exporthandlingsplan.

3.23 Tidigare insatser inom innovation och foretagande med
resultat

En majoritet av regionerna har redovisat tidigare insatser.”+

Det rdder stor variation pa bade vilken typ av insatserna och hur
detaljrikt regionerna rapporterar i denna del. Det gar darfor inte att
pavisa ndgra avgorande skillnader vad géller inriktningen pa
foregdende ars insatser och som utforts under 2020. Nagra exempel pa
insatser som regionerna redogor for ar:

e Halland har arbetat med héilsoinnovation genom projektet
Leap for Life Halland dar regionens position inom omradet Al
och datadriven vard stirkts avsevart.

e (Gavleborg har genom projektet Upphandlingsdriven Innovation
fér Regional Tillvixt belyst vad som dr mojligt inom ramen for
lagen om offentlig upphandling, och hur upphandling
framgangsrikt kan bidra till innovation och hallbara l6sningar.

e Skane har finansierat SMILE inkubatorn for att stimulera
nyforetagande inom Life Science omradet. Vilket bland annat
lett till att man genomfor inkubatorprogram for 25 bolag inom
Life Science.

e Viarmland har genom projektet Akademin for smart
specialisering framjat och finansierat en rad innovativa
och entreprendriella aktiviteter med en stark koppling till
lokala foretag. Projektet utvarderades av OECD och visar att
smart specialisering har verkat transformativt i Varmland
genom att framja nya specialiseringar och fardigheter inom en
rad olika sektorer.

3.24 Sammanfattande analys

[ samtliga regioner pagar ett intensivt arbete av saval
innovationsstédjande som foretagsfrimjande karaktédr. En summering
av regionernas redovisning och var analys visar pa nedanstaende.

74 Samtliga regioner utom Dalarna, Vasterbotten.
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Arbetet med innovation och foretagande bedrivs generellt ganska
likriktat och samma styrkeomraden forekommer hos flera regioner.
Men det kan skilja sig at hur regionerna arbetar och vad betoningen
ligger pa inom dessa omraden.

Det innovationsstodjande arbetet har stark féorankring i regionala
utvecklingsprogram och innovations- och smart
specialiseringsstrategier. Foretagsinsatser har dock generellt inte lika
tydlig strategisk koppling till regionala styrkeomraden.

Regionernas rapportering tycks inte skilja sig mycket fran tidigare ar.
Tyngdpunkten vad giller innovation ligger fortfarande pa samverkan
och nitverksskapande och vad giller féretagande pa radgivning och
finansiering. Kopplat till innovationsarbetet agerar alltsa regionerna
fraimst som natverks- och samverkansaktér medan de i arbetet med
foretagande antar rollen som finansidr och kunskapsaktor. Likt
tidigare ar tycks det foretagsframjande arbetet vara beroende av ett
fatal externa utforare, som exempelvis Almi.

Insatser riktade mot grona nédringar, miljé och héllbarhet forekommer
frekvent bade inom innovation och foretagande. Omradena beskrivs
ocksa ofta som valda prioriteringar. Dessa omraden har fortsatt stort
utrymme i regionernas aterrapporteringar.

Den storsta skillnaden fran forgaende ar ar att stor del av insatserna
som regionerna redovisar, sirskilt inom foretagande, har legat pa att
mildra effekterna av pandemin. Exempelvis via informationsstédjande
insatser, ekonomiska lattnader och direkta stod till féoretagen.

Vad giller fokus i insatserna sd handlar det mestadels om aktiviteter
eller prestationer. Nar det giller insatser direkt till foretagen kan man
ofta tala om kortsiktiga effekter.

De redovisade resultaten varierar fran region till region och fran insats
till insats. Vanligast forekommande ar resultat i form av att en satsning
genomforts eller beskrivningar av att parameter stirks eller dkas. Det
redovisas ocksa resultat i form av olika indikatorsutfall. Det kan vara
svart att rapportera andra resultat vad giller insatser som genomforts
under aret da det kan vara for tidigt att gora nagon djupare analys.
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Sammanfattning — Innovation och foretagande

* Regionernas arbete med innovation och féretagande bedrivs generellt
likartat. Dock har innovationsinsatser tydligare forankring i regionala
strategier an foretagsinsatser.

¢ Inom innovationsarbetet agerar regionerna oftast som natverks- och
samverkansaktor.

¢ Inom det féretagsframjande arbetet agerar regionerna oftast finansiar och
kunskapsaktor.

*  Samtliga regioner némner smart specialisering och det finns goda
forutsattningar for nationell och internationell samverkan.

*  Det foretagsframjande arbetet ar beroende av ett fatal externa utforare,
som exempelvis Almi.

*  Coronapandemin ndmns av samtliga regioner som en stor utmaning under
2020 och har sarskilt pdverkat det foretagsframjande arbetet.

3.3 Attraktiva miljéer och tillganglighet

Samtliga regioner rapporterar insatser inom prioriteringen attraktiva
miljoer och tillganglighet. En nationell strategi for hdllbar regional
tillvéixt och attraktionskraft 2015-2020 pekar pa betydelsen av att
skapa och utveckla attraktiva miljoer for kvinnor och man att vilja leva,
bo, besoka och driva foretag i. Utvecklingen av dessa platser och
miljoer sker genom samverkan mellan kommuner, regioner och
myndigheter, men dven med foretag och civilsamhalle.
Utgangspunkten i alla insatser startar fran platsens specifika
forutsattningar, och genom ett systematiskt och gemensamt arbete
skapas attraktiva och konkurrenskraftiga kommuner och regioner.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

e Kortfattat beskriva hur regionen arbetat med attraktiva miljoer
och tillganglighet, kommersiell och offentlig service respektive
bredbandsutbyggnad under aret och eventuella utmaningar.

e Ge exempel pa genomforda insatser under aret.

e Insatserna ska beskrivas med avseende pa aktivitet, bidrag till
faststallda mal, prestation respektive faktiska eller forvantade
resultat pa kort och lang sikt.

e Ge exempel pa tidigare insatser inom omradet som har gett
resultat under aret.

Regionerna redovisar en mangd olika insatser. Inom attraktiva miljoer
och tillganglighet har vi sorterat insatserna i sex kategorier som dven
inkluderar avsnitten om kommersiell och offentlig service samt
bredband. Dessa sex kategorier beskrivs nedan samt mer utforligt i
respektive avsnitt:
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e Insatser inom transportsystemet har en naturlig plats inom
attraktiva miljoer och tillganglighet och tar ett stort utrymme i
regionernas rapporteringar. Det handlar bland annat om
infrastrukturutbyggnad i storre strak och storregionala
samverkansinsatser, men inkluderar dven insatser kring cykel-
och kollektivtrafik.

e Regional planering innefattar en bredd av strategiska insatser
som exempelvis strukturbilder. Aven mellankommunal
samverkan och fragor kring bostadsforsorjning finns inom
denna kategori. Nytt for arets rapportering ar att nagra
regioner dven tar upp insatser for att hantera
energiforsorjningsfragor.

e Insatserna inom kategorin turism och besdksnaring handlar
framfor allt om marknadsforing och direkta insatser till
naringslivet. | de rapporterade insatserna syns tydligt
coronapandemins effekter.

e Kategorin kultur och fritid omfattar bland annat strategiska
initiativ kring gestaltad livsmilj6 och framtagande av
kulturplaner. Aven insatser direkt riktade till niringslivet
rapporteras. Manga av insatserna har 4ven inom denna
kategori praglats av coronapandemin.

e Insatser for kommersiell och offentlig service halls samman av
Regionala serviceprogram. Insatserna ror bade stod direkt till
foretag och olika samverkansarenor och kunskapsunderlag.

e Digital infrastruktur ar en viktig forutsattning for det regionala
utvecklingsarbetet. Samtliga regioner lyfter arbetet med
bredbandsutbyggnaden i sina iterrapporteringar. Aven
utvecklingen av tjanster kopplat till digitaliseringen
rapporteras inom omradet.

331 Attraktiva miljoer och tillganglighet — Insatser och utmaningar

1. Insatser inom transportsystemet

Inom omradet attraktiva miljoer och tillgdnglighet har transportfragor
en naturlig plats och tar stort utrymme i regionernas rapportering. Det
ar 20 regioner’s som namner omradets betydelse och av dem viljer 15
regioner’s att dven lyfta exempel pa specifika insatser. I regionernas
rapporteringar fran 2019 namns ett antal storre jarnvagsstrak vilka

75 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vésterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergt')tland.

76 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland,
Orebro.
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ocksd namns i ar. Fyra regioner”” beskriver samarbetet kopplat till
Botniska korridoren och utdver det beskriver Vasterbotten och
Norrbotten arbetet med Norrbotniabanan. Tre regioner’8 namner
utbyggnad nya stambanor och tva regioner?® lyfter fram straket
Stockholm-Oslo. Vistra Gétaland tar upp strdket Hamburg-Oslo. Aven
storregionala satsningar redovisas inom denna kategori.8° Nedan foljer
nagra exempel pa hur dessa insatser beskrivs.

Norrbotten har under en lang tid samverkat med sju regioner i
norra Sverige kring Botniska korridoren for att forbattra
kommunikationerna i norra Sverige, Skandinavien och 6vriga
Europa. En del av Botniska korridoren dr Norrbotniabanan, dar
arbetet har varit fokuserat pa att fa med strackan Skellefted till
Lulea i planprocessen.s!

Blekinge skriver om det gemensamma arbetet inom Regionsamverkan
Sydsverige (RSS): "Under aret har en Systemanalys gjorts och en
revidering av positionspapperet ar gjort dar gemensamma
stallningstaganden pekats ut och uppdaterats”.82

Eftersom en ny planeringsomgang av transportinfrastrukturen har
inletts under aret avspeglas detta dven i regionernas rapporteringar. I
ar nidmner 13 regioners3 arbetet med lanstransportplaner eller
regionala transportplaner, jimfort med endast fyra foregdende ar. 13
regioners4 tar upp insatser relaterat till kollektivtrafik mer generellt
eller mer specifikt arbete med regionala trafikforsorjningsprogram.
Det ar atta regioners> som ocksa specifikt lyfter godstransporter. Fyra
regioner8s nimner dven flygtrafiken pa olika sitt, diar Gotland och
Jamtland Harjedalen lyfter dess betydelse for regional utveckling.
Nedan foljer ett antal citat fran regionernas aterrapporteringar som
exempel pa detta.

77 Dalarna, Gavleborg, Norrbotten, Visternorrland.
78 Jonkoping, Skane, Vastra Gotaland.
79 Uppsala, Orebro.

80 Blekinge, Dalarna, Givleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Skine, Uppsala,
Visternorrland, Orebro, Ostergétland.

81 Norrbotten, 2021.
82 Blekinge, 2021.

83 Blekinge, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Skane, Norrbotten,
Sormland, Vasterbotten, Visternorrland, Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro.

84 Blekinge, Dalarna, Halland, Kalmar, Kronoberg, Sérmland, Uppsala, Vasterbotten,
Visternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

85 Blekinge, Gavleborg, Halland, Norrbotten, Skane, Vasternorrland, Vastra Gotaland,
Orebro.

86 Gotland, Jamtland Héarjedalen, Kronoberg, Vasternorrland.
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Fokus har framst legat pa arbete med en regional tagstrategi,
input till nationell transportinfrastrukturplan, samt paborjat
arbete med ny regional transportinfrastrukturplan, dven kallad
lanstransportplan.8’

Ett nytt Trafikforsorjningsprogram har tagits fram och
remitterats av Kalmar lanstrafik under aret. Programmet
kommer att ligga till grund for flera strategiska beslut gillande
investeringar i infrastruktur kopplat till kollektivtrafik. Likasa
har fragan om Bus Rapid Transit, BRT fortsatt och en
gemensam malbild for kommande genomférandeprojekt langs
E22 har tagits fram av alla berorda parter.s8

Jamtland Harjedalen skriver om Interreg-projektet GreenFlyway, en
testarena for el-flyg och dronare:

Projektet bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling av flyget
samt till samverkan och utveckling mellan Sverige och Norge.
Resultatet kommer att kunna bidra till ldngsiktigt hallbara
transportlésningar.89

Kopplat till insatser som kategoriserats inom transportsystemet
framkommer i arets rapportering tydligt den nira relationen till
klimat- och miljdutmaningarna. Det handlar bade om mer generella
beskrivningar av utmaningar med att stdlla om transportsektorn till
fossilfrihet som om satsningar pa specifika projekt eller insatser. Ett
omrade av insatser som tar sarskilt utrymme ar cykelfragor som tio
regioner? rapporterar om och som bidrar bade till ett hallbart
transportsystem och till en battre folkhalsa. Har foljer ett par exempel
pa hur detta beskrivs.

Transportsektorn har en utmaning i att bli mer hallbar och
malet att vara fossilfri 2030 kommer krava omfattande
atgirder inom flera omraden, dar 6kad elektrifiering ar ett.
Klimat- och miljéutmaningarna i ldnet ar i hog grad kopplade
till transporter samt konsumtion och industrin.?!

Kronoberg beskriver projektet Hdllbar mobilitet sa har: "Ett projekt
som pagatt mellan 2017 och 2020 med det 6vergripande malet att
minska CO2-utslappen i Kronobergs lan”.92

87 Blekinge, 2021.
88 Kalmar, 2021.
89 Jamtland Harjedalen, 2021.

90 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Skane, Stockholm, Sormland,
Vasternorrland, Vastra Gotaland.

91 Gavleborg, 2021.
92 Kronoberg, 2021.
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2. Regional planering

Insatser som kategoriseras som arbete med regional planering
beskrivs av 15 regioner.?3 Det skiljer sig inte markbart fran foregaende
ar da fjorton regioner rapporterade insatser inom kategorin. Denna
kategori innehdller en bredd av insatser. Det handlar framfo6r allt om
strategiska insatser som exempelvis arbete med att ta fram
strukturbilder.94 Allt fler anvander uttryck som relaterar till en enligt
plan- och bygglagen reglerad regional fysisk planering.?5 Det formella
ansvaret skiljer sig dven at med Gotlands kommunala ansvar samt
Stockholm och Sk&ne som regionplaneorgan. Aven mellankommunal
samverkan kring exempelvis bostadsforsérjning® sorteras inom
denna kategori. Nytt for arets rapportering ar att tre regioner®” dven
tar upp arbeten for att hantera energiférsorjningsfragor. Inom
kategorin pagar dven storregionala satsningar inom Ostra
Mellansverige.?8 Nedan f6ljer tva exempel pa hur dessa olika
perspektiv beskrivs.

Storregional samverkan inom 6stra Mellansverige (OMS) med
syfte att stdrka samverkan och regional integration 6ver
lansgranser i ett storregionalt perspektiv. Medverkande lan ar
Gavleborg, Uppsala, Stockholm, Vastmanland, Orebro, Sérmland,
(jstergétland, samt Malardalsradet. Samverkan och insatser sker
med utgdngspunkt av inriktningsdokumentet OMS 2050 for
storregional samhallsplanering som ar vagledande for regioner
och kommuner.%®

Uppstart av projektet MARKEN och ndringslivet - tillgdng,
geografiska och branschspecifika férutsdttningar i Halland for att
beskriva néringslivets behov utifran ett mark- och
energitillgdngsperspektiv. Finansiering kommer fran
Tillvaxtverkets utlysning Stdrk den regionala planeringen
Projektet syftar till att ta fram och samverka kring nya

93 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vasternorrland, Vastmanland,
Orebro, Ostergétland.

94 Blekinge, Dalarna, Jimtland Harjedalen, Norrbotten, Sérmland, Ostergétland.
95 Halland, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Orebro, Ostergdtland.

96 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Norrbotten, Skane, Stockholm, S6rmland, Orebro,
Ostergbtland.

97 Gavleborg, Halland, Norrbotten.
98 Gavleborg, Sormland, Orebro.

99 Gavleborg, 2021.
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strategiska planeringsunderlag och planeringsprocesser som
hanterar naringslivets behov av mark och energi.100

3. Turism och besdksnaring

Tio av regionernal®! ndmner turism eller beséksnaring i sin
rapportering, lika manga som foregdende ar. Insatserna som
rapporteras inom kategorin handlar framfor allt om marknadsforing
och direkta insatser till niringslivet. Ostergotland beskriver det sa hér:
"Det regionala besoksnaringsuppdraget har tva delar, att utveckla
beséksnidringen samt att marknadsféra Ostergétland. I bada dessa
delar har aret praglats av stora omstallningsinsatser”.102 Fem
regioner!03 beskriver insatser som relaterar till marknadsforing av
regionen som besoksdestination. Sju regioner!%4 skriver om insatser
direkt riktade till foretagen. Tre regioner105 ndmner turism och
besoksndring i samband med andra kategorier. Inom denna kategori
syns coronapandemins effekter tydligt i regionernas rapporteringar. I
Orebro genomférdes till exempel hemesterkampanjer i syfte att
”stdrka omstéllningen av hemester eller svemester da foretagen
behdvde vanda sig till den svenska besdkaren”.106

I Kalmar har ett projekt genomforts som ska "testa, utvardera och
sprida l6sningar for klimatsmart och attraktivt resande till, fran och
inom Astrid Lindgrens Vérld, Glasriket och Oland. Lésningarna ska
utgora goda exempel pa klimatsmarta och attraktiva resor, tillgdngliga
for alla, och lyckade 16sningar ska permanentas”.107

4., Kultur och fritid

Kategorin kultur och fritid lyfts fram i nio regioners1%8 rapporteringar.
Bland annat sa har arbete med gestaltad livsmiljo tydligt tagit plats i
arets rapportering, fyra regioner1% lyfter insatser relaterat till detta.
Insatser som relaterar mer direkt till kulturella och kreativa naringar

100 Halland, 2021.

101 Gotland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Norrbotten, Skdne, Vasternorrland,
Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergotland.

102 Ostergotland, 2021.

103 Gotland, Vastmanland, Véstra Gétaland, Orebro, Ostergétland.

104 Jnkdping, Norrbotten, Skane, Vastmanland, Véstra Gétaland, Orebro, Ostergdtland.
105 Jamtland Héarjedalen, Kalmar, Norrbotten.

106 Orebro, 2021.

107 Kalmar, 2021.

108 Blekinge, Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Visterbotten, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergotland.

109 Blekinge, Kronoberg, Skane, Ostergt')tland.
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namns relativt frekvent inom kategorin. Fyra regioner10 rapporterar
sadana insatser. Tre regioner!l! namner sitt arbete med kulturplan.
Coronapandemins effekter har praglat insatserna i denna kategori, tre
regioner!12 nAmner detta.

Exempel pa hur regionerna lyfter fram kultur och fritid i sina
rapporteringar ar Jonképing som lyfter utbildning fér kulturella och
kreativa naringar (coronastod):

For att rusta de kulturella och kreativa niringarna infér
framtiden och darmed bidra till att lanet ska nd malet en
attraktiv region och samtidigt stodja egenforetagare och sma
foretag som ar tufft drabbade av den pagaende krisen inom KKN
i Jonkopings lan.113

Skane i sin tur beskriver strategin for gestaltad livsmiljo - form, design
arkitektur som antogs 2018:

Strategin for gestaltad livsmiljo syftar till att omradet ska starkas
for att mota rddande samhallsutmaningar och ge férutsattningar
for goda och héllbara livsmiljoer ur saval ekonomiskt, kulturellt,
socialt och miljomassigt perspektiv.114

Insatsernas bidrag till maluppfyllelse

Samtliga regioner forutom Vasterbotten beskriver minst en insats som
relaterar till specifika mal i den regionala utvecklingsstrategin, det
regionala strukturfondsprogrammet eller de territoriella
samarbetsprogrammen. Det dr en 6kning fran férra aret da 17
regioner gjorde det. Flera av regionernal!s hanvisar ocksa till andra
mal och strategier utdver den regionala utvecklingsstrategin, det
regionala strukturfondsprogrammet eller de territoriella
samarbetsprogrammen. Fem regioner!1é beskriver exempel pa
insatser dar det saknas en tydlig koppling till specifika mal. Nedan
foljer ett antal exempel pa hur regionernas beskrivningar av
insatsernas bidrag till maluppfyllelse skiljer sig at:

Byggande av cykelvagar och trafiksdkerhetsatgarder pa vag har
genomforts inom ramen for lansplanens prioritering med

110 J6nkoping, Kronoberg, Norrbotten, Vastra Gotaland.
111 Kronoberg, Norrbotten, Orebro.

112 Jonkoping, Kronoberg, Vasterbotten.

113 Jonkoping, 2021.

114 Skane, 2021.

115 Dalarna, Gotland, Halland, S6rmland, Vastra Goétaland.

116 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jonképing, S6rmland.
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koppling till Regional systemanalys och malen i Dalastrategin -
Dalarna 2020, som ett led i att 6ka tillgdngligheten.117

Regionens utvecklingsprocesser kopplat till det
transportpolitiska omradet dr en forutsittning for att kunna
arbeta gemensamt med andra aktdrer mot uppstillda mal.118

Stodja overgang till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer,
okad energieffektivisering inom offentlig sektor och

bostadssektorn ERUF 104, investeringsprioritering 4 b. RUS Mal
3,119

Resultat

Likt avsnittet ovan kring hur insatserna har bidragit till att uppna
specifika mal, rapporterar samtliga regioner féorutom Vasterbotten
vilka resultat som insatserna har medfort. Daremot varierar det hur
regionerna beskriver olika insatser. Vissa regioner20 beskriver bade
prestation och effekter, och vissa regioner!2! skiljer pa effekter pa kort
respektive lang sikt i nagra exempel. Kalmar redovisar exempel med
endast prestationer, och tio regioner!22 redovisar insatser med endast
effekter. Nedan foljer nadgra exempel pa hur regionerna redovisat.

Ostergotland beskriver projektet Analys av bostadsmarknaden och
marknadsdjupet i Ostergétland pa foljande sitt:

Region Ostergotlands olika forum for samverkan med
kommunerna har fungerat som grund for arbetet.
Konsultinsatser och gemensamt utvecklingsarbete har varvats.
Presentation har skett pa sarskilt seminarium och l6pande
diskussioner har skett i olika samverkansforum. Effekter pa kort
sikt: Fordjupad kunskap i region och kommuner. Fordjupad
dialog med kommunerna har dstadkommits. En forstdelse for
respektive organisations uppdrag. Effekter pa lang sikt: En mer
sammanhallen bostadsmarknad i Ostergotland vilket skapar
forutsattningar for ytterligare utveckling och tillvaxt.123

117 Dalarna, 2021.
118 Sormland, 2021.
119 Visternorrland, 2021.

120 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergbtland.

121 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm,
Uppsala, Ostergotland.

122 Blekinge, Dalarna, Gévleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Norrbotten, Uppsala,
Visternorrland, Ostergétland.

123 Ostergdtland, 2021.
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Uppsala beskriver projektet Multikoll pa foljande vis, vilket tolkats som
att endast beskriva effekter:

Okad tillganglighet och 6kad attraktivitet for kollektivtrafiken
utanfor stadskdrnorna. Kort sikt: Tillganglighetsanpassad
infrastruktur pa plats, fler reser med kollektivtrafiken. Lang sikt:
attraktivare att bo utanfor stadskdrnorna, fler vijer att bo dar.
Fler valjer att resa kollektivt i stéllet for med bilen.124

3.3.2 Kommersiell och offentlig service — Insatser och utmaningar

Arbetet med att starka tillgdngligheten till kommersiell och viss
offentlig service for invanare och foretag i landsbygder halls samman
av Regionala serviceprogram som ska samordna aktorer och de
insatser som genomfdrs. Malet ar att programmen ska skapa en
helhetssyn kring fragor som ror kommersiell och viss offentlig service
och dess betydelse for mojligheterna att vistas, verka och vaxai alla
delar av landet. 2020 var det sista aret i programperioden och nya
erbjudanden vantas under 2021.

Samtliga regioner har beskrivit sitt arbete med kommersiell service
och minst en insats som regionerna genomfort under 2020. De
vanligaste insatserna handlar om stod till kommersiell service,
samverkansarenor och att vigleda kommuner som tar fram
serviceplaner, samt analyser och kunskapsunderlag. Regionerna
redovisar i stor utstrackning att de genomfor arbetet i samverkan med
andra aktorer pa regional, kommunal och lokal niva.

Stod till foretag och individer

De vanligaste insatserna, som 17 regioner!?s redovisar, bestar av stod
som riktas direkt till foretag inom kommersiell service, eller till
individer som tar del av servicen. Det handlar dels om sarskilda
driftsstod till butiker i serviceglesa omraden, dels om investeringsstod,
investeringslan och servicebidrag. Det finns ocksa exempel pa annat én
ekonomiska stod till foretag, som ett projekt i Skane for att starka
butiker genom natverkande.

Flera regioner lyfter ocksa fram att hemsandningsbidraget som betalas
ut till kommuner men syftar till att nd individer har anvants i storre
utstrackning an tidigare pa grund av pandemin. Ett exempel ar
Vésternorrland:

Under aret har hemsandning varit ett mer aktuellt omrade an
tidigare. Region Vasternorrland har hjalpt kommunerna med

124 Uppsala, 2021.

125 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonkoping, Kronoberg, Skane, Stockholm,
Sormland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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kunskapsspridning for att kunna sikra service till utsatta
grupper, dar servicen ar gles. Under aret har detta resulterat i att
riskgrupper kunnat fa dagligvaror hemlevererade samtidigt som
sma butiker pa landsbygden fatt ett tillskott i omsattningen
under en svar period.126

Utvecklad samverkan

Halften av regionernal?? redovisar insatser for att stirka samverkan
kring fragor om kommersiell service. Samverkan sker i forsta hand
med kommuner och lansstyrelser, men dven inom olika delar av den
regionala organisationen, som kollektivtrafikfragor eller kulturmiljoer.

Blekinge, Givleborg, Kalmar och Vasternorrland har under 2020 haft
finansiering fran Tillvaxtverkets tidigare utlysning Stdrkt regionalt
servicearbetel28 for att starka det strategiska arbetet pa regional och
kommunal niv3, vilket avspeglas i de insatser som gors. Ett exempel ar
Kalmar dar regionen byggt upp ett natverk for landsbygdsutveckling:

Det regionala servicearbetet dr beroende av en vl fungerande
flernivasamverkan, fran lokal (ortsniva) till kommunal och
regional niva. Pilotprojektet syftade till att starka det samlade
servicearbetet i Kalmar lan genom nya metoder fér samverkan
over flera nivaer.129

[ fem fall beskriver regionerna30 ocksa specifika insatser for att starka
kommunernas strategiska arbete med serviceplaner. Hur man tar sig
an det varierar. I Blekinge har regionen tagit fram underlag till nya
serviceplaner for samtliga fem kommuner i Blekinge samt en
overgripande regional plan. Ostergotland har & andra sidan genomfért
workshops med enskilda kommuner som star infor att ta fram
serviceplaner och regionen har integrerat service som en del i sin
remisshantering av 6versiktsplaner och liknande planeringsdokument.

Kunskapsunderlag

Atta regioner3! har genomfort insatser som ror analyser eller andra
kunskapsunderlag. Den kunskap som tagits fram kommer i stor
utstrackning att ligga till grund fé6r kommande regionala
serviceprogram. Nagra exempel pa insatser ar:

126 Vasternorrland, 2021.

127 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Varmland, Vasternorrland,
Varmland, Ostergdtland.

128 [nom ramen for Tillvaxtverkets handlingsplan inom Landsbygdsprogrammet.
129 Kalmar, 2021.
130 Blekinge, Gavleborg, Varmland, Vasternorrland, ()stergﬁtland.

131 Blekinge, Dalarna, Kronoberg, Uppsala, Varmland, Vastra Gotaland, Ostergbtland.
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e Dalarna har tagit fram en enkat till hushall och foretag for att fa
kunskap om tillgianglighet till service och vilken service som
foretagen prioriterar.

e Kronoberg har kompletterat det regionala serviceprogrammet
med en nuldgesbild och tagit fram underlag for en definition av
en fungerande servicestruktur. Regionen har dven genomfort
en utbildning i analysverktyget Pipos Serviceanalys
tillsammans med Tillvaxtverket.

e Viarmland har kartlagt behoven av insatser riktade till post-
och paketombud.

e Vistra Gotaland har tagit fram kommunikationsmaterial som
beskriver deras arbetssatt for platsutveckling.

e Ostergotland har sammanstillt en rapport som drar lirdomar
fran arbetet med regionalt serviceprogram 2014-2020, och
gjort en enkdtundersokning om effekter av coronapandemin pa
butiker med sarskilt driftsstod.

Utmaningar

Sex av regionernal3? tar upp utmaningar i genomférandet av arbetet
med att frimja tillgdngligheten till kommersiell och viss offentlig
service. Nagra av utmaningarna hianger samman med att regionerna
genomfOr manga av sina insatser i samverkan med kommunal och
lokal niva. Det stéller krav pa en lokal genomférandekapacitet som inte
alltid finns. Darmed blir det svart att involvera den lokala nivan, och
Dalarna beskriver hur detta ytterligare forsvarats av att man pa grund
av coronapandemin varit hanvisade till digitala moten. Aven Blekinge
hanvisar till att pandemin omojliggjort arbetssatt som bygger pa
moten mellan manniskor. Kronoberg lyfter att flera av kommunerna i
lanet saknar aktuella kommunala serviceplaner och att sddana skulle
underlatta vid beslut om stdd till kommersiell service, men att
intresset fran kommunerna ar svalt.

En annan utmaning som Kronoberg tar upp ar otydligheten infér
kommande period for regionala serviceprogram. Utan tydliga besked
eller en tidplan for riktlinjer och programskrivning ar det svart att
planera verksamheten framat. Gotland menar att det infor framtiden
behovs en tydligare koppling till genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin snarare an ett eget serviceprogram. Uppsala och
Norrbotten lyfter otydlig rollférdelning, dels mellan Jordbruksverket
och Tillvaxtverket, men framfor allt mellan lansstyrelse och region
som en utmaning.

132 Blekinge, Dalarna, Gotland, Kronoberg, Norrbotten, Uppsala
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Insatsernas bidrag till maluppfyllelse

Samtliga regioner utom Norrbotten anger att insatserna bidrar till mal
i olika regionala strategier. I forsta hand till mal eller omraden i den
regionala utvecklingsstrategin, dar 15 av regionernal33 anger bidrag
till malen. Kommersiell service kopplas till omraden som attraktiva
miljoer, starkare foretag, digitalisering, forutsattningar pa olika platser
och infrastruktur.

Tillvaxtverket vet att insatserna bidrar till prioriterade omraden inom
de regionala serviceprogrammen i samtliga regioner, &ven om endast
10 regioner!34 beskriver detta i sin rapportering. Tre regioner!3> anger
att deras insatser bidragit till mal i den regionala handlingsplanen for
Landsbygdsprogrammet.

Resultat

Alla regioner redovisar resultat eller forvantade resultat av sina
insatser. Den vanligaste typen av resultat ar utbetalade stod till
kommersiell service. Pa kort sikt starker dessa insatser
dagligvaruhandlare pa orter med strategisk betydelse med effekten att
de finns kvar. Stoden mojliggor ocksa for butikerna att utvecklas.
Stoden till hemsandning av varor ger en 6kad tillganglighet till
dagligvaror for individer, och bidrar till minskad smittspridning. Pa
langre sikt innebar detta att fler invanare kan bo i landsbygdsomraden
och ha rimliga avstand till service.

Regionerna beskriver att insatserna for 6kad samverkan resulterat i
ett flertal moten, nitverk, erfarenhetsutbyten och
informationsmaterial. Det har gett effekter som 6kad kunskap och
tatare samarbete mellan olika aktorer. Regionernas
samverkansinsatser har synliggjort arbetet med service pa
landsbygderna och den formaliserade samverkan har 6kat kunskaps-
och aktivitetsnivan for kommersiell service i hela lanet. Generellt sett
beddmer regionerna att den utvecklade samverkan pa sikt leder till en
mer effektiv anviandning av resurser hos olika aktorer, vilket bidrar till
forbattrade mojligheter till service pa landsbygderna.

Genom att uppratta kommunala serviceplaner far frdgorna om service
forankring och uppmarksamhet i kommunerna, ocksa hos planerare
och politiker. Kommunala serviceplaner gor det ocksa mojligt att pa
regional niva kunna rikta stoden ratt. Det leder till battre
forutsattningar att bo, leva och verka pa landsbygden. Genom att

133 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland, J6nképing, Kronoberg, Skane,
Stockholm, Uppsala, Varmland, Vastra Gotaland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Ostergétland.

134 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Sérmland,
Visternorrland, Vistmanland, Orebro.

135 Kronoberg, Vasternorrland, Orebro.
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samarbeta med kommunerna i processen kring kommunala planer far
regionerna ocksa underlag for sina kommande regionala
serviceprogram.

Insatserna for att ta fram kunskap, strategier och underlag har
resulterat i olika kunskapsunderlag. Flera av dessa kommer att ligga
till grund for kommande regionala serviceprogram. Tillvaxtverket
beddmer att regionerna i och med sitt arbete med regionala
serviceprogram har starkt sin formaga att gora strategiska insatser
och integrera servicefragan i flera omraden som digitalisering,
samhallsplanering, infrastruktur, kultur och néringsliv. Pa sikt ger det
effekten att arbetet med servicefragor ar mer strategiskt och baseras
pa aktuella analyser. Servicefragor integreras i hogre grad i den breda
samhallsplaneringen.

3.33 Bredbandsutbyggnad — Insatser och utmaningar

Den digitala infrastrukturen ar en viktig forutsattning for det regionala
utvecklingsarbetet. I sin helhet behandlar kategorin utbyggnad av den
infrastrukturen. Dadremot framkommer vissa variationer i regionernas
rapportering. Samtliga regioner lyfter fram arbetet med
bredbandsutbyggnaden. Gotland sticker ut i mdngden med sin
beskrivning om att de “genomforde sin fibersatsning under perioden
2009-2016. Under perioden erbjods samtliga fastighetsigare, fast-
som fritidsboende, att ansluta sin fastighet till Gotlands fibernat”.136
Vidare skriver de att:

Region Gotland genomfor arligen en eller tva kampanjer i
socknarna dar icke anslutna erbjuds att ansluta sig. Vid
nyproduktion ska fastigheter anslutas till fibernatet. Under 2020
har pandemin resulterat i att fler, framst fritidshus, anslutit sig
till fibernatet som ett resultat av distansarbete.137

Precis som forra aret skriver tolv regioner38 om
bredbandskoordinatorns roll. Endast Vastmanland namner
digitaliseringskoordinatorn. Fem regioner?3 lyfter daremot
digitalisering mer generellt genom exempelvis utveckling av digitala
tjdnster. Ytterligare tre regioner!40 beskriver liknande insatser kring
digitala tjanster och digital omstallning i den 6vergripande
beskrivningen av attraktiva miljoer och tillganglighet. Finansiering
framkommer fortsatt som en stor utmaning, vilket lyfts av 15

136 Gotland, 2021.
137 Gotland, 2021.

138 Dalarna, Kalmar, Norrbotten, Skéne, Stockholm, Uppsala, Varmland,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergt')tland.

139 Halland, Kalmar, Kronoberg, Stockholm, Orebro.

140 J6nkoping, Vasterbotten, Vastmanland.
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regioner!4l, Utover utmaningar med finansiering sa beskriver atta
regioner!42 samverkan med andra aktorer inom regionen, tio
regioner!43 storregional samverkan och nio regioner!44
kunskapsinsatser i olika form. Nedan féljer ett exempel pa hur
regionerna lyfter fram insatser:

Under varen undertecknade sju regioner inom Ostra
Mellansverige (OMS) ett brev till digitaliseringsminister Anders
Ygeman. Ingen av dessa regioner tilldelades stod fran PTS for
bredbandsutbyggnad under féregaende ar. I brevet fran
regionerna forklaras det fortsatta behovet av langsiktig
finansiering, en férutsattning for att vi ska kunna na de
nationellt hogt uppsatta malen. Tillsammans med andra regioner
inom OMS deltog Region Stockholm hosten 2020 i ett dialogméte
med digitaliseringsministern for att diskutera framtida
planeringsforutsattningar for bredbandsutbyggnaden.14s

Aven inom bredbandsomradet dr coronapandemin mérkbar.146 S hir
beskriver Halland det:

Under 2020 har coronapandemin paverkat bredbandsfragan.
Bland annat har efterfragan okat, de digitala klyftorna
uppmarksammas tydligare och glappet mellan det digitala
effektuttaget (digitaliseringen) kontra den digitala
infrastrukturen 6kar.147

Insatsernas bidrag till maluppfylinad

Samtliga regioner férutom Gotland och Vastra Gotaland beskriver
minst en insats inom bredbandsomradet som relaterar till specifika
mal i den regionala utvecklingsstrategin, det regionala
strukturfondsprogrammet eller de territoriella
samarbetsprogrammen. Det ar en tydlig 6kning fran forra aret da sex
regioner inte rapporterade ndgot exempel som besvarade fragan. Av

141 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jénkoping, Kalmar, Norrbotten,
Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland,
Orebro.

142 Blekinge, Gavleborg, Kronoberg, Stockholm, Varmland, Vasternorrland, Orebro,
Ostergétland.

143 Blekinge, Halland, Jonkoping, Kronoberg, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala,
Orebro, Ostergétland.

144 Blekinge, Halland, Kalmar, Kronoberg, Skane, Sormland, Vasternorrland,
Vastmanland, Ostergétland.

145 Stockholm, 2021.

146 Gotland, Halland, Jonkoping, Kronoberg, Skane, Stockholm, Sormland, Uppsala,
Viastmanland, Orebro.

147 Halland, 2021.
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de som rapporterade insatser hanvisar tre regioner!48 dven till andra
mal och strategier. Fem regioner!4 beskriver aven exempel pa insatser
dar det saknas en tydlig koppling till specifika mal. Nedan foljer ett par
exempel pa hur regionernas beskrivningar ser ut:

Insatsen bidrar till att uppfylla malen inom Insatsomrade 2
”Oka tillg&ngen till, anvindningen av och kvaliteten pa
informations- och kommunikationsteknik, i det regionala
strukturfondsprogrammet i Norra Mellansverige. Samt att
uppfylla mélen i nationell och regional bredbandsstrategi.150

Pagaende arbete som 6kar forstaelsen vad den digitala
omstillningen driver for behov av digital infrastruktur. Det ar
en del av malet med digital kommunikation i hela Kalmar
lén.151

Resultat

Pa samma sitt som avsnittet ovan, rapporterar alla regioner forutom
Gotland och Vastra Gotaland vilka resultat som insatserna har medfort.
Bdde prestationer och effekter beskrivs av 18 regioner?52, och sex av
dessa regioner!s3 skiljer dven i vissa exempel mellan effekter pa kort
respektive lang sikt. Ytterligare sex regioner54 redovisar exempel dar
endast effekter redovisas.

Till exempel beskriver Ostergotland en prestation pa féljande vis: "En
uppfdljning och utviardering av bredbandsstrategin har genomforts
dar det bland annat framkommit att kommunerna onskar en mer aktiv
roll frn Region Ostergétland.” Vidare beskriver de effekter sa har:
"Effekter pa kort sikt: Mojlighet att applicera traffsiakra atgarder i syfte
att komma narmare de regionala bredbandsmalen. Effekter pa lang
sikt: Uppfyllande av de regionala malen i bredbandsstrategin.”155

Vidare beskriver Kalmar insatsen Positionering - Navigation -
Kommunikation for ett framtida UTM (Unmanned Traffic Management
System) med endast effekter pa foljande vis:

148 Dalarna, Varmland, Ostergt')tland.

149 Blekinge, Jonkoping, Kalmar, Uppsala, Vasternorrland.
150 Dalarna, 2021.

151 Kalmar, 2021.

152 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jénkdping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skine, Stockholm, Sormland, Uppsala, Varmland,
Vasterbotten, Vistmanland, Orebro, Ostergdtland.

153 Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Skane, Ostergétland.
154 Blekinge, Kalmar, Sérmland, Visternorrland, Vistmanland, Ostergétland.

155 Ostergdtland, 2021.
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Pa kort sikt ger arbetet ett battre underlag for dialoger med
natdgare om utbyggnad av digital infrastruktur. Sarskilt
4G/5G-utbyggnad. Pa langre sikt ger en val utbyggd och
tillganglig digital infrastruktur och val fungerande UTM-S
maojligheter till effektivisering och utveckling av mobilitet och
logistik, grona naringar, m.m.156

3.34 Tidigare insatser inom attraktiva miljoer och tillganglighet med
resultat

De flesta regioner!s” har rapporterat tidigare genomforda insatser
inom prioriteringen attraktiva miljoer och tillganglighet som har gett
resultat eller effekter under aret. De enda undantagen ar Jonkoping
och Kalmar som har valt att inte svara pa fragan. Atta regioner1ss
rapporterar om insatser inom transportsystemet, vilket d&r samma
antal som foregaende ar. Sju regioner!5 rapporterar insatser som
kategoriseras som regional planering, dven det samma antal som
foregdende ar. Antal regioner som rapporterar inom 6vriga kategorier
ar tre regioner!é® inom turism och besdksnaring, tva regioner6! inom
kultur och fritid, tre regioner!62 inom digitalisering och
bredbandsutbyggnad och fyra regioner!63 inom kommersiell och
offentlig service.

Norrbotten skriver om projektet Regional strategisk samverkan fér
hdllbar tillvixt i Norrbotten:

Projektet paborjades 2018. Under 2020 har insatser i projektet
resulterat i en benchmark och omvarldsanalys om hur regional
samverkan sker i andra regioner och med besoksnaring som
exempel pa tillimpningen i samverkan. Arbetet lagger grunden
till arbetet med Strukturbild fér Norrbotten genom att ta fram
goda exempel och tydliggora formella och kontextuella
forutsattningar for regional fysisk planering.164

156 Kalmar, 2021.

157 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, C)stergbtland.

158 Dalarna, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Vasternorrland,
Orebro.

159 Blekinge, Gotland, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Orebro, Ostergétland.
160 Blekinge, Vastmanland, Orebro.

161 Norrbotten, Skdne.

162 Blekinge, Varmland, Vasternorrland.

163 Gavleborg, S6rmland, Vasterbotten, Vastra Gotaland.

164 Norrbotten, 2021.
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3.35 Sammanfattande analys

Genomgangen av regionernas aterrapportering visar att alla regioner, i
olika omfattning, arbetar med attraktiva miljoer och tillgdnglighet.
Insatserna inom omradet dr manga och finns inom olika delomraden.
Tillvaxtverket har delat in insatserna i sex olika kategorier, varav
kommersiell och offentlig service samt bredbandsutbyggnad ar egna
delomraden i aterrapporteringen. Inom respektive delomrade har
regionerna flera olika roller.

[ insatser inom transportsystemet och bredbandsinfrastruktur, dar
finansiering dr en stor utmaning, tar regionerna exempelvis ofta rollen
som paverkansaktor och det sker ofta i storregional samverkan.
Regionerna har dven uppdrag att uppratta lanstransportplaner och
eftersom en ny planeringsomgang av transportinfrastrukturen har
inletts under aret avspeglas detta tydligt i regionernas rapportering. [
det arbetet har regionerna i stillet rollen som finansiar och
kunskapsaktor.

[ arbetet med regional planering skiljer sig regionernas formella roll at,
da Gotland har de kommunala ansvaren inom plan- och bygglagen och
Stockholm och Skdne har ansvar som regionplaneorgan. Utéver det har
Halland 6versant en hemstéllan till Naringsdepartementet om att bli
tilldelade uppdrag som regionplaneorgan. Ovriga regioner som
rapporterar insatser pa omradet tar framfor allt rollen som kunskaps-
och natverksaktor. Tillvaxtverkets utlysning Stdrk den regionala
planeringen som genomfordes under aret, och utlysningen
Tillvixtskapande samhdllsplanering fran 2018, ger tydliga avtryck i
rapporteringarna.

Regional planering framkommer som ett allt viktigare arbetsomrade
som innefattar en bredd av strategiska insatser kopplade till attraktiva
miljoer och tillgdnglighet. Regional planering ar ett verktyg som kan
samla sociala, ekonomiska och fysiska fragor, och kan hantera dem
utifran varierade geografiska forutsattningar. Detta bekraftas av
Tillvaxtverkets studie Geografier som inte syns — Om landsbygder och
stdder i de regionala utvecklingsstrategierna®s. Den visar att de
regioner som arbetat mer aktivt med regional planering tenderar att
vara mer explicita kring beskrivningar av olika geografiers skiftande
utmaningar och behov i sina regionala utvecklingsstrategier.

Tillvaxtverket anser att regionerna bor ges mer likvardiga
forutsattningar att bedriva regional planering. Att Tillvaxtverkets
utlysningar ger ett sa tydligt avtryck i regionernas rapporteringar
visar pa att det finns ytterligare behov av insatser inom omradet.

Inom turism och besdksnaring samt kultur och fritid tar regionerna
liknande roller. Dels handlar det om att agera som kunskaps- och
natverksaktor i samband med framtagande av strategier, planer och

165 Tillvaxtverket, Geografier som inte syns - Om landsbygder och stdder i de regionala
utvecklingsstrategierna, 2021.
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program. Dels handlar det om insatser riktade direkt till naringslivet
dar regionen, utéver att vara kunskaps- och natverksaktor, har rollen
som finansiar av olika projekt.

Inom kommersiell service verkar regionerna i stor utstrackning som
nadtverksaktorer och driver i manga fall en systematisk samverkan
med kommuner och lansstyrelse. Samverkan ar dock beroende av att
andra parter har tillracklig kapacitet. Regionerna har ocksa en viktig
roll som finansiar och ser att stdden direkt till serviceaktérerna gor en
stor skillnad for deras I6nsamhet och formaga att tillhanda halla
service i alla delar av landet.

Vi ser att Tillvaxtverkets tidigare utlysningar av medel for starkt
regionalt servicearbete gett avtryck. Utover de fyra regioner som haft
pagaende projekt och redovisat insatser under 2020 har tre regioner
redovisat att tidigare insatser nu gett effekter. Dessa ar framfor allt
fokuserade pa starkt kommunal och lokal férankring.

Vissa fragor far extra uppmarksamhet i regionernas rapporteringar
vilket vi uppfattar beror pa dess aktualitet inom regional utveckling.
Ett exempel dr att en ny planeringsomgang av
transportinfrastrukturen har inletts under aret vilket aktualiserat
denna fraga i regionerna. Samma resonemang kan féras kopplat till
turism och besdksnaring. Har har den nya nationella
bes6ksnaringsstrategin skjutits upp, nagot som annars troligtvis skulle
gora avtryck i regionernas rapporteringar. Omradena turism och
besoksnaring samt kultur och fritid har i stillet praglats av insatser
kopplade till coronapandemin och dess effekter.

Fler regioner an tidigare ser kopplingen mellan regionala
utvecklingsstrategier och de insatser som gors for kommersiell
service, men det kan bli tydligare hur denna koppling ser ut. Var
beddmning ar att nista generation av regionala serviceprogram har
battre forutsittningar att passa in i regionernas mal- och
dokumentstrukturer.
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Sammanfattning — Attraktiva miljoéer och tillgénglighet

* Regionernas rapporteringar visar att attraktiva miljéer och tillgénglighet ar
en prioritering med en bredd av insatser.

* Investeringar i infrastruktur ar ett centralt omrdde dér den stora
utmaningen som lyfts fram ar finansiering. Insatser inom transportsystemet
och bredband ges mycket utrymme, men i &r har dven utmaningar inom
elférsorjning rapporterats.

*  Turism och besdksnaring samt kultur och fritid &r de omrdden som tydligast
har praglats av insatser kopplade till coronapandemin och dess effekter.
Aven behovet av bredband har lyfts i rapporteringen kopplat till effekter av
coronapandemin.

*  Samverkan &r genomgdende ett viktigt verktyg for regionerna inom
prioriteringen attraktiva miljéer och tillgénglighet. Regionernas roller och
ansvar varierar beroende pé frdgestslining men regionerna fyller en roll som
natverksaktor i ménga av de insatser som beskrivs.

* Insatser inom kommersiell service har liksom tidigare 3ar sin tyngdpunkt pd
att stédja foretag inom dagligvaruhandel och drivmedelsforsaljning.

® Regional planering anvands alltmer som ett dvergripande arbetssatt for att
utveckla prioriteringen attraktiva miljéer och tillgénglighet.

3.4 Kompetensférsorjning

Tillgang till ratt kompetens ar avgorande for foretagens mojligheter att
vaxa och vara konkurrenskraftiga. Kompetensforsorjning ar ett av fyra
omraden i den nationella strategin.166 Det ar dven ett prioriterat
omrade i den nya nationella strategin for hallbar regional utveckling.
Regionerna med det regionala perspektivet bidrar med kunskap och
for dialog med relevanta aktorer pa lokal och regional niva for battre
matchning av utbud och efterfragan av kompetens. Den redovisning
som regionerna lamnar visar pa bredden och omfattning av det
regionala kompetensforsorjningsarbetet. Alla delar hor starkt samman
och som tillsammans bidrar till att uppna en béttre
kompetensforsorjning.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

o Kortfattat beskriva hur det regionala
kompetensforsorjningsarbetet har bedrivits under aret utéver
validering, yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning och
etablering av larcentrum.

e Beskriva vilka mal som har tagits fram for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och hur dessa ska foljas upp.

166 En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-
2020.
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e Kortfattat beskriva hur arbetet med analyser och prognoser
har genomforts under aret. Beskriva insatsernas bidrag till mal
samt vilket resultat insatserna har medfort eller forvantas
medfora.

o Kortfattat beskriva hur arbetet med validering, yrkesvux och
larcentrum har genomforts. Beskriva insatsernas bidrag till
mal samt vilket resultat insatserna har medfort eller forvéantas
medfora.

e Ge exempel pa tidigare insatser som har gett resultat under
aret.

34.1 Det regionala kompetensférsorjningsarbetet — drets arbete

Samtliga regioner har svarat pa fragestallningen. Det kan konstateras
att pandemin har paverkat regionernas kompetensforsorjningsarbete.
For att kunna stodja bade foretag och individer fick omprioriteringar
goras av strategiskt planerade insatser till forman for andra mer
snabba och kortare insatser. Det dr 19 regioner!6” som ger exempel pa
vad det inneburit for kompetensforsorjningsarbetet och vilka insatser
som har genomforts. Exempel pa insatser ar utveckling av
webplattformar, information, tillhandahallit statistik,
kompetensutvecklingsatgarder for sarskilda branscher, initiering av
projekt med mera. Tack vare redan etablerade samverkansforum/
kompetensrad kunde aktorerna kraftsamla for att snabba pa insatser.

Samverkan med aktorer

Samverkan med relevanta aktorer ar nagot som regionerna lyfter som
en viktig del i arbetet. Forutom de kompetensrad eller liknande som
finns etablerade med aktorer fran arbetsgivare,
branschorganisationer, utbildningssektorn, kommuner och sa vidare
sker samverkan aven direkt med aktorer. Den ndra samverkan som
namns ar med kommuner, regioner, hogskola och universitet,
folkbildningen¢8 samt branscher. Samverkan mellan regioner16® och
specifika branscher eller branschorganisationer sker framst i syftet att
fanga upp behov av kompetens samt vilken typ av utbildningar som
behovs. For riktade insatser ar det framfor allt branscherna IT,
industrin, tra, handel, besoksnéring samt vard och omsorg som namns.

Ett exempel pa regionsamverkan med anledning av pandemin ar dar
tre regioner!”? tillsammans driver ett projekt for satsning pa
kompetensutveckling av varslade, permitterade och anstillda inom

167 Ej ndmnt av Gotland och Ostergétland
168 Jppsala, Vasternorrland.

169 Blekinge, Dalarna, Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Vasterbotten,
Viarmland, Vistmanland, Orebro.

170 Vistmanland, Orebro, Ostergdtland.
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besoksnaringen. En satsning som ger 600 individer mojlighet att
stirka sin kompetens. Satsningen fokuserar dven pa att starka
foretagens formaga till strategisk kompetensférsorjning sa att
branschen fortsatt kan kompetensutveckla befintlig personal.

Socialfondsprojekt

Drygt hélften av regionernal?’! ger exempel pa socialfondsprojekt som
regionerna driver, medverkar i eller ger stottning till andra aktdrer.
Framfor allt handlar dessa om kompetensutveckling for permitterade,
varslade och anstéllda. Det ar 4ven andra typer av projekt som
fordjupar och forstarker ett specifikt omrade.

Utmaningar

Exempel pd utmaningar som regioner anger ar att:

o Kompetensforsorjningsomradet ar beroende av flera
politikomraden och det ar svart att svara upp till hoga
forvantningar med ett begransat regionalt mandat.

e Arbetsformedlingens omstrukturering har varit utmanande
och forsvarat samverkan mellan regionerna och myndigheten.

e Detallt tuffare ekonomiska ldget for kommunerna gor dven att
det ar svarare for regionerna att arbeta langsiktigt.

3.4.2 Mal och uppfdljning

Samtliga regioner har besvarat fragan. Spridningen ar stor nar det
galler hur konkreta malsattningar det finns for arbetet med
kompetensforsorjning. Vissa regioner har malsattningar pa en konkret
niva som f6ljs upp med hjalp av indikatorer. Ett exempel pa detta ar
Kronoberg, som bland annat har malet att 2025 ska
sysselsattningsgraden for kvinnor och man uppga till 80 procent.
Andra regioner har mal pa en mer 6vergripande niva, exempelvis ett
utbud som matchar arbetslivets behov av kompetens!72 eller
utvecklade strukturer for larande och kompetensutveckling?73.

Majoriteten av regionerna redovisar hur malen f6ljs upp. Sex
regionerl74 har inte redogjort for hur malen f6ljs upp. Uppfoljning av
mal gors vanligen genom att man anvander indikatorer, men ocksa

171 Blekinge, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Norrbotten,
Sérmland, Uppsala, Visternorrland, Vistmanland, Orebro, Ostergétland.

172 (stergodtland.
173 Uppsala.

174 Dalarna, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vistmanland.
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genom aktiviteter!75, avstamningar i samverkansorgan!’é eller genom
arliga rapporter?”’. Hur utforliga beskrivningarna ar varierar kraftigt
mellan regionerna. Det gar darmed inte att entydigt utldsa av svaren
att malen generellt ar uppfoljningsbara.

En stor del av regionerna har egna kompetensférsorjningsstrategier
eller handlingsplaner som ytterligare konkretiserar malsattningar,
utmaningar med mera for arbetet med kompetensférsorjning.

Av regionernas rapportering framgar det att de i hog utstrackning ar
beroende av samarbete med saval privata, ideella som offentliga
aktorer for att nd malen i de regionala utvecklingsstrategierna och de
regionala kompetensférsorjningsstrategierna/handlingsplanerna. Ett
exempel pa detta lyfts av Kalmar, som inom det regionala
handlingsprogrammets mal Relevant utbildning och kompetens startat
ett regionalt trainee-program tillsammans med Sydsvenska
handelskammaren och Kronoberg.

343 Analyser och prognoser

Fragestillningen har besvarats av alla regioner. Samtliga regioner
tillhandhaller ett flertal rapporter, analyser och kartlaggningar av olika
slag. Underlag hdmtas hem framst fran Statistiska centralbyran,
Skolverket och Arbetsférmedlingen. Fyra regioner!’8 anger att de har
inkluderat Tillvaxtverkets rapporter i framtagandet av
kunskapsunderlag, ndgot som inte ndmndes i 2019 ars redovisning.

Regionerna tar dven fram eget material, undersékningar och
kartlaggningar eller via konsulter. Utifran framtaget kunskapsunderlag
fors dialoger med relevanta aktérer om behovet av kompetens pa kort
och lang sikt for utbildningsplanering och insatser.

Sex regioner!7? anger att det sker ett utvecklingsarbete for ett mer
systematiskt analysarbete. Det handlar om att ta fram arbetsséatt och
modeller som bidrar till forbattrade kunskapsunderlag. Natverket
Reglab genomfor under 2020-2021 larprojektet Regionalt
kompetensbehov. Syftet ar att utveckla det regionala prognosarbetet
och starka dialogen med utbildare och arbetsmarknadens parter. Fyra

175 Kalmar.

176 Skane.

177 Vastra Gotaland.

178 Dalarna, Jonkoping, Kronoberg, Varmland.

179 Gotland, Jamtland Hérjedalen, Jénkoéping, Stockholm, Sérmland,
Vasternorrland.
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regioner?80 anger larprojektet i redovisningen men vi kianner till att 19
regioner deltar1si,

Coronapandemins paverkan och effekter for naringslivet medférde ett
behov av att snabbt ta fram statistik och analyser samt genomféra
kartlaggningar vilket sju regioner genomfort!82. Nio regioner!s3 har
tagit fram rapporter om branschspecifika kompetensbehov.

e OMS-samarbetet!8 tillsammans med Milardalsradet bedriver
inom ramen for "En battre matchning” tva pilotprojekt
fokuserat pa kompetensbehov inom IT-branschen och larare.

e Jamtland Harjedalen har tillsammans med kommunernas
naringslivskontor genomfort telefonintervjuer med foretag
med fler dn en anstalld. Det omfattar dirmed dven de sma
foretagen. Totalt har mer dn 1600 foretag i lanet intervjuats.
Det ar ett underlag som synliggér naringslivets behov av
kompetens- och utvecklingsbehov. I arbetet ingar dven att lyfta
in andra prognoser med kort/medellangt fokus for att fa ett
gediget underlag. Ett arbete har paborjats med att ta hand om
resultatet och nasta steg ar planering av insatser for
identifierade behov.

Sex regioner!85 anger utmaningen med att tillhandahalla analyser och
prognoser. De anser att det ar svart att enskilda regioner sjilva ska
bekosta och ta fram underlag och prognoser. Det krdvs resurser bade i
form av medel men aven i analyskapacitet. Prognoser och analyser ar
grunden for det regionala kompetensforsorjningsarbetet men da det ar
avhangt regionens egen forutsittning att tillhandahalla detta férsvarar
det arbetet.

Insatsernas bidrag till maluppfyllelse

Alla regioner har svarat pa fragan och angett minst tva genomforda
insatser. Knappt halften av regionernal8¢ redovisar fem insatser eller
fler inom omradet. 18 regioner!8” anger till vilket mal som insatsen ska

180 Blekinge, Halland, Jamtland Harjedalen, Vasternorrland.
181 Ej Norrbotten och Vasterbotten enligt Reglab.

182 Gotland, Gavleborg, Kronoberg, Norrbotten, Vasterbotten, Vastmanland,
Orebro.

183 Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Visternorrland, Viastmanland, Orebro.

184 Ostra Mellansverige.
185 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Uppsala, Vastmanland, Orebro.

186 Gavleborg, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland,
Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro.

187 Ej Blekinge, Kalmar, Orebro.
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bidra till varav 15 regioner88 anger att det ar den regionala
utvecklingsstrategin, regionala utvecklingsprogram eller
tillvaxtstrategi vilket torde vara samma typ av strategi men med olika
namn.

For flera insatser anger regionerna att det ska leda till malet "6kad
eller forbattrad matchning”. Ett annat mal som ndmns ar 6kad
sysselsattning eller liknande.

Norrbotten ar ett exempel som beskriver hela kedjan pa ett tydligt
satt. De beskriver insats, hur insatsen ska bidra till ett mal samt vilket
mal det ar, prestationer och forvintade effekter.

Resultat

Samtliga regioner har besvarat fragan bade avseende prestationer som
effekter. Nar det galler resultat i form av prestationer beskrivs dessa
sasom kartlaggningar, rapporter, analyser, kunskaps- och
beslutsunderlag samt dialoger. Fem regioner8? anger att resultatet ar
framtaget analysunderlag infor antingen socialfondsansdkningar eller
for handlingsplan infér kommande socialfondsprogram (ESF+).

Alla regioner anger insatsernas effekter varav nio regioner9 anger
bade pa kort och lang sikt, dock inte for alla insatser da det ar
beroende av insatsens syfte. Den mest angivna kortsiktiga effekten ar
"0kad kunskap” inom olika omraden. Regionerna anger bade konkreta
langsiktiga effekter kopplat direkt till en specifik insats men dven mer
overgripande effekter. Exempel pa effekter kopplat till en specifik
insats ar; plattformen finns fortsatt tillganglig, starka studie- och
yrkesvégledningen, battre mojligheter att gora analyser och sa vidare.
De mer 6vergripande langsiktiga effekterna som regioner anger ar
exempelvis forbattrad matchning av utbud och efterfragan, starkare
naringsliv, 6kad utbildningsniva och sa vidare.

Exempel pa kort och langsiktiga effekter:

e Kronoberg har kartlagt utbildningsmojligheter under
pandemin. Kartlaggningen anviandes som underlag for en
digital plattform. Den kortsiktiga effekten ar att foretag inom
industrin kan se de samlade utbildningarna pa olika nivaer
som erbjuds till permitterade anstéllda. Effekt pa lang sikt ar
att plattformen fortsatt dr en funktion kring att matcha behov
och utbud.

188 Gavleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jonkoping, Norrbotten, Skane,
Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Visternorrland,
Vastmanland, Vastra Gotaland, OStergétland.

189 Dalarna, Uppsala, Visternorrland, Vastmanland, Orebro.

190 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm,
Varmland, Ostergotland.
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e (Gavleborg har stottat arbete med att ta fram utbildningar inom
datacenter i samband med Microsofts etablering, vilket
kortsiktigt tillgodoser kompetensbehovet. Den langsiktiga
effekten ar forbattrad matchning mellan utbud och efterfragan
vilket ger en forbattrad kompetensforsorjning.

3.4.4 Validering — Insatser och utmaningar

Samtliga regioner har besvarat fragestallningen. I regionerna bedrivs
dialog- och samverkansaktiviteter som berdr valideringsomradet.
Detta sker ofta i form av deltagande i natverksgrupper eller forum dar
representanter for andra aktorer ingdr. Regionernas vanligaste
samverkansaktorer ar kommuner, branschorganisationer och statliga
myndigheter, da vanligen Arbetsférmedlingen och Skolverket men
ocksd Universitets- och hogskoleradet samt Myndigheten for
yrkeshogskolan. I tva regioner?9! deltar folkhogskolor i samverkan. I
de regioner dar valideringar genomfors ar industri-192 samt vard- och
omsorgsyrken?93 vanligast, &ven om andra yrkeskategorier
forekommer.

Hur regionerna arbetar med validering varierar och man har kommit
olika ldngt i hur val uppbyggd struktur man har. Vilken roll regionen
tar i fragan skiljer sig ocksa at, men det handlar vanligen om att agera
padrivande och samordnande. Vistmanland menar att:

Regionens roll 4r mer av en katalysator med syfte att samordna
och framja ett aktivt ansvarstagande och engagemang hos
berorda aktorer i arbetet med att vidareutveckla systemet for
validering. Regionen har bistatt med kunskap och resurser for
att exempelvis kunna genomféra workshops och
kunskapshoéjande insatser for de aktorer som faktiskt har ett
eget valideringsansvar som till exempel larosaten,
utbildningsanordnare och Arbetsférmedlingen.194

Ostergotland har tillsammans med kommunerna tagit fram ett
gemensamt finansieringsforslag for organiseringen av validering i
regionen. Under 2021-2022 tillsatter kommunerna personalresurser
motsvarande 1,5 drsarbetskrafter for att arbeta med validering.

191 Blekinge, Gavleborg.

192 Dalarna, Gotland, Jonkdping, Kalmar, Skane, Varmland, Vasterbotten,
Vistmanland, Orebro.

193 Gotland, Gavleborg, Norrbotten, Varmland, Vasterbotten, Vastra Gotaland,
Orebro.

194 Vistmanland, 2021.
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Utmaningar

13 regioner!% lyfter utmaningar i arbetet med validering. Den
vanligaste utmaningen som beskrivs ar att regionerna saknar statlig
styrning och nationellt ansvarstagande inom omradet, men det
forekommer ocksa att man lyfter omraden som berdr finansiering
samt efterfragan pa validering.

Insatsernas bidrag till maluppfylinad

Samtliga regioner férutom Uppsala har besvarat frigan. Ostergotland
och Jamtland Harjedalen har uppgett att de inte har nagra insatser att
redovisa. 13 regioner?% kopplar helt eller delvis de olika insatser man
genomfort till malen i de regionala utvecklingsstrategierna. Atta
regioner!9” beskriver helt eller delvis insatser som bidrar till mal vars
ursprung inte anges.

Resultat

Samtliga regioner férutom Uppsala har besvarat frigan. Ostergotland
och Jamtland Héarjedalen uppger att de inte har genomfort nagra
insatser, och ddrmed inte heller har nagra resultat att redovisa. Hur
regionerna valjer att presentera resultaten skiljer sig i hog
utstrackning at, dar vissa regioner lamnar betydligt mer omfattande
redovisningar dn andra. Vilken form av resultat som regionerna
redovisar ar ocksa relaterade till vilken form av insatser man varit
delaktig i.

Flertalet regioner98 redovisar att insatserna bidragit till att de delat
med sig av, eller fatt 6kad kunskap inom omradet, genom exempelvis
dialog, omvarldsbevakning och kunskapsutbyten. Forbattrad
samverkan samt steg mot, eller upprattande av, regionala strukturer
for validering omnamns ocksa av 12 regioner!%. Mer langsiktiga och

195 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kronoberg,
Norrbotten, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Véstra Gotaland,
Orebro.

196 Gavleborg, Halland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, S6rmland, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra
Gotaland.

197 Blekinge, Dalarna, Gotland, Kalmar, S6rmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Orebro.

198 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonk6ping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Vasternorrland,
Vistmanland, Orebro.

199 Dalarna, Gotland, Jonkdping, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Sormland, Varmland, Vasternorrland, Vistra Gotaland, Orebro.
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overgripande effekter som ndmns av regionerna20 handlar exempelvis
om forbattrad matchning och en battre kompetensforsorjning.

3.4.5 Yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning — Insatser och
utmaningar

Samtliga regioner har besvarat fragestillningen, men omfattningen av
svaren skiljer sig at, liksom insatserna. Alla regioner beskriver nagon
form av samarbete eller samverkan med kommunerna. Den vanligaste
formen ar deltagande i olika ndtverk med exempelvis rektorer for
kommunala vuxenutbildningar, naringsliv och statliga myndigheter. I
natverken tas fragor om arbetsmarknadens behov av utbildningar upp,
tillsammans med planering av utbildning och s6kande av statsbidrag.

Orebro utgor ett exempel pa vilfungerande regional samverkan.
Kommunerna tar fram ett utbildningsunderlag baserat pa behov inom
bristyrken. Detta stims l6pande av med regionen och
Arbetsformedlingen. Utbildningarna presenteras pa en gemensam
webbplats, och invanarna kan soka utbildningar oberoende av var i
regionen de ar bosatta.

Flera regioner beskriver att de pa olika vis arbetar for att underlatta
for invdnarna att ta del av ett sa stort utbildningsutbud som mdjligt. De
vanligaste formerna for detta ar antingen att regionerna har eller
planerar att skaffa gemensamma webbsidor for yrkesvuxutbudet?20?,
och att regionerna i varierande grad erbjuder fris6k202, det vill sdga att
man kan ta del av utbildningsutbudet i andra kommuner dn den dar
man ar folkbokford.

Sju regioner203 har pa olika vis deltagit i samarbeten dver
regiongranserna. Till exempel driver Norrbotten och Blekinge samt
Luleas, Norrtaljes och Karlshamns kommuner den gemensamma
forstudien Framtidskortet.se. Projektet askadliggor hur en framtida
digital plattform kan tillhandahalla sa kallade chat-botar och digital
kartlaggning av individer innan de traffar vagledare eller validerare.

Fyra regioner2%4 uppger att det finns inomregionala skillnader.
Norrbotten beskriver att invdnare i de kommuner som inte ingari de
etablerade samarbetsstrukturerna Lapplands kommunalférbund och
Femkanten har lagre tillgang till yrkesvuxutbildningar, pa grund av att

200 Blekinge, Gavleborg, Halland, Norrbotten, Skdne, Stockholm, Varmland,
Vastmanland, Vastra Gotaland.

201 Halland, Jonkoping, Norrbotten, Skane, S6rmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Orebro, Ostergdtland.

202 Gavleborg, Jamtland Harjedalen, S6rmland, Varmland, Vasterbotten, Vastra
Gotaland, Orebro.

203 Blekinge, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Orebro, Osterg()tland.

204 Jamtland Harjedalen, Kalmar, Norrbotten, Vistra Gotaland.
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elevunderlaget i kommunerna ar litet och foranderligt. Efter att fragan
lyfts i dialogm6ten med vuxenutbildningarna har tvd kommuner som
star utanfor samverkan erbjudits att s6ka statsbidrag tillsammans med
Femkanten.

Vissa kommuner har svag ekonomi som leder till att de inte har
moijlighet att bredda och 6ka utbudet av yrkesvuxutbildningar, trots
att behovet finns.205

Insatsernas bidrag till maluppfylinad

Samtliga regioner forutom Vasterbotten har besvarat fragan. Blekinge
och Ostergotland uppger att de inte genomfért ndgra insatser. 14
regioner2% beskriver att insatserna bidrar till att uppna ett eller flera
mal i de regionala utvecklingsstrategierna. Fyra regioner207 beskriver
att insatsen bidrar till tydliga mal, utan att det framgar i vilken strategi
malen hor hemma.

Resultat

Samtliga regioner forutom Vasterbotten har besvarat fragan. Blekinge
och Ostergotland uppger att de inte genomfért ndgra insatser. Det dr
en omfattande spridning mellan regionernas svar. Detta galler saval
vilken typ av resultat som foljer av insatserna, som i vilken omfattning
resultaten ar beskrivna.

Flertalet regioner208 uppger att insatserna gett resultat inom omradet
Okat samarbete med regionens kommuner eller andra relevanta
aktorer. Fem regioner2% redovisar resultat dar man fokuserar pa
individens 6kade mojligheter att komma i arbete eller annan
sysselsattning, som en f6ljd av genomférda insatser. 16 regioner210
redovisar resultat och effekter inom omradet battre fungerande
arbetsmarknad, i form av ett utbildningsutbud som battre matchar

205 Dalarna.

206 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vastmanland,
Vastra Gotaland.

207 Kalmar, Sormland, Visternorrland, Orebro.

208 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jénképing,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro.

209 Jamtland Hérjedalen, Kronoberg, Sormland, Uppsala, Vastmanland

210 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala,
Varmland, Vistmanland, Orebro.
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arbetsmarknadens behov, battre matchning pa arbetsmarknaden och
forbattrad kompetensforsorjning inom en eller flera branscher.

3.4.6 Etablering av larcentrum — Insatser och utmaningar

Alla regioner har besvarat fragestallningen. For att 6ka tillgangligheten
till utbildning pa flera nivaer har larcentrum stor betydelse vilket dven
framgar av den nationella strategin?!l. Larcentrum ses av regionerna
som ett viktigt verktyg i kompetensférsérjningsarbetet som kan
utvecklas till att ge individer och foretag mojlighet att ta del av
utbildningar pa olika nivaer.

Den vanligast forekommande aktivitet som regionerna anger ar
kopplat till statsstdd till larcentrum. Tolv av regionerna?!2 uppger att
de har gett information och stéd till kommunerna vid ansékan till
Skolverket. Beroende pa om statsstdd har beviljats eller inte har
paverkat regionens majlighet att bidra i arbetet med att etablera
larcentrum. Larcentrum ar primart ett frivilligt kommunalt uppdrag
vilket ocksa ses som en utmaning for regionerna att arbeta med da de
inte dger fragan.

For befintliga larcentrum stddjer regioner &ven kommunernas arbete
med att utveckla dessa. Det handlar framf6r allt om att regioner?13 fér
dialog med kommuner och hogskola/universitet om mojligheten att
kunna erbjuda utbildningar pa hogre utbildningsniva. Syftet ar att hoja
andelen hogutbildade i regionerna for att bidra till att matcha utbud
och efterfragan pa arbetskraft genom att tillgangliggora hogre
utbildningar.

Sormland arbetar brett kring larcentrum och har angett flera insatser.
Regionen har seminarier for kommunerna for att sprida kunskap om
de mojligheter som utbildning via larcentra innebar for individ och
samhalle. For utveckling och etablering kraver samverkan med flera
parter samt omvarldsbevakning och att ta del av goda exempel vilket
ocksa ar nagot som regionen gor. Kontakter sker med Malardalens
hogskola for ett utvecklat och utékat larcentrasamarbete. Det ar dven
etablerat en webbplattform som visar och tillgiangliggér utbildning pa
olika nivaer pa plats eller pa distans.

211 En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-
2020.

212 Blekinge, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Visterbotten, Visternorrland, Vistmanland, Orebro, Ostergétland.

213 Gotland, Jonkoping, Norrbotten, S6rmland, Vastmanland, Vastra Gotaland.
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Insatsernas bidrag till maluppfylinad

20 regioner har besvarat frigan och Ostergotland uppger att inga
specifika insatser finns att redovisa forutom i textavsnittet. 13214
regioner svarar med att ange till vilket mal i de regionala strategierna
som insatsen ska bidra till.

Exempel pa mal som regionerna redovisar ar:
o Atttillgdngliggora hogre utbildning.

e Forbattrad kompetensforsorjning.
e Fleriarbete.
e Forbattrad matchning.
e Livslangtlarande.
Resultat

20 regioner har besvarat frigan och Ostergotland uppger att inga
specifika insatser finns att redovisa forutom i textavsnittet. De effekter
som regionerna uppger kan delas in i effekter pa kort och pa lang sikt.

Pa kort sikt ar det sammanfattningsvis framfor allt féljande effekter
som beskrivs:

e Okad tillginglighet och méjlighet att ta del av bredare utbud.
e Samverkan med hogskola/universitet.

Sormland anger bland annat insatsen “samverkan med
hogskolesamordnare vid larcentrum och Mélardalens hogskola”.
Effekten ar "ett utbildningsutbud pa larcentra som riktar sig direkt till
naringslivet och fangar deras behov, enkla och tydliga
kommunikationsvagar mellan larosate, larcentra och studerande samt
att hogskolan godtar att tentamen genomfors vid larcentra”.

Pa lang sikt ar det framst foljande effekter som beskrivs:

e Bittre matchning mellan utbildning och arbetsmarknad.
e Fler individer som tar del av studier.

3.4.7 Tidigare insatser inom kompetensforsorjning med resultat

Samtliga regioner har besvarat fragestillningen. Ostergétland uppger
att de inte har genomfort insatser foregaende ar som gett resultat eller
effekter under 2020. Flertalet regioner beskriver aktiviteter inom ett
antal olika omraden. 14 regioner?15 redovisar aktiviteter inom

214 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Jamtland Harjedalen,
Jonkoping, Norrbotten, Skane, Stockholm, Varmland, Vastmanland, Vastra
Gotaland

215 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jénkdping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland,
Vistra Gotaland, Orebro.

80



omradet natverksskapande, dialog och samverkan. Resultaten av
denna typ av insatser handlar exempelvis om att man férdjupat
samarbetet inom redan befintliga forum, eller att kommunerna far
6kad kunskap om arbetsmarknadens behov. 12 regioner?16 beskriver
olika former av projekt, inklusive férstudier, som gett resultat under
2020. Majoriteten av projekten ar finansierade av socialfonden, men
dven andra finansieringsformer forekommer, exempelvis kommunala
och regionala medel. Orebro var delaktig i projektet Fler kvinnor i
industrin. Ett av resultaten ar att gruppen utlandsfédda kvinnor ékat
starkt pa industritekniska utbildningar i regionen.

3.4.8 Sammanfattande analys

Kompetensforsorjningsarbetet omfattar flertalet omraden dar
regionen har en viktig roll utifran ett regionalt perspektiv.
Inriktningen av insatserna styrs utifran de regionala
utvecklingsstrategierna. Det regionala kompetensforsérjningsarbetet
innebar en rad olika funktioner och roller sdsom nitverkare, finansiar
och kunskapsutvecklare. Regionerna ska genomféra de omraden som
finns beskrivet i villkorsbeslutet?!” men det utgor bara en del av allt
som regionerna genomfor. Av redovisningen framgar att en mangd
insatser sker framst med stod av projektfinansiering for specifika
omraden for att komplettera och férdjupa insatser. Samverkan sker
med aktorer i lanen men dven mellan regioner vilket ar positivt.

Coronapandemin har praglat regionernas
kompetensforsorjningsarbete under aret. Regionerna har fatt stilla om
och sitta en del av det strategiska arbetet at sidan for snabbare och
kortare insatser. Kompetensforsorjningsfragorna har kommit mer i
fokus. Tillvaxtverket ser ocksa exempel pa att planerade insatser
kunde skyndas pa och sjosattas tidigare da behovet 6kade och ansags
mer akut. Regionerna redovisar att vissa av de insatser som till en
borjan var av kortare karaktdr kommer att utvecklas vidare och
permanentas.

Regionerna tillhandahaller analyser och prognoser vilket dr grunden
for det regionala kompetensforsorjningsarbetet. I flera regioner pagar
ett utvecklingsarbete for en battre struktur och regelbundenhet av
analysarbetet. En utmaning som lyftes dven i 2019 ars redovisning ar
att det rader stora skillnader mellan regionerna vilka forutsattningar
de har att tillhandahalla dessa kunskapsunderlag. Det avser bade
medel som analyskapacitet. Av redovisningen kan Tillvaxtverket dock
se att flertalet rapporter har tagits fram men med olika djup och
omfattning. I fjolarets redovisning fanns dven osdkerhet kring hur

216 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Sérmland,
Visterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro.

217 Fokusomraden som anges i erbjudande 4 i Villkor m.m. for budgetaret
2018 (N2017/07699/RTS).
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Arbetsformedlingens reformering skulle paverka tillgdngen till
analyser. Detta lyfts inte lika starkt i arets redovisning. Det gar att lasa
om bade avsaknad av samverkan med Arbetsformedlingen men dven
om fungerande samverkan. Detta kan tyda pa att bade
Arbetsformedlingen och regionerna ser olika pa hur och om vad
samverkan kan ske.

Nagot annat som regionerna lyfter ar att avsaknad av helhetssyn och
samlat ansvar i kompetensforsorjningsfragan pa savil, lokal, regional
och nationell niva. En utmaning som delvis kan kopplas till detta
menar regionerna ar kommunernas ekonomiska situation vilket
paverkar kommunernas prioriteringar. Det gor det svart for
regionerna att driva pa de fragor som regionerna enligt
villkorsbeslutet ska arbeta med till exempel yrkesvux och larcentra.
Statsstodet till larcentrum ar 6versokt hos Skolverket vilket forsvarar
for kommuner med svag ekonomi och ddrmed regionernas mojlighet i
att bidra till etablering och utveckling av larcentrum.

Det finns en stor spridning i de mal som regionerna satt upp for sitt
arbete med kompetensforsorjning. I flertalet fall r de breda,
langsiktiga och i vissa fall svara att mata. Exempel pa den har typen av
mal ar "battre matchning” eller "férbattrad kompetensférsorjning”.
Regionerna mater maluppfyllelsen pa olika satt, dar ett stort antal
anger att de anvander indikatorer som verktyg, med det framgar inte
alltid vilka indikatorerna ar. Det saknas i flera fall mer utforlig
information om hur uppfdljningen sker. Det dr ddrmed svart att dra
nagra generella slutsatser om hur val uppféljningsarbetet fungerar,
eller i vilken man regionerna egentligen nar sina mal. En generell
observation ar att det inte alltid ar ndgon tydlig avgransning i
redovisningarna mellan prestationer samt effekter pa kort och lang
sikt av de insatser som regionerna genomfor.

Liksom foregdende ars rapportering bedéms insatserna inom
validering och regionalt yrkesvux framst bidra till 6kad kunskap och
0kad samverkan olika aktorer emellan. Flera regioner rapporterar om
framsteg inom omradet. Vissa regioner beskriver att de narmat sig
eller upprattat en struktur for validering i regionen. Det ar dock i flera
fall otydligt vad denna struktur innebar rent konkret, och om det gar
utover de ndtverks- och samverkansaktiviteter som beskrivs av
flertalet regioner. I flera fall noterar vi 6nskemal om 6kad nationell
styrning och involvering inom valideringsomradet.

Inomregionala skillnader ar ndgot som i vissa fall lyfts avseende
regionalt yrkesvux, men inte i ndgon omfattande utstrackning.
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Sammanfattning — Kompetensférsorjning

3.5

Kompetensférsorjningsfradgornas inriktning utgdr fran de regionala
utvecklingsstrategierna.

Regionerna beskriver ett omfattande kompetensforsorjningsarbete.

Regionernas mal for kompetensforsorjningsarbetet &r i manga fall
formulerade pé en Gvergripande niva, vilket torde innebéra svérigheter att
folja upp dessa.

Pandemin har paverkat regionernas kompetensférsdrjningsarbete.
Regionerna har fatt stalla om for snabbare och kortare insatser. Tack vare
redan uppbyggda samverkansforum har aktérerna tillsammans kunnat
kraftsamla.

Inom validering och regionalt yrkesvux bedrivs huvudsakligen natverks- och
samverkansaktiviteter.

Internationellt samarbete

Internationellt samarbete ar en av fyra prioriteringar i En nationell
strategi for hdllbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020.
Dar beskrivs internationellt samarbete som en forutsattning for att
kunna mota olika samhéllsutmaningar fér Sverige och dess regioner.
Internationellt samarbete dr dessutom ett verktyg for att kunna
genomfora dvriga prioriteringar i strategin.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

Kortfattat beskriva hur internationellt samarbete har anvénts
som ett verktyg for att genomfora dvriga prioriteringar i
nationella strategin (innovation och foretagande, attraktiva
miljoer och tillgdnglighet samt kompetensforsorjning) och for
att battre kunna méta samhéllsutmaningar. Aven eventuella
utmaningar i genomfdrandet ska beskrivas.

Beskriva vilka insatser som har genomférts inom ramen for
EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Ge exempel pa genomforda insatser under aret.

Insatserna ska beskrivas med avseende pa aktivitet, bidrag till
faststallda mal, prestation respektive faktiska eller forvantade
resultat pa kort och lang sikt.

Ge exempel pa tidigare insatser inom omradet som har gett
resultat under aret.

Alla regioner har besvarat aterrapporteringen, dock med olika fokus
och omfattning. Detta aterspeglar hur prioriteringen ar skriven i den

83



nationella strategin, dar allt fran EU:s sammanhallningspolitik till
foretagens majlighet att nd nya marknader ticks in. Insatser kopplat
till internationellt samarbete beskrivs dven i andra delar av
aterrapporteringen.

3.5.1 Internationellt samarbete — Insatser och utmaningar

Det ar en stor bredd pa arbetet som regionerna beskriver och insatser
som genomfors. Tillvixtverket inleder kapitlet med exempel pa hur
internationellt samarbete anvdnds som verktyg for att genomfora
Ovriga prioriteringar i den nationella strategin och for att mota
samhallsutmaningar. Darefter foljer en sammanstéllning av de
vanligast forekommande insatserna kategoriserade utifran
internationell projektverksamhet respektive natverk och
samarbetsplattformar samt utmaningar under aret.

Prioriteringar och samhallsutmaningar

Samtliga regioner uttrycker att internationellt samarbete ar ett
verktyg for att genomfora dvriga prioriteringar i nationella strategin
och for att mota samhallsutmaningar. Hur regionerna uttrycker detta
varierar. Vissa gor explicita kopplingar mellan insatser och 6vriga
prioriteringar och samhallsutmaningar, eller till den regionala
utvecklingsstrategin. Beskrivningar om strategiska utgangspunkter for
det internationella samarbetet, ibland genom internationella strategier
och handlingsplaner, eller att internationellt samarbete dr integrerat i
den 6vriga verksamheten ar ocksa vanligt forekommande. Nedan ges
exempel pd insatser som bidrar till 6vriga prioriteringar och
samhallsutmaningar i nationella strategin.

e Innovation och féretagande

Manga regioner218 beskriver arbete med smart specialisering.
Samarbete sker inom olika plattformar sdsom Vanguard-initiativet och
EU-kommissionens S3-plattform fér smart specialisering. Orebro
beskriver att de inom Vanguard bland annat drivit pa arbetet med hur
regionerna kan samverka kring smart specialisering for 6kad
industriell utveckling och innovationskraft i Europa. Regionerna
redovisar ocksa projekt inom smart specialisering. Till exempel ar
Ostergotland med i Interreg Europe-projektet Beyond EDP. Projektet
ska starka regionens implementering av smart specialisering genom
forbattrade arbetsmetoder och 6kad kompetens for beslutsfattare.

Regionerna redovisar dven manga andra projekt for att frimja
innovation samt naringslivets konkurrenskraft och
internationalisering. I Jonkoping utgor projektet Beglobal en viktig del
i lanets regionala exportsamverkan. Projektet handlar om integrerad

218 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland,
Vistmanland, Visterbotten, Visternorrland, Orebro, Ostergbtland.
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exportsamverkan mellan aktorer som ska stdodja foretag som har
ambitioner och forutsattningar att exportera produkter eller tjinster.
Ett annat exempel fran Norrbotten ar projektet Nordic Arctic Co-
Creation Platform. Projektet ska starka sma och medelstora foretags
innovationsférmaga inom hélsa och vilbefinnande, och utveckla en
gransoverskridande plattform som erbjuder ett natverk av tjanster och
innovationsmiljoer. Vastra Gotaland beskriver EU-kortet som ar ett
planeringsbidrag till sma och medelstora féretag och organisationer
for att skriva en ansokan till eller ndrma sig Horisont 2020.

e Attraktiva miljder och tillgdnglighet

Kopplat till attraktiva miljoer och tillganglighet forekommer framst
projekt och natverksarbete inom transportinfrastruktur, men dven
andra insatser med fokus pa till exempel besoksnaring. Dalarna
beskriver att de inom Botniska korridoren tillsammans med andra
regioner runt Ostersjon arbetar med paverkansarbete rérande
framtida transportinfrastruktur (TEN-T) och finansiering (CEF). Ett
exempel fr&n Ostergdtland dr projektet Green Pilgrimage som
undersoker hur pilgrimsvandring kan bidra till 6kad bes6ksnaring och
tillvaxt, samtidigt som natur- och kulturarv skyddas. Stockholm lyfter
SEASTOP som forvantas leda till 6kad kapacitet och kvalité i
gasthamnar och infrastrukturinvestering for hallbar turism. Projekten
bidrar dven till malen i EU:s strategi for Ostersjoregionen, se avsnitt
3.5.2.

e Kompetensforsorjning

Jamtland Harjedalen beskriver att de och Mittuniversitetet deltar i
HEinnovate, ett OECD-uppdrag fran EU-kommissionen. HEinnovate gor
en analys av universitetens roll pa sina respektive arbetsmarknader.
Genom nordiskt niatverksutbyte i projektet NURIS II far Gavleborg
kunskap om valideringsmodeller och samverkansformer. Projektet har
fokus pa validering som metod for att tillvarata nyanlidndas
kompetenser inom vérd och omsorg. Orebro beskriver att de arbetar
med Erasmus+ for att stirka kompetensforsorjningen, studie- och
yrkesvégledningen samt for att 6ka kunskapen om programmet i lanet.

e Samhallsutmaningar

Det finns dven projekt och samarbeten som beror
samhallsutmaningarna i den nationella strategin. Kalmar beskriver att
de bland annat arbetar med fragor kring ungdomars delaktighet och
inflytande samt miljofragor i natverket EuroRegion Baltic.
Vasternorrland beskriver projektet Smartic, Smart Energy
management in remote Northern, Peripherial and Arctic regions som
syftar till att framja smarta l6sningar for energieffektivisering i
offentliga byggnader. Gotland beskriver att initiativet Austerland
Energi, som handlar om energiomstéllning, inforlivats i
forskningsprogrammet CIT4COM inom Horisont 2020.
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Internationell projektverksamhet

Nastan alla regioner?19 beskriver internationell projektverksamhet.
Exempel pa projekt finns beskrivna tidigare i avsnittet samt under
avsnitt 3.5.2 Insatser inom ramen for EU:s strategi for
Ostersjoregionen. For en fullstindig dversikt, se bilaga 4. Regionerna
redovisar framst projekt finansierade av olika Interreg-program men
dven annan EU-finansiering sisom Erasmus+ och Horisont 2020.
Regionerna redovisar projekt som de sjilva deltar i respektive
medfinansierar.

Utover att delta i och medfinansiera projekt har regionerna aven roller
inom kunskap och véagledning. Gotland beskriver att de lotsar bade
interna forvaltningar och andra regionala utvecklingsaktorer till
utlysningar inom regionalfonden, socialfonden och Interreg Central
Baltic. Kronoberg tar upp sin roll som regional kontaktnod for Interreg
South Baltic och att de arbetar med projektstddjande insatser och
uppfoljning. Varmland har ett EU-natverk for kommuner och
organisationer dar de synliggor projektmojligheter inom EU:s
strukturfonder och l6pande informerar om EU:s nya policyforslag,
sektorsprogram och regionens EU-arbete.

Natverk och samarbetsplattformar

Nastan alla regioner?20 beskriver att de deltar i olika internationella
samarbetsplattformar och natverk. Samverkan handlar om kunskaps-
och erfarenhetsutbyte och/eller paverkansarbete. Regionerna
samverkar ofta med narliggande regioner och regioner med liknande
forutsattningar, inom Sverige och i andra lander. Stockholm deltar till
exempel i natverket METREX for storstadsregioner i Europa. Blekinge,
Kalmar och Kronoberg dr med i Euroregion Baltic som samverkar
kring gemensamma utmaningar i sodra Ostersjdomréadet.

Manga regioner22! lyfter ocksa fram deras Brysselkontor.
Brysselkontoren ar en viktig grund for omvarldsbevakning av fragor
som paverkar regionernas forutsattningar och mojligheter, samt i
paverkansarbetet.

[ paverkansarbetet ar det liksom i forra arets redovisningar stort fokus
pa EU:s sammanhallningspolitik 2021-2027, men dven pa EU:s
sektorsprogram och aterhamtningspaket. Ostergotland och Orebro
lyfter till exempel paverkansinsatser utifran gemensamma politiska
positioner i Ostra Mellansverige gillande EU:s 1angtidsbudget och

219 Halland beskriver inte ndgot om internationell projektverksamhet.
220 Ej Jonkoping, Vastmanland, Vastra Gotaland.

221 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vastmanland, Orebro, Ostergétland.
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aterhdmtningspaket. Norrbotten beskriver att EU:s
sammanhallningspolitik har varit dominerande i natverket Northern
Sparsely Populated Areas. En viktig fraga i natverket har varit att
sikerstilla bibehallen gleshetsallokeringen for Europas glesbefolkade
omraden i norr.

Sammanhallningspolitiken ar ett viktigt finansieringsverktyg i det
regionala tillvaxtarbetet och kopplat till detta lyfter manga regioner222
arbetet med programmering. Processer och dialoger om utmaningar
och behov genomfors for att ta fram regionala strukturfondsprogram,
handlingsplan for socialfonden och olika Interreg-program.
Processerna samordnas med olika regioner i Sverige och andra lander,
andra regionala aktorer samt tillsammans med departement, EU-
kommissionen och férvaltande myndighet.

Fragor om transportinfrastruktur ar ocksa vanligt forekommande nar
det giller paverkansarbete. Skdne beskriver till exempel att de har
fokus pa TEN-T-Korridoren for Skandinavien-Medelhavet (ScanMed).
Skane har bland annat deltagit aktivt i revideringen av TEN-T-
forordningen och genomfort paverkansarbete inom ramarna for
STRING och Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR).

Hallbarhetsfragor forekommer ocksa i ndtverks- och
paverkansarbetet. Gotland beskriver en rad insatser om kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring energiomstéllning. Vasternorrland skriver att
natverket Europaforum Norra Sverige bland annat har antagit
positioner om skogens klimatnytta och roll i klimatarbetet, de stora
regionala skillnaderna inom EU samt skogsnaringens betydelse for
norra Sverige.

Utmaningar

Drygt hélften av regionerna?23 lyfter utmaningar med internationellt
samarbete under aret, framfor allt kopplat till coronapandemin.
Aktiviteter och resor har stallts in, stéllts om eller skjutits upp.
Regionerna beskriver att samarbeten och dialoger till stor del har
kunnat fortsatta digitalt, men att digitala 16sningar inte kan ersatta alla
fysiska moten. Pandemin har dven fort med sig sarskilda utmaningar i
gransregioner. Norrbotten skriver att gransstangningarna bland annat
skapade stora utmaningar med kompetensforsorjningen for saval
Regionen, kommunerna som néringslivet. Varmland beskriver att den
stangda gransen och de effekter som det fatt for bland annat
granskommuner och invanares pendling till arbeten i Norge varit en
stor utmaning for projektet Dialog Sverige-Norge. Norrbotten, Kalmar
och Kronoberg beskriver att manga gransoverskridande projekt

222 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jonképing, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Sormland, Varmland, Visternorrland, Orebro.

223 Dalarna, Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Varmland,
Visterbotten, Vasternorrland, Vistmanland, Orebro, ()stergétland.
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beviljats forlangning pa grund av svarigheter att genomfora planerade
aktiviteter, men dven att projekten till viss del kunnat stélla om till
digitala alternativ.

Andra utmaningar som regionerna lyfter skiljer sig mer at. Kalmar
lyfter till exempel att kommunerna har svarigheter att prioritera
internationell samverkan och att intresset att delta i olika EU-program
har minskat. Vasternorrland framfor att bristande samordning, dialog
och otydlighet fran nationell niva gillande programmeringen bland
annat gor att komplementaritet och synergieffekter mellan
regionalfonden och socialfonden gar forlorade. Vasternorrland och
Norrbotten lyfter att den stora geografin i det nya programmet
Interreg Aurora ar en utmaning. Programmet dr en sammanslagning
av Interreg Botnia-Atlantica och Interreg Nord. Utmaningen ar dels att
skapa ett effektivt program for alla, dels att fortroende och tillit
behdver byggas upp mellan aktérerna.

3.5.2 Insatser inom ramen for EU:s strategi for Ostersjoregionen

Samtliga regioner224 har svarat pa frdgan om insatser som har
genomforts inom ramen for EU:s strategi fér Ostersjéregionen. Svaren
varierar fran mycket Kortfattade beskrivningar av nagon enskild insats
till utforligare beskrivningar av insatser och deras koppling till
strategin. Tillvaxtverket har kategoriserat svaren utifran projekt,
natverk och samarbetsplattformar samt deltagande i Interreg-program
och programmering 2021-2027.

Projektverksamhet som bidrar till Ostersjdstrategin

Halften av regionerna??s redovisar projektverksamhet med koppling
till EU:s strategi for Ostersjoregionen. Det handlar bade om projekt
som regionerna sjalva deltar i och projekt som andra aktorer bedriver.
Av dessa anger endast ett fatal regioner?26 projektens koppling
antingen till strategins mal, delmal eller horisontella atgarder.
Projekten finansieras framfor allt av Interreg Baltic Sea Region, Central
Baltic och South Baltic men dven vissa andra Interreg-program.
Kronoberg och Kalmar tar upp projekt finansierade av Svenska
institutet. Svenska institutet ger stod for projektinitiering i
Ostersjoéregionen som kan anvindas for att utveckla lingre samarbete
och projektansokningar. Ett sddant projektexempel ar projektet
Umbrella 2.0 som bidrar till strategins delmal Sammanlanka

224 Jamtland Harjedalen skriver dock att personella resurser inte rackt till for ett aktivt
arbete med strategin. Fokus har varit pa flera stora processer som program fér smart
specialisering, EU:s nista programperiod och pandemins paverkan pa lanets
naringsliv.

225 Blekinge, Gotland, Halland, Kalmar, Kronoberg, Stockholm, Vasterbotten,

Vasternorrland, Orebro, Ostergdtland.

226 Kalmar, Kronoberg, Stockholm, Orebro, Ostergdtland.
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manniskor i regionen. Projektet har fokus pa kapacitetsuppbyggnad
hos mindre kommuner och aktorer i Ostersjoregionen for att de mer
aktivt ska kunna ta del av samarbetsinitiativ som bidrar till
Ostersjdstrategins mal.

Stockholm lyfter projektet Retrout om hallbar fisketurism som bidrar
till strategins mal Radda havsmiljon, och tidigare namnda SEASTOP
som bidrar till malet Oka vilstandet. I Ostergétland bidrar projekten
Lakesperience och tidigare namnda Green Pilgrimage till strategins mal
Oka vilstindet. Lakesperience utvecklar ledturism i fyra lander runt
Ostersjon. Orebro beskriver tva projekt som bidrar till strategins mal
Lanka samman regionen. Baltic Loop genomfors for att starka
Orebroregionen som logistikregion och 6ka tillgangligheten i hela
Ostersjdomrardet. Combine handlar om att formedla nyttan med och
utveckla multimodala transportlosningar i Ostersjoregionen.

Natverk och samarbetsplattformar

Ungefar halften av regionerna??? lyfter deras samverkan inom olika
natverk och samarbetsplattformar. Norrbotten, Stockholm och
Varmland lyfter till exempel deras engagemang inom CPMR:s
Ostersjékommission. Varmland deltar i transportarbetsgruppen och
Stockholm har deltagit i arbetsgruppen for revideringen av
handlingsplanen fér EU:s strategi for Ostersjoregionen. Norrbotten
lyfter att Ostersjékommissionen antagit en resolution som var i linje
med Norrbottens stillningstaganden angdende bland annat EU:s
strategi for Ostersjoregionen.

Stockholm, Sérmland och Ostergétland niamner Nordiska
skdrgdrdssamarbetet, som framjar samarbeten och kontakter i
Sveriges, Alands och Finlands skirgardar.

Ndagra regioner228 lyfter ocksa att de deltagit i olika forum och
nitverksmoten samt arrangerat konferenser och seminarium kopplat
till strategin.

Deltagande i Interreg-program och programmering 2021-2027

Majoriteten av regionerna?2? lyfter deras deltagande i genomférandet
av nuvarande EU-program och/eller programmeringen av nya
program. Framfér allt giller det Interreg-program i Ostersjéregionens
geografi, men dven regionala regionalfondsprogram. Kring nuvarande
program handlar det om att informera aktérer om mojligheterna i
olika Interreg-program respektive representation i styr- och

227 Dalarna, Gavleborg, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland,
Varmland, Orebro, Ostergdtland.

228 Blekinge, Kalmar, Stockholm, Véstra Gotaland, Cstergétland.

229 Blekinge, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Sormland,
Varmland, Visternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergbtland.
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overvakningskommittéer. Gdllande programperioden 2021-2027
lyfter regionerna deras roll i programmeringen p4 olika sitt. Orebro
och Norrbotten skriver att de framfort synpunkter kring Interreg
Central Baltic respektive Interreg Baltic Sea Region. Kalmar och
Blekinge lyfter att de involverar natverk och aktorer i regionerna i
arbetet med den nya programperioden. Jonkoping och Vasternorrland
skriver att programmeringen ar en grund for att genomforandet av
fonderna bidrar till Ostersjostrategin.

3.5.3 Mal och resultat

Insatsernas bidrag till maluppfyllelse

Samtliga regioner230 har kopplat insatserna till olika mal i ndgon
utstrackning. De flesta regionerna?3! anger vilket mal eller vilken
prioritering i den regionala utvecklingsstrategin, eller underliggande
strategi, insatserna bidrar till. Darefter beskriver regionerna?32 framst
att insatserna bidrar till mal och insatsomraden i olika Interreg- och
regionalfondsprogram.

Resultat

Samtliga regioner anger prestationer. Prestationerna handlar
overgripande om deltagande i mdéten, event och utbyten samt
framtagna kartlaggningar, analyser och positionsdokument.
Beskrivningarna av prestationer skiljer sig at saval mellan regioner
som mellan enskilda insatser fran samma region. Forutom
prestationer forekommer dven beskrivningar om syfte med insatser
och vad de forvantas leda till, det vill saga effekter pa kort och lang
sikt.

Nagra exempel pa prestationer ar:

e Dalarna tar upp att regionerna i Norra Mellansverige genom
projektet Industrial Transition och High Impact Actions har
tagit fram en strategi for industriell omvandling.

e Genom Regional exportsamverkan har exportnatverket Take
Off etablerats i Vastmanland med ett 30-tal foretagare.

e Viarmland har tagit fram ett positionspapper om Fonden for en
rattvis omstdllning som har kommunicerats med bland andra
Naringsdepartementet.

230 Blekinge anger mal men det framgar inte vilken strategi eller dylikt malen hor till.
Uppsala hénvisar till andra aterrapporteringar gillande projekt och for deras 6vriga
insatser inom internationellt samarbete framgar det inte vilka mal de bidrar till.

231 Ej Blekinge, Uppsala, Vasterbotten.

232 Kronoberg, Norrbotten, Sérmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Goétaland,
Ostergdtland.
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e Workshop, faltbesok, kartldggningar och strategiska gap i
genomforandet av en Smart Territorial Map inom Stockholms
projekt Cohes3ion.

Alla regioner anger dven effekter pa kort och/eller lang sikt. Manga
ganger framgar det inte om det ar forvantade eller faktiska effekter.

Gallande projekt handlar effekter pa kort sikt 6vergripande om
okad/ny kunskap, 6kad forstéelse och nya kontakter inom allt fran
kulturella kreativa naringar till social sammanhallning och
gruvindustri. Regionerna beskriver langsiktiga effekter sasom 6kad
konkurrenskraft, fler arbetstillfillen, 6kad bes6ksnaring, forbattrad
vattenkvalitet och minskade utslapp.

Effekter av nitverkssamarbete och paverkansarbete handlar
overgripande om 6kad kunskap inom olika sakomraden, att aktorer
ska kdnna till och nyttja EU-finansiering i hogre utstrackning samt
paverkan pa policy och regler. Bredden pa effekterna aterspeglar den
bredd av insatser som regionerna redovisar inom internationellt
samarbete.

Nagra exempel pa effekter ar:

e Gavleborg skriver om moijligheter att pa kort sikt lyfta deras
perspektiv pa kommande EU-lagstiftning inom milj6 och
klimat, och pa lang sikt tillsammans med andra inom CPMR
paverka inriktningen pa den grona given.

e Jamtland Harjedalen anger okad tillvaxt genom ett effektivare
transportsystem for gods som effekter av arbetet inom Botniska
korridoren.

e Projektet LIFE Carpe Water i Kalmar ska ta fram metoder och
atgarder som kan 6ka tillgangen pa vatten under tider av
vattenbrist respektive minska risker for 6versvimningar under
tider med for mycket vatten.

e Effekterna av projektet CHERRIES som Orebro deltar i blir
l6sningar pa hélso- och sjukvardens utmaningar och ett mer
Oppet, transparant och demokratiskt innovationssystem vilket
paverkar saval halso- och sjukvarden pa kort sikt som
samhallet i stort pa lang sikt.

3.5.4 Tidigare insatser inom internationellt samarbete med resultat

Tva tredjedelar av regionerna?33 redovisar tidigare insatser inom
internationellt samarbete. For en fullstandig 6versikt, se bilaga 4.1. Det
handlar framf6r allt om tidigare insatser i form av projekt och
paverkansarbete som har gett resultat under aret.

233 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Hérjedalen, J6nkoping, Kalmar,
Norrbotten, Skine, Varmland, Vasternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro.
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Nar det giller projekt handlar det fraimst om effekter pa kort sikt i
form av nya och 6kade kunskaper, men till viss del 4&ven om effekter pa
lang sikt i form av férdndrade arbetssatt. Vasternorrland beskriver till
exempel att en terminal i Burtrask tagit i bruk BioHub-modellen.
Modellen togs fram i ett tidigare projekt for att terminaler battre ska
kunna styra materialfloden fran skogen till industrin, och darmed
forbattra lonsamheten for skoglig biomassa.

Effekter i form av 6kade kontaktytor och fordjupade samarbeten med
andra organisationer forekommer ocksa. Vastra Gotaland beskriver att
projektet Fast track Integration in European Regions bland annat har
lett till vdletablerade kurser for malgruppen och méjligheten att bygga
nitverk med relevanta myndigheter for en snabbare och mer
individuellt baserad coachning.

Paverkansarbete har ofta en langre tidshorisont. Norrbotten beskriver
hur forslagen till EU-budget aterspeglar deras langsiktiga arbete
genom internationella natverk. Regionen lyfter OECD:s territoriella
utvardering av nordliga glesbefolkade omraden som en del i att
budgetforslaget innehaller en gleshetsallokering till norra Sverige.
Halland beskriver hur stéllningstaganden under 2017-2019 gor att
regionen nu ar en etablerad part i en rad olika samarbeten, till
exempel Greater Copenhagen. Detta ger regionen storre moéjligheter att
agera tillsammans med andra i paverkansfragor och ger en storre kraft
i det regionala utvecklingsarbetet.

3.5.5 Sammanfattande analys

Av regionernas redovisningar framgar att internationellt samarbete ar
ett viktigt verktyg i det regionala tillvixtarbetet. Samarbeten sker
framst med narliggande regioner, bade inom och utom Sverige, men
dven med regioner med liknande forutsittningar vad det galler till
exempel smart specialisering och stadsutveckling. Samarbeten sker
framfor allt genom projekt, med Interreg som primar
finansieringskalla, och natverk. Dessa 6vergripande drag kanns val
igen fran forra arets sammanstéllning.234

Regionerna har flera roller inom det internationella samarbetet.
Utover att vara projektdgare och/eller medfinansiir arbetar manga
regioner med att sprida kunskap och information, for att fler aktorer
ska ta del av internationell samverkan och finansieringsmojligheter.
Samarbete inom natverk handlar om att tillgodogora sig nya
kunskaper och erfarenheter, och manga regioner bedriver ocksa ett
aktivt paverkansarbete.

Sammanhallningspolitiken dr dn mer framtradande i arets
redovisningar da manga regioner dven beskriver arbetet med att
programmera fonderna. Det bekriftar att EU:s sammanhallningspolitik

234 Tillvaxtverket, Regionalt tillvixtarbete 2019 - Insatser och resultat under det
gdngna dret, 2020.
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ar ett viktigt verktyg for det regionala tillvaxtarbetet.
Transportinfrastruktur ar fortsatt ett vanligt forekommande tema i
bade projekt och natverk. Likasa forekommer hallbarhetsperspektivet
i viss utstrackning dven i arets redovisningar.

Coronapandemin har medfort utmaningar i det internationella
samarbetet. Samarbeten och dialoger har dock till stor del kunnat
stdllas om till digitala I6sningar. Endast ett fatal regioner lyfter
konsekvenser av pandemin for internationella projekt. Aven projekt
har delvis stillt om till digitala alternativ, men manga projekt har
ocksa forlangts vilket innebdr att resultat férsenas. En utestdende
fraga ar dock hur projektens forviantade effekter och maluppfyllnad
paverkas om coronapandemin fortsatter begransa gransoverskridande
rorlighet.

Regionernas redovisningar om insatser inom ramen for EU:s strategi
for Ostersjoregionen ir spretig och endast ett fital regioner gor
kopplingar till strategins mal. Detta trots att samtliga regioner ar
involverade i ndgon form av Ostersjésamarbete, till exempel genom
olika Interreg-program och natverk. Detta belyser den dterkommande
kritiken om att strategin uppfattas som komplex och
svaroverskadlig.23s

[ den senaste delrapporten om Sveriges genomfoérande av EU:s strategi
for Ostersjoregionen konstaterar Tillvixtverket att sambandet mellan
strategin och den nya nationella strategin for hallbar regional
utveckling behover tydliggoras. Det skulle ge tydligare forutsattningar
for regionernas villkorsbeslut. Vilket i sin tur skulle vara en
forutsattning for regionerna att mer uttbmmande redovisa sina
insatser inom ramen fér EU:s strategi for Ostersjoregionen.236

Regionernas redovisningar visar pa en stor bredd av insatser bade vad
det giller inriktning pa projekt och natverkssamarbeten. Detta
aterspeglar resultaten som handlar om allt fran nya kunskaper inom
industrin till langsiktig policypaverkan inom milj6 och klimat. Vilket i
sin tur kan hérledas till att prioriteringen internationellt samarbete ar
brett skriven i den nationella strategin. Internationellt samarbete
fungerar dock snarare som ett verktyg, och ett viktigt sidant, dn en
prioritering.

235 Tillvaxtverket, Sveriges genomférande av EU:s strategi fér Ostersjéregionen,
delrapport 4, 2020.

236 Tillvaxtverket, Sveriges genomférande av EU:s strategi fér Ostersjéregionen,
delrapport 5, 2021.
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Sammanfattning — Internationellt samarbete

Internationellt samarbete ar ett verktyg for att genomféra évriga
prioriteringar, och méta samhallsutmaningarna, i den nationella strategin.

Internationellt samarbete sker framst genom projekt och natverk.

Regionerna har flera roller inom internationellt samarbete. De allra flesta tar
upp rollen som pdverkansaktor samt att regionerna stodjer andra aktorer
med kunskap och finansiering.

EU:s sammanhallningspolitik &r ett viktigt verktyg for det regionala
tillvéxtarbetet.

Coronapandemin medfér utmaningar for internationellt samarbete som nu
har stallts om till att bli mer digitalt.

Regionerna genomfdr insatser i linje med EU:s strategi fér Ostersjéregionen
men fa kopplar insatserna direkt till strategins mal.

Internationellt samarbete genererar en stor bredd av resultat frn projekt
och paverkansinsatser.
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4 Sammanstillning aterrapportering 2 — Férdelning
av anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

Det har kapitlet beskriver regionernas och lansstyrelsernas
aterrapporteringar for anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder.

Aterrapporteringskravet fokuserar pa anviandningen av medel fran
anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgirder och hur anviandningen bidrar till
att uppfylla malen i det regionala tillvixtarbetet.

Regeringen anslar arligen sarskilda medel for regionala
tillvaxtatgarder.23” Medlen kommer fran anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder inom utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt och kan bland
annat anvandas till att finansiera projektverksamhet, regionala
foretagsstod samt stod till kommersiell service. Medlen fungerar som
katalysator som gor att strategiska insatser kan komma till stand.

Olika regioner har olika mycket anslag 1:1 att tillga och anvandningen
varierar ver aren. Sammantaget innebar det att det ar svart att dra
generella slutsatser kring regionernas tillvaxtpolitiska arbete, baserat
pd anviandningen av anslag 1:1 under ett specifikt ar.

Regionernas verksamhet beskrivs ocksa i Tillvaxtverkets rapport om
uppf6ljning av regionala foretagsstod, stod till projektverksamhet
samt stod till kommersiell service.238

Antalet drenden hos lansstyrelserna har minskat utifran den minskade
tilldelningen av anslaget till lansstyrelserna under 2020. Nagot som
dven avspeglar sig i redovisningarna fran lansstyrelserna.

Samtliga regioner och lansstyrelser har inkommit med sina
aterrapporteringar. Utformningen av aterrapporteringskravet for
regionerna respektive lansstyrelserna skiljer sig i vissa delar at.

Regionerna ska:239

e Beskriva hur regionen har fordelat anslaget mellan
projektverksamhet, regionala foretagsstod och stod till
kommersiell service och om det finns en faststalld strategi for
fordelning eller prioritetsordning.

e Beskriva hur anslaget har bidragit till att na malen i den
regionala utvecklingsstrategin.

e Beskriva hur anslaget har bidragit till att nd malen i det
regionala strukturfondsprogrammet.

e Beskriva hur anslaget har bidragit till att nd malen i de
territoriella samarbetsprogrammen.

237 En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015 - 2020.

238 Tillvaxtverket, Aterrapporteringskrav 3.1 for budgetdret 2020 - Uppféljning av
regionala féretagsstdd, stad till projektverksamhet samt stéd till kommersiell service,
2021.

239 Se Tillvaxtverkets mall for aterrapportering av villkorsbeslut 2020.
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Beskriva hur anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgiarder anvands i
relation till strukturfondsmedel respektive annan finansiering
av det regionala tillvaxtarbetet, till exempel egna medel.
Beskriva pa vilket satt de olika forutsattningar som rader i
olika delar av lanet har paverkat fordelningen av anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgarder inom ldnet.

Beskriva pa vilket sitt de olika forutsattningar som rader i
olika delar av ldnet har paverkat fordelningen av andra medel,
till exempel egna medel, inom lanet.

Lansstyrelserna ska;240

Redovisa hur myndighetens tilldelning av medel fran anslaget
1:1 Regionala tillvaxtatgarder under utgiftsomrade 19
Regional tillvaxt har bidragit till att nd malen i den regionala
utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet
och de territoriella samarbetsprogrammen. Av redovisningen
ska framga hur hiansyn tagits till de forutsattningar som rader i
olika delar av ldnet och hur det har paverkat fordelningen av

medel inom lanet.

4.1.1 Férdelning av 1:1-medel mellan insatser

Samtliga regioner har besvarat fragan. Mer specifik information om
hur regionen har fordelat anslaget mellan projektverksamhet,
regionala foretagsstdd och stdd till kommersiell service saknas fran
fyra regioner.241

I 13 regioner fordelas mest medel till projektverksamhet. 242 [ tva
regioner fordelas mest medel till foretagsstod. 243 I tva regioner
fordelas ungefar halften vardera till projektverksamhet respektive
foretagsstod.244

For mer detaljerad information, se bilaga 5: Anslag 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder.

4.1.2 Strategi for férdelning eller prioriteringsordning

Av rapporteringarna framgar att tolv regioner har nagon form av
strategi for fordelning eller prioriteringsordning av anslag 1:1

240 Se aterrapporteringskrav i regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende
lansstyrelserna under rubrik C. Frdmjande av ldnets utveckling, punkt 2.

241 Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Vasterbotten, Vasternorrland.

242 Blekinge, Dalarna, Gotland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Stockholm,
Sérmland, Uppsala, Virmland, Orebro, Ostergétland.

243 Halland, Vastra Gotaland.

244 Gavleborg, Vastmanland.
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Regionala tillvaxtatgarder.245 En dryg tredjedel av regionerna saknar
en sadan.246 Tre av dessa nio regioner redovisar att de kommer att
utarbeta en finansieringsstrategi under 2021.247 I Blekinge menar
regionen att aret som gatt visar att det kan finnas férdelar med att inte
ha nagon faststilld strategi till forman for flexibilitet och att kunna
prioritera om. [ Vastra Gotaland har fordelningen i huvudsak gatt till
foretagsstod som har sin grund i ett politiskt stallningstagande.

For mer detaljerad information, se bilaga 5.

4.1.3 Anslagets bidrag till maluppfyllelse i regionala
utvecklingsstrategin

Samtliga regioner redovisar att anslaget bidrar till att nd malen i den
regionala utvecklingsstrategin.

[ Jonkoping redovisar regionen att samtliga beviljade projekt méter en
eller flera delstrategier i den regionala utvecklingsstrategin. P4 samma
linje 4r Kronoberg som menar att varje s6kt insats maste forhalla sig
och relatera till de mal och prioriteringar som finns i regionens
regionala utvecklingsstrategi. Sa ar det 4ven i Kalmar dar anslaget ar
regionens viktigaste verktyg for att kunna finansiera
utvecklingsinsatser som identifierats i processen kring den regionala
utvecklingsstrategin och tillhérande handlingsprogram. P4 Gotland
bidrar anslaget till malen genom att beslut om finansiering har fattats i
relation till prioriterade utvecklings- och styrkeomraden i den
regionala utvecklingsstrategin. I Varmland redovisar regionen att
berorda projekt ocksa bor vara kopplade till andra strategidokument
som till exempel smart specialisering, klusterstrategi,
entreprendrskapsstrategi som kompletterar Varmlandsstrategin. |
Dalarna ligger samtliga beslut som ror anslag 1:1 i linje med regionens
regionala utvecklingsstrategi och bidrar till att uppfylla malen.

For mer detaljerad information, se bilaga 5: Anslag 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder.

Samtliga lansstyrelser redovisar att myndighetens tilldelning av medel
fran anslaget 1:1 har bidragit till att nd malen i den regionala
utvecklingsstrategin.248 Antingen via beslut om medel tagna under
2020 eller via medel fran anslaget i enlighet med tidigare tagna beslut.

245 Dalarna, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Skine, Stockholm, Uppsala,
Varmland, Visterbotten, Orebro, Ostergétland.

246 Blekinge, Gotland, Jamtland Harjedalen, Jonkdéping, Kalmar, Sérmland,
Vésternorrland, Viastmanland, Vastra Gotaland,

247 Gotland, Jonkoping, Sérmland.

248 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jaimtland Héarjedalen, Jonkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skine, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland,
Visterbotten, Vasternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergbtland.
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Ett flertal lansstyrelser redovisar att antalet &renden hos
lansstyrelserna har minskat utifran den minskade tilldelningen av
anslaget till lansstyrelserna under 2020.249

Lansstyrelsen i Jonkoépings 1an har samverkat med regionen om
anvandning av regionens medel for projekt som ar av strategisk vikt
for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Under 2020
avslutades projektet Samordning Smdlands skog- och tristrategi 2019.
Med utgangspunkt i utmaningar for skog- och traomradet att leverera
regional nytta i form av ekonomisk tillvaxt, jobb, natur- och
kulturvarden, klimatnytta och upplevelsevarden har projektet
resulterat i fortsatt utveckling kopplat till ovanstdende omraden.
Projektet har dven bidragit till 6kad dialog och planeringsarbete inom
skog- och tréstrategiernas alla omraden.

De medel som betalats ut av lansstyrelsen i Halland under 2020 har
bidragit till strategiskt viktiga insatser med hallbarhetsfokus. Ett
exempel pa det &r Oppna Féretag som genom sin slogan
Konkurrenskraft genom 6ppenhet bygger pa forskningresultat som
visar kopplingen mellan éppenhet, mangfald, kreativitet och
lonsamhet vilket ger vinster for manniskor, foretag och samhalle.
Genom att lyfta fram goda exempel kan hallandska foretag som ar
O6ppna, demokratiska och inkluderande vara forebilder.

Ett antal flerariga projekt far Iopande utbetalningar fran lansstyrelsen
i Norrbottens anslag av 1:1 medel. Ett av dessa ar utvecklingsprojektet
Regional férnyelse som bedrivs som ett samverkansprojekt mellan
lansstyrelsen, regionen och Luled tekniska universitet. Under aret har
bland annat tva slutrapporter presenterats; Norrbottens roll i
samhdllsekonomin och Agenda 2030.

414 Anslagets bidrag till maluppfyllelse i regionala
strukturfondsprogram

Samtliga regioner redovisar att anslaget bidrar till att nd malen i det
regionala strukturfondsprogrammet.

[ Uppsala efterstravar regionen hog uppvaxling av anslaget och
uppmanar sokande att anvianda medlen for att delfinansiera
utlysningar fran regionalfonden, socialfonden, Tillvaxtverket och
Vinnova. Enligt antagna riktlinjer i Uppsala prioriteras projekt som
soker stdd inom EU:s olika fonder. Ett viktigt syfte med anslaget i
Sérmland ar att mojliggora for regionens aktorer att medverka i
regionala strukturfondsprogram. Ostergétlands uppfattning ar att
samarbetet mellan de fem regionerna i Ostra Mellansverige lett fram
till gemensamma utmaningsomraden som bygger pa regionernas
smart specialiseringsstrategier. Det samarbetet utgor en vardefull

249 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jamtland Hérjedalen, J6nkdping, Kalmar,
Kronoberg, Skdne, Sormland, Uppsala, Visternorrland, Vistmanland, Orebro,
Ostergdtland.
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grund fér gemensamma projektsatsningar och Ostergotland
medfinansierar ofta projekt med finansiering fran regionalfonden och
socialfonden i Ostra Mellansverige. I Kronoberg menar regionen att
skrivningarna och malen i strukturfondsprogrammet speglar
utmaningar som aterfinns i lanets regionala utvecklingsstrategi men
aven den nationella strategin for hallbar tillvaxt. Varmland ar av den
uppfattningen att genom anslaget har regionen kunnat gora satsningar
i olika projekt for att utveckla lanet och bidra till malen i det regionala
strukturfondsprogrammet. Dalarna anser att dialogen mellan
regionerna inom Norra Mellansverige har utvecklats under aret vilket
ocksa bidrar till att kvaliteten pa projekten 6kar. Pa sikt kanske det blir
fler lansovergripande projekt inom omradet. I Jamtland Harjedalen har
ett aktivt arbete pagatt for att fa in relevanta ansokningar om
forstudier som ska ta fram planeringsunderlag for kommande
programperiod och ldgga grunden for framtida strategiskt viktiga
genomforandeprojekt. 10 forstudier har beviljats stod.

For mer detaljerad information, se bilaga 5.

Fem lansstyrelser redovisar att myndighetens tilldelning av medel fran
anslaget 1:1 har bidragit till att nd malet i det regionala
strukturfondsprogrammet.25¢ Mer specifik information saknas fran
ovriga lansstyrelser.25!

Till exempel prioriterar Lansstyrelsen i Orebro regionala
utvecklingsprojekt som stodjer 6vergangen till en koldioxidsnal
ekonomi i form av konkreta projekt. Projekt som bidrar till samverkan
mellan aktorer ska sarskilt beaktas samt projekt som bidrar till
genomforandet av EU:s strukturfondsprogram for en koldioxidsnal
ekonomi.

4.1.5 Anslagets bidrag till maluppfyllelse i territoriella
samarbetsprogram

17 regioner redovisar att anslaget bidrar till att nd malen i de
territoriella samarbetsprogrammen.252 Fyra regioner redovisar att
anslaget inte bidrar till att nd malen.253 | Blekinge bidrar anslaget till
att nd malen genom att vara en viktig mojliggorare for att utveckla och
driva langsiktiga strategiska satsningar som bidrar till genomférandet
av den regionala utvecklingsstrategin, malen i de territoriella
samarbetsprogrammen samt Europa 2020.

250 Kronoberg, Sérmland, Vasterbotten, Vastmanland, Orebro.

251 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Héarjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastra
Gotaland, Ostergdtland.

252 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Orebro, Ostergétland.

253 Halland, Jamtland Harjedalen, J6nkdping, S6rmland,
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Regionutvecklingsndmnden i Vastra Gotaland har medfinansierat ett
par andra aktorers medverkan i olika Interreg-projekt under aret,
framst kopplat till Interreg Sverige-Norgeprogrammet. Projektet
Innocape i Gavleborg drivs av RISE AB och dr dven finansierat inom
Interreg Baltic Sea Region. Projektet beviljades tillvixtmedel 2018 och
ar det senaste att beviljas medfinansiering i Interregsammanhang.
Genom Ostersjésamarbete bidrar projektet till digital transformation
kopplat till tillverkande industri. De projekt som genomfors i
Vasternorrland ligger framst inom Sverige-Norgeprogrammet och
Botnia-Atlantica. Under aret har Norrbotten beviljat totalt cirka 10,3
miljoner kronor till 13 Interreg Nord-projekt for att aktorer i
Norrbotten ska kunna ta del av Interreg Nords finansiering och bidra
till programmets mal att stotta gransoverskridande samarbeten med
avsikt att starka den ekonomiska och sociala utvecklingen i
programomradet genom starkt konkurrenskraft och attraktivitet.
Medfinansiering har dar beviljats till projekt inom alla programmets
fyra insatsomraden; forskning och innovation, entreprendrskap, kultur
och milj6 och gemensam arbetsmarknad. Norrbotten har dven beviljat
3,2 miljoner kronor av anslaget till tre Kolarcticprojekt under aret och
pa sa satt bidragit till att malen i programmet ska uppnas.

[ de fall Halland har medfinansierat de territoriella
samarbetsprogrammen har det skett med andra medel dn anslag 1:1. I
Jamtland Harjedalen har ingen ansdkan inkommit till regionen under
2020 och darfor har det inte heller tagits nagot beslut om
medfinansiering till Interreg-projekt. I Jonkoping har regionen inte
avsatt finansiering till de territoriella samarbetsprogrammen under
2020. Sormland har inte heller deltagit i eller drivit ndgra projekt med
finansiering fran Interregprogrammen under 2020.

For mer detaljerad information, se bilaga 5.

Sex lansstyrelser redovisar att myndighetens tilldelning av medel fran
anslaget 1:1 har bidragit till att nd malen i de territoriella
samarbetsprogrammen.25¢ Mer specifik information saknas fran évriga
lansstyrelser.255

Till exempel har lansstyrelsen i Varmland beviljat medel till sin
internationella verksamhet med tio internationella projekt. De
tematiska omradena for projekten som lansstyrelsen drivit under aret
ar gransfragor, kulturmiljo, klimatanpassning, miljo, digitalisering och
support till féoretag. Inom ramen for varje internationellt projekt finns
jamstélldhet med som ett horisontellt mal och lansstyrelsen stravar

254 Blekinge, Varmland, Vasterbotten, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

255 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkodping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vasternorrland,
Vastmanland.
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efter en jamn konsfordelning i styrgrupper, méten, konferenser och
andra tillfillen dar projekten synliggors.

4.1.6 Anvandning av anslaget i relation till andra medel

Mer specifik information om hur anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder
anvands i relation till strukturfondsmedel respektive annan
finansiering av det regionala tillvaxtarbetet, till exempel egna medel],
saknas fran tva regioner.256 Ovriga regioner redovisar att anslag 1:1
Regionala tillvaxtatgarder anvands som en hdvstangseffekt, bade for
att vaxla upp strukturfondsmedel samt for att vaxla upp annan
finansiering av det regionala tillvaxtarbetet, det giller egna medel
likval som privata och offentliga medel.257

Uppsala anvinder anslaget med stor precision for att fa basta effekt.
De menar att anslaget har ett stort regionalt varde genom att de till sin
konstruktion bade medger stor flexibilitet i anvandning och kan
fungera som smorjmedel i tidiga skeden. Sormlands ambition ar att
anslaget ska fungera som en havstang i det regionala tillvixtarbetet
och darigenom attrahera, mojliggoéra och vaxla upp satsningar samt
initiativ som bidrar till regionens utveckling. I samverkan med andra
aktorer i lanet har regionen bland annat fokuserat pa satsningar inom
socialfonden och att skapa okad tillganglighet till kompetensutveckling
for personer med svag relation till arbetsmarknaden.

I Ostergotland anvinds anslaget i stor utstrackning som
medfinansiering till projekt inom regionalfonden och socialfonden. Sa
aven i Jonkoping dar en majoritet av de projekt som beviljats
finansiering varit satsningar inom strukturfonderna, cirka 80 procent.
[ Kalmar mojliggjorde ett tillskott av egna medel att regionen for forsta
gangen kunde bevilja verksamhetsstdd till ndgra regionala aktorer
med breda uppdrag kopplat till ndringslivets behov.

Pa Gotland ar det regionala anslaget avgoérande for medfinansiering av
strukturfondsprogrammet Smaland och 6arna samt av Interreg-
programmet Central Baltic. Utan dessa medel skulle en stor andel av
gotlandska utvecklingsaktorer inte haft mojlighet att genomfora
utvecklingsinsatser med stod av strukturfondsmedel. For ovrigt har
Gotland ambitionen att anvdnda anslaget till sarskilda strategiska och
strukturbyggande utvecklingsinsatser. I Skdne anvands anslaget
framfor allt till utvecklingsinriktade projekt som ska gynna
ndringslivet. De 1:1-medel som tilldelas Vastra Goétaland anvands i
huvudsak till foretagsstod. Nagot enstaka utvecklingsprojekt tilldelas
medel for sitt genomforande. Vastra Gotalands utvecklingsprojekt

256 Stockholm, Varmland.

257 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, J6nkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Sormland, Uppsala, Vésterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, C)stergbtland.
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samt de med koppling till strukturfonderna medfinansieras till storsta
del genom regionutvecklingsnaimndens egna medel.

[ Gavleborg medfinansieras de allra flesta av ldnets projekt som séker
ERUF-medel. Jamtland Harjedalen dr av den uppfattningen att anslag
1:1 och EU:s struktur- och investeringsfonder ar avgérande for
genomforandet av utvecklingsinsatser. En stor andel av projekt med
stod fran Europeiska regionala utvecklingsfonden, Mellersta Norrland,
samfinansieras med 1:1-anslag. Region Jamtland Harjedalen anser att
formagan att soka, attrahera och administrera konkurrensutsatta
medel for utvecklingsatgirder generellt behover 6ka i lanet. Darfor har
anslaget Jamtland Harjedalen riktats till ett antal olika projektinitiativ
som ska bygga stddjande strukturer.

For mer information, se bilaga 5.

4.1.7 Inomregionala skillnader - anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

Néstan alla regioner har besvarat fragan om pa vilket sétt de olika
forutsattningarna som rader i lanet har paverkat férdelningen av
anslaget.258 Fran tva regioner saknas specifik information.259 S6rmland
anser att det ar svart att beskriva om och hur lanets olika
forutsattningar har paverkat fordelningen av medlen. De menar att det
snarare handlar om méjligheter och kraft hos de enskilda
kommunerna att séka och delta i projekt. I Ostergétland har det
bedrivits ett intensivt arbete under 2020 att utveckla hansynen till
olika forutsattningar. De forsoker integrera ett geografiskt
helhetsperspektiv i allt arbete.

[ Kalmar har flera insatser tagits fram gemensamt tillsammans med
kommunernas naringslivskontor i syfte att stotta det lokala
naringslivet med fokus pa besoksnéring och handel. Denna typ av
projekt bygger pa att de lokala forutsattningarna styr upplagg och
stodbelopp men bygger ocksa pa bred samverkan och utbyte avidéer
mellan kommunerna. Pa Gotland har férdelningen av anslaget under
innevarande struktur- och jordbruksfondsperiod, inkluderat aktuell
forlangning, paverkats av de olika forutsattningarna som rader i lanet
genom att regionen medfinansierat det regionala
landsbygdsprogrammet och Leader Gute med genomférandet av den
lokala strategin for lokalt ledd utveckling. Utgangspunkten for det har
varit att stodja mojligheterna till utveckling baserat pa lokala
forutsattningar och behov, inte minst de som finns pa den gotlandska
landsbygden. I Skane finns det ett stort tryck och efterfragan pa
foretagsstodjande insatser fran hela Skane. Exempelvis har
affarsutvecklingscheckarna natt ut till alla foretag i Skdne genom ett

258 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jaimtland Héarjedalen, Jonkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skine, Stockholm, Sérmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergt')tland.

259 Varmland, Uppsala.
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intimt samarbete med alla kommuner och Almi och ar spridda i
nastintill alla kommuner i Skane. Flera stodmottagare i Skane, som
exempelvis klusterorganisationerna har ett regionalt uppdrag oavsett
huvudkontorets placering varfér dessa stod kommer hela Skane till

gagn.

[ Halland finns det ett val fungerande stdd till kommersiell service pa
landsbygden dar en del av finansieringen ibland kommer fran 1:1-
medel. I Vastra Gotaland jobbar regionen utifran att hela regionen ska
leva och utvecklas. Férdelningen av anslaget sker i ndra dialoger med
aktorer i delregionerna, likt aktérerna i framjandesystemet och
kommunalférbunden. Vastra Gétaland jobbar inte kompensatoriskt
inom regionen utan stoden ar efterfragestyrda och initiativen kommer
fran aktorerna sjilva. I Orebro ska samtliga projekt som beviljas
medfinansiering ha ett regionalt mervarde. Det vill siga inte endast
berora enskilda kommuner.

Nar det géller beviljande av projektstod i Dalarna befinner sig
projektdgarna till stor del i de storre orterna d&ven om manga projekt
ar lansovergripande. Fordelningen av foretagsstod utifran volym
paverkas av var de storre investeringar gjorts samtidigt som
fordelningen utifran antalet foretagsstod kan ge en annan bild. I det
sammanhanget spelar de mindre stoden en stor roll och antalet
paverkas av kommunernas storlek och hur aktiva naringslivskontoren
i den kommunen ar. Fran Vasternorrlands sida bedrivs ett aktivt
arbete for att sdkerstilla ansokningar fran alla delar av lanet, inte
minst for att sdkerstilla en inomregional balans. For att hantera de
olika forutsattningar som rader i olika delar av lanet prioriterar
Vasternorrland projekt som moéjliggor samverkan mellan relevanta
aktorer och projekt som sprider kunskap och erfarenheter. Det
innebar att alla i ldnet ska ha mojlighet att ta del av ett projekts
erfarenheter, oavsett om man haft méjlighet att aktivt delta eller inte. |
Jamtland Harjedalen paverkas den inomregionala fordelningen av
foretagsstod av hur manga foretag med utvecklings- och
tillvaxtambition som finns i en kommun. Jamtland Harjedalens
naringsliv praglas av smaskalighet och manga foretag som drivs i
enskild naringsverksamhet har inte den typen av verksamhet som
kommer ifraga for foretagsstod, exempelvis skogsforvaltning.

[ beredningsprocessen i Vasterbotten ar det lattare att fa medel fran
inlandet pa grund av prioritering till fordel for glesare delar. I
Norrbotten har projekt finansierats som kommer alla kommuner i
lanet till del. De flesta projektdgarna utgar ifran de storre
kommunerna eftersom universitet och manga foretagsframjande
aktorer har sitt sate dar men i bedomningen tas hansyn till
kommuners olika situation, exempelvis foretagsstruktur, demografi
och socioekonomiska férutsattningar

Inom samma tematik redovisar lansstyrelserna hur hansyn tagits till
de forutsattningar som rader i olika delar av ldnet och hur det har
paverkat fordelningen av medel inom ldnet.
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Atta lansstyrelser redovisar hur hinsyn tagits till de férutsittningar
som rader i olika delar av ldnet.260 Mer specifik information saknas
fran ovriga lansstyrelser.261 Fyra lansstyrelser redovisar hur det har
paverkat fordelningen av medel inom lénet.262 Mer specifik
information saknas fran 6vriga lansstyrelser.263

[ Stockholm har lansstyrelsen fardigstillt en studie kring
avfallshanteringen i Stockholms skargard. Studien visar bland annat pa
att avfallssystemet i skdargarden ar mycket fragmenterat och skulle
kunna gynnas av 6kad samverkan. Projektet har geografiskt fokus pa
Stockholms skargard. Lansstyrelsens insatser har enligt deras
bedémning bidragit till att pagaende projekt ger férbattrade
forutsattningar att hantera lanets strategiska utmaningar. [ Kronoberg
menar lansstyrelsen att under senare ar har det etablerats en informell
uppdelning mellan regionen och lansstyrelsen som innebar att
lansstyrelsen ofta har finansierat projekt med landsbygdsinriktning.

I Orebro prioriterar ldnsstyrelsen regionala utvecklingsprojekt som
framjar entreprendrskap och foretagande pa landsbygden, sarskilt
med inriktning mot lanets natur- och kulturmiljéer.

4.1.8 Inomregionala skillnader — andra medel fér regionalt
tillvaxtarbete

Néstan alla regioner har besvarat fragan om pa vilket sétt olika
forutsattningar som rader i olika delar av lanet har paverkat
fordelningen av andra medel.264 Fran fyra regioner saknas specifik
information.265 Blekinge redovisar att andra medel saknas.

[ Stockholm har utlysning av projekt for hallbar regional besoksnaring
prioriterats vilket har bidragit till att ddmpa negativa effekter i sparen
av raddande pandemi. Fordelningen av regionens egna medel i
Sormland speglas nédstan helt av hur 1:1-medlen fordelats. Flertalet av
de projekt Jonkoping medfinansierar ar lansovergripande eller
omfattar en stérre geografi dn en enskild kommun. Jonkdpings egna
medel har under 2020 enbart férdelats till organisationer som arbetar

260 Givleborg, Kalmar, Kronoberg, Stockholm, Visterbotten, Vistmanland, Orebro,
Ostergétland.

261 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Jénkoping, Norrbotten,
Skane, Sormland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastra Gotaland.

262 Kronoberg, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

263 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jaimtland Héarjedalen, Jonkoping,
Kalmar, Norrbotten, Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vastra Gotaland.

264 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Héarjedalen, Jénképing, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Stockholm, Sormland, Vasterbotten, Vastmanland,
Vastra Gotaland, Orebro, Ostergdtland.

265 Gavleborg, Uppsala, Varmland, Vasternorrland.
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i hela ldnet med sitt uppdrag. Av Vistra Gotalands egna regionala
utvecklingsmedel till kommunalférbunden och Business Region
Goteborg delegeras och decentraliseras dessa for att anpassa insatser
efter lokala forutsattningar och dar kommunerna motfinansierar med
lika mycket resurser. Modellen ar for Vastra Gotaland ett viktigt
demokratiskt verktyg i att lata det regionala utvecklingsarbetet utga
fran lokala behov och bygga tillit med kommunerna i arbetet med att
utveckla regionen. Orebro férsoker alltid ta hinsyn till de olika
forutsattningar som rader i olika delar av lanet vid finansiering av
projekt och initiativ. I Dalarna drivs de flesta projekten fran de storre
orterna eftersom de projekttunga aktérerna finns dar. Projekten
omfattar i de flesta fall hela lanet. De projekt i Dalarna som bedrivs
inom besoksndringen omfattar till storre delen landsbygden.

En satsning som gjorts under dret i Norrbotten ar ett
kommunéverskridande projekt i Overtorned kommun och Pajala
kommun dar stod, kunskap och service tillhandahalls for att 6ka
antalet fastighetsaffarer. Projektet forvantas resultera i 6kad synlighet
och att vardskapet utvecklas for att attrahera personer som inte har
rotter i kommunerna.

For mer detaljerad information, se bilaga 5.

4.1.9 Sammanfattande analys

Av rapporteringarna fran regionerna framgar att drygt halften av
regionerna fordelar mest medel till projektverksamhet fran anslag 1:1
Regionala tillvaxtatgarder.

Av rapporteringarna fran regionerna framgar ocksa att drygt halften
av regionerna har nagon form av strategi for fordelning eller
prioritetsordning av anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder. Nagra
regioner redovisar att de kommer att utarbeta en finansieringsstrategi
under innevarande ar. En synpunkt som framkommit i det har
sammanhanget ar att aret som gatt visar att det kan finnas fordelar
med att inte ha nagon faststalld strategi till forman for flexibilitet och
att kunna prioritera om.

Regionerna rapporterar att anslaget bidrar till att nd malen i den
regionala utvecklingsstrategin. Aven linsstyrelser redovisar att
myndighetens tilldelning av medel fran anslaget har bidragit till att na
malen i den regionala utvecklingsstrategin. Antingen via beslut om
medel tagna under 2020 eller via medel fran anslaget i enlighet med
tidigare tagna beslut. Ett flertal lansstyrelser redovisar att antalet
arenden hos lansstyrelserna har minskat utifran den minskade
tilldelningen av anslaget till lansstyrelserna under 2020. Det 4r nagot
som aven redovisas i Tillvixtverkets rapport om uppfoljning av
regionala foretagsstod, stod till projektverksamhet samt stod till
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kommersiell service.266

Regionerna rapporterar att anslaget bidrar till att na maleni det
regionala strukturfondsprogrammet. Av redovisningarna, fran de
lansstyrelser som har besvarat fragan, framgar att myndighetens
tilldelning av medel fran anslaget har bidragit till att na malen i det
regionala strukturfondsprogrammet.

Majoriteten av regionerna rapporterar att anslaget bidrar till att na
malen i de territoriella samarbetsprogrammen. Nagra enstaka
regioner redovisar att anslaget inte bidrar till att na malen. Nagot som
i de fallen beror pa att regionerna sjilva inte fatt in ndgon ansékan och
darmed inte heller deltagit i eller drivit nagra projekt med finansiering
fran Interreg-programmen under 2020. Av redovisningarna, fran de
lansstyrelser som har besvarat fragan, framgar att myndighetens
tilldelning av medel fran anslaget har bidragit till att nd malen i de
territoriella samarbetsprogrammen.

Néstan alla regioner redovisar att anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder
anvands som en havstangseffekt for att vaxla upp strukturfondsmedel
och/eller for att vaxla upp annan finansiering av det regionala
tillvaxtarbetet. Det giller egna medel likval som privata och offentliga
medel.

Nar det giller fragorna pa vilket sitt de olika forutsattningar som
rader i olika delar av lanet har paverkat fordelningen av anslaget inom
lanet framgar det, bade i rapporteringarna fran regionerna och i
redovisningarna fran lansstyrelserna, att hansyn tas till de olika
forutsattningar som rader i olika delar av lanet vid beviljande av medel
till olika projekt och initiativ. Parallellt med det, pagar det pa flera hall
i landet ett arbete med att utveckla den hiansynen. De projekten som
beviljas medel ska allt som oftast ha ett regionalt mervarde. Det vill
saga inte endast berora enskilda kommuner. Medel beviljas i flera fall
till organisationer som arbetar i hela lanet med sitt uppdrag oaktat
huvudkontorets placering. Ambitionen fran flera hall ar att stodja
moijligheterna till utveckling baserat pa lokala férutsattningar och
lokala behov.

266 Tillvaxtverket, Aterrapporteringskrav 3.1 for budgetdret 2020 - Uppfoljning av
regionala féretagsstdd, stéd till projektverksamhet samt stéd till kommersiell service,
2021.
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Sammanfattning — Anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

Mest medel av anslaget fordelas till projektverksamhet.

Det finns ndgon form av strategi for férdelning eller prioritetsordning av
anslaget.

Anslaget bidrar till att nd malen i den regionala utvecklingsstrategin.
Anslaget bidrar till att nd malen i det regionala strukturfondsprogrammet.
Anslaget bidrar till att nd malen i de territoriella samarbetsprogrammen.

Anslaget anvands som en havstangseffekt for att véxla upp annan
finansiering av det regionala tillvéxtarbetet.

Hansyn tas till de olika férutsattningar som réder i olika delar av lénet vid
beviljande av medel till olika projekt och initiativ.
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5 Sammanstillning aterrapportering 3 — Samverkan
med andra aktorer

Aterrapportering 3 i regionernas villkorsbeslut fokuserar pa
samverkan, gemensam finansiering och resultat av samverkan med
lansstyrelser och andra statliga myndigheter. Regionerna ska dven
rapportera samverkan och gemensam finansiering med kommuner
samt samrad med organisationer och naringsliv. Lansstyrelserna har
ett liknade aterrapporteringskrav i sitt regleringsbrev. De ska beskriva
inom vilka omraden samverkan skett med regionerna och vilka
resultat det medfort eller forvantas medfora.

Denna aterrapportering giller alltsa bade regionernas redovisningar
och lansstyrelsernas arsredovisningar.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

¢ Kortfattat beskriva inom vilka omraden eller processer som
samverkan/samrad har skett.

¢ Kortfattat beskriva inom vilka omraden gemensam
finansiering har skett.

¢ Ge exempel pa resultat som samverkan har medfort eller
férvantas medfora.

Samtliga regioner har rapporterat samverkan med lansstyrelser, andra
statliga myndigheter, kommuner, samt samrdd med organisationer
naringsliv. Samtliga lansstyrelser har rapporterat samverkan med
regioner. Rapporteringarna fran bade regionerna och lansstyrelserna
varierar i omfattning och beskrivningar. Det ar vanligt att regioner
beskriver med vilka och hur de samrader i stéllet for att beskriva inom
vilka omraden de samrader kring. Med anledning av rapporternas
variationer, har Tillviaxtverket, dar det varit mojligt, forsokt géra en
kategorisering utifran beskrivningarna.

5.1.1 Samverkan med lansstyrelsen

Regionernas och lansstyrelsernas redovisningar varierar till
omfattning och vilken region det giller samt vilka fragor som ar viktiga
for den regionen. Bade regioner och lansstyrelser beskriver att det
finns en vil etablerad och god samverkan. Den sker genom
formaliserade samverkansstrukturer, i form av mer generella,
regionala samverkansgrupper eller genom gemensamma rad for olika
samverkansomraden. Atta regioner26’ redovisar att
samverkansavtal/6verenskommelser finns mellan regioner och
lansstyrelser.

Gemensamt for samtliga regioner och lansstyrelser ar att samverkan
har intensiverats utifran coronapandemin. Fysiska moéten har stéllts in

267 Dalarna, Gdvleborg, Halland, Kronoberg, Uppsala, Sérmland, Varmland, Vastra
Gotaland.
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till forman for digitala moten och diskussioner har skett inom
omraden som sarskilt drabbats. Inte bara regioner och lansstyrelser
har deltagit vid dessa moten utan dven andra aktorer som ar viktiga
for regionernas utveckling. Exempelvis skriver Halland att regionen
bidragit bland annat med analysstod till lansstyrelsen och Blekinge
menar att syftet med dessa moten ar att dela nuldgesbild och att
diskutera vad de behover gora tillsammans. Mycket av samverkan har
handlat om coronarelaterade fragor for att mota de utmaningar som
regionerna har stallts infor utifran bland annat niringslivs- och
regionala tillvaxtfragor.

Strategiska dokument och samverkan

Forutom coronapandemins inverkan under foregdende ar har
samverkan skett pa dvergripande niva. Det handlar bland annat om
utvecklingsprocesser, genomforandet eller framtagande av
strategidokument, program och planer. 14 regioner268 beskriver att de
samverkar med ldnsstyrelserna inom arbetet med
skogsstrategin/program och 13 regioner26° redogor att samverkan
sker inom ramen for mat- och livsmedelsstrategin. Vidare naimner
nagra regioner?70 att samverkan skett &ven med arbetet angdende de
regionala utvecklingsstrategierna. Gavleborg, Jonkdping, Norrbotten
och Sormland redovisar att de samverkat med lansstyrelserna i
programskrivningarna av nya program for regionalfonden. Elva
lansstyrelser?7! skriver i sina dterrapporteringar att de deltagit i
programskrivningarna. Sex?72 av de elva lansstyrelserna redogor ocksa
att de bidragit i skrivningar fér andra EU-program for kommande
programperiod. Elva lansstyrelser?73 skriver att de samverkar och
deltar i arbetet med regionerna inom respektive
strukturfondspartnerskap.

Som tidigare namnts varierar redovisningarna i omfattning och
detaljeringsgrad. Vissa beskriver samverkan pa en mer 6vergripande
niva, andra konkreta omraden och processer. Nedan ger Tillvaxtverket
nagra exempel pa samverkan mellan region och lansstyrelsen utifran

268 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland, Harjedalen, Jénképing, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro.

269 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, J6nkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Visterbotten, Vasternorrland, Vistmanland, Orebro, ()stergétland.

270 Dalarna, Gotland, Jamtland Hérjedalen, Kronoberg, Vasternorrland, Vastmanland,
Vastra Gotaland, Ostergdtland.

271 Gavleborg, Jamtland, Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Sérmland, Virmland, Visternorrland, Orebro.

272 Jamtland, Norrbotten, Skane, Stockholm, Viarmland, Vasternorrland.

273 Jamtland, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Vastmanland,
Visternorrland, Vastra Gotaland, Uppsala, Orebro.
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prioriteringarna i En nationell strategi for hdllbar regional tillvixt och
attraktionskraft 2015-2020.

Innovation och féretagande

Av redovisningarna gar det att utldsa att majoriteten av regionerna27+
redovisar nagon form av samverkan med lansstyrelserna inom
omradet innovation och foretagande. Varmland redovisar exempelvis
att de forra aret etablerat ett omstéllningsrad for att hantera
effekterna av coronapandemin i naringslivet och pa arbetsmarknaden
och att det nu har blivit en permanent samverkansarena. Syftet ar att
bemdta utmaningar som ber6r naringslivet och arbetsmarknaden i
Varmland.

Attraktiva miljéer och tillgdanglighet

19 regioner?7s beskriver samverkan med lansstyrelserna inom
omradet kopplat till attraktiva miljéer och tillgdanglighet. Omraden som
regionerna uppger att samverkan skett inom ar bland annat regionala
serviceprogram/kommersiell service27¢, bredbandsfragor277.
overgripande landsbygdsutveckling?78, infrastruktur och transport?79,
samhallsplanering?89, kultur/kulturmiljéer28! samt turism, destination
och besdksndring?82,

274 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoéping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland,
Visterbotten, Vasternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

275 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jamtland Hérjedalen, J6nkdping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vésterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergt')tland.

276 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jamtland Hérjedalen, Kronoberg, Varmland,
Visterbotten, Visternorrland, Vistra Gétaland, Ostergdtland.

277 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kronoberg, Skane,
Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

278 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Kalmar, Stockholm, Varmland, Vastmanland, Véstra
Gétaland, Orebro, Ostergdtland.

279 Blekinge, Gotland, Norrbotten, Uppsala, Vasternorrland, Vastmanland.

280 Blekinge, Dalarna, Stockholm, S6rmland, Vésterbotten, Vasternorrland, Vastra
Gotaland, Orebro, Ostergétland.

281 Blekinge, Kalmar, Uppsala, Vésternorrland, Orebro.

282 Blekinge, Kalmar, Uppsala, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.
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Kompetensférsorjning

14 regioner283 redogor kring samverkan inom omradet
kompetensforsorjning. Exempelvis redogor Skane att samverkan sker
inom ramen for Kompetenssamverkan Skdne. Vasternorrland beskriver
i sin redovisning bland annat deras forum for regional varselgrupp dar
dess syfte ar att mota de aviserade varselsituationerna.

Ovriga samverkansomraden

Andra fragor dar samverkan har bedrivits mellan regioner och
lansstyrelser ar exempelvis Agenda 2030284, integration?28s,
jamstalldhet286, klimat, miljo och energiomradet28.

Resultat och gemensam finansiering

Samtliga lansstyrelser har ett avsnitt i sina arsredovisningar dér de
skriver vilket resultat som samverkan har gett mellan dem och
regionerna. Lansstyrelserna bedomer samverkan som gott eller
utmarkt. Exempelvis skriver Lansstyrelsen i Vasterbotten att
samarbetet har utdkats och fordjupats under féregdende ar inom
omraddena regional tillvaxt och infrastrukturplanering.

Samtliga regioner redovisar nagon form av resultat. Nagra exempel pa
resultat ar:

e Vaistra Gotaland beskriver att samverkan med lansstyrelserna
innebdr att regionen kan kraftsamla och samla aktérer inom
flera viktiga omraden. Aven Kalmar skriver att de kan samlas
kring viktiga fragor, men dven att gransdragningarna blir
tydligare mellan regionen och lansstyrelsen och andra aktorer.
Jamtland Harjedalen skriver att "samverkan med lidnsstyrelsen
och lanets aktdrer oavsett omrade ar avgorande for den
regionala utvecklingen. Samverkan forvantas ledas till 6kad
kunskap om de insatser som kravs, storre
genomforandekapacitet och battre maluppfyllnad”.288

283 Blekinge, Dalarna, Gotland, J6nképing, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, Uppsala, Vasternorrland, Vistmanland, Vistra Gétaland, Orebro.

284 Halland, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten, Skdne, Séormland, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland.

285 Gavleborg, Dalarna, Halland, Jonképing, Uppsala, Véstra Gotaland, Orebro.

286 Dalarna, Halland, Jonkdping, Kalmar, Stockholm, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Ostergotland.

287 Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Skdne, Sormland,
Varmland, Visternorrland, Véstra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

288 Jamtland Harjedalen, 2021.
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e Ostergotland redovisar att inom energi och klimat har
samverkan resulterat i konkreta handlingsplaner.

e Gotland skriver om ett resultat angdende etablering av en
nationalpark. Den "kombinerar bevarande med ett hallbart
nyttjande till nytta for regional utveckling och det gotlandska
varumarket.”289

e Vasterbotten redogor bland annat att framtagande av
gemensamma program och strategier bidrar till en 6kad
tydlighet for andra aktorer och mindre risk att regionen och
lansstyrelsen arbetar i olika riktningar.

15 regioner29 redogor kortfattat vilka omraden gemensam
finansiering skett med lansstyrelserna. Gemensamma
medfinansieringar av projekt ar olika mellan regionerna och beror helt
och hallet pa de behov och forutsattningar som finns i respektive
region. Nagra regionala exempel pa gemensamma finansieringar ar:

e Stockholm redogor tva exempel dir ett av dem ar en
gemensam utbildnings- och rekryteringsmassa, Bazaren, som
sker i samarbete med Stockholms stad, ldnsstyrelsen,
Nyforetagarcentrum och Arbetsformedlingen. Det andra
exemplet ar ett samverkansprojekt kring utveckling av socialt
entreprendrskap i samverkan med lansstyrelsen och
Stockholms universitet.

e Uppsala projektleder det samfinansierade projektet Ett stdrkt
socialt féretagande i Uppsala ldn. Projektet medfinansieras av
regionen, lansstyrelsen och Tillvaxtverket. Uppsala beskriver
att resultaten galler mellankommunal och strategisk regional
planering av utvecklingen inom sociala féretagandet i lanet.
Bland annat kunskapshoéjande insatser och
kompetensutveckling.

Nagra lansstyrelser291 beskriver, pa olika satt att de regionala
tillvaxtmedlen som de ansvarat for forsvinner fran dem och de ar
bekymrade att det exempelvis kommer att innebara en lucka och/eller
att det blir svart for vissa aktorer att fa del av utvecklingsmedlen eller
att regioner satsar pa flera storre projekt. Lansstyrelsen i Skdne
skriver att "trenden ar negativ da lansstyrelsens handlingsutrymme
och paverkansmojligheter minskats da regionala tillvaxtmedel for
lansstyrelsens del avvecklats”.292

289 Gotland, 2021.

290 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Stockholm, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland,

Vistra Gétaland, Ostergotland.

291 Blekinge, Dalarna, Kronoberg, Orebro, Skane, Uppsala Vasterbotten,
Vasternorrland, Vastra Gotaland.

292 Lansstyrelse i Skane 1an, drsredovisning 2020.
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Daremot skriver Kalmar att de upplever att rollférdelningen har blivit
tydligare for aktorerna i och med flytten av det regionala 1:1-anslagen
till regionen. Aven Linsstyrelsen i Kalmar skriver att trots att de inte
langre kan besluta om nya projekt, utifran att delar av verksamheten
har forsvunnit fran dem, bedémer de resultat av samverkan som gott
och att det ar tack vare det goda samarbetet som finns med regionen.
De skriver att verksamheten inte forsvinner utan fortsatter i annan
form.

5.1.2 Samverkan med andra statliga myndigheter

Regionerna samverkar i allra hogsta grad med statliga myndigheter
och samtliga 21 regioner beskriver den pa ett varierande satt. Statliga
myndigheter ar viktiga samverkansaktorer och samverkan sker
exempelvis pa dvergripande niva och/eller utifran ett sakomrade.
Regionerna skriver bland annat om att samverkan med de statliga
myndigheterna forvantas resultera till att starka regional tillvaxt och
att genomforandet blir mer kraftfullt i regionerna. Detta beskrivs pa
olika satt antingen i redogdrelserna i anslutning till omradena eller
under resultatdelen. Regionerna redovisar sin samverkan med statliga
myndigheter antingen genom att visa pa vem samverkan sker med
alternativt genom sakomraden.

Daremot varierar regionernas beskrivningar. Exempelvis skriver
Jamtland Harjedalen, Vasterbotten och Vastra Gotaland att de
samverkar med statliga myndigheter, men de namnger endast ndgra
fa. Beskrivningarnas omfang, gillande vad de samverkar kring, skiljer
sig at i samtliga regioners redovisningar.

Den statliga myndighet som samtliga regioner fraimst samverkar med
ar Tillvaxtverket. Exempelvis beskriver de att Tillvaxtverket ingar i
flera samverkansomraden och att Tillvaxtverket oftast &r medfinansiar
i antingen i form av regionalfondsprojekt eller nationella
program/projekt. Vidare ar det 20 regioner, forutom Jonkoping, som
namner larosdten som de samverkar med. Andra statliga myndigheter
som flera regioner ndmner ar Arbetsformedlingen293, Vinnova2%4,
Svenska ESF-radet?%5, Energimyndigheten2%, Myndigheten for

293 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, J6nképing, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland,
Orebro, Ostergotland, Vastra Gétaland.

294 Blekinge, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Uppsala,
Visterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland, Vistra Gotaland.

295 Gavleborg, Halland, Jonkdping, Kronoberg, Norrbotten, Varmland, Vasternorrland,
Viastmanland, Orebro, Ostergotland, Vistra Gétaland.

296 Gotland, Gavleborg, Halland, Jonképing, Norrbotten, Varmland, Vasternorrland,
Vistmanland, Orebro, Vastra Gotaland.
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Yrkeshogskolan297, Post- och telestyrelsen298, RISE299 och Svenska
kulturradet30. [ 6vrigt redogor ocksa regionerna under samverkan
med andra statliga myndigheter dven samverkan med lansstyrelserna.
Gemensam finansiering och resultat beskriver regionerna i mycket
mindre omfattning 4n samverkansomradena. Nagra regioner har dven
hanvisat till beskrivningarna av samverkansomraden eller sa har de
lamnat dessa falt obesvarade.

Gavleborg skriver att samverkan “resulterar ofta i utbyte av
information och kunskaper samt stéd som bidrar till forbattrade
forutsattningar for att det regionala utvecklingsarbetet ska bidra till
hallbar utveckling.”301 Vidare beskriver Jamtland Harjedalen att "en
battre flernividsamverkan som ger en grund for floden av kunskap ar
grundlaggande for hallbar regional utveckling ur ett perspektiv dar
inomregionala skillnader och platsers forutsattningar behover tas
hansyn till”.302 Vasterbotten skriver att “nar samverkan finns etablerad
och kan anvdndas redan tidigt och med hog grad av involvering, som
inom kommersiell service, innebar det att 16sningar kan arbetas fram
snabbare och bli mer anpassade for den regionala kontexten”.303

Utifran coronapandemin redovisar sex regioner3* dtgarder som de har
gjort inom olika sakomraden dar de samverkat med statliga
myndigheter. Exempelvis skriver Orebro att anpassade utlysningar har
skett tillsammans med Tillvaxtverket kring behov och utmaningar i
regionen kopplat till bes6ksnaringen. Blekinge redogor att det har
tagit fram en handlingsplan for aterstart efter coronapandemin
tillsammans med Blekinge Tekniska Hogskola, naringslivet och
foretradare for naringslivet. Nio regioner30 redogor att de samverkar
med myndigheter dels utifran nuvarande programperiod och inom
ramen for strukturfondspartnerskapen med programmeringsarbetet
med kommande EU-programperiod.

Nedanstdende dr nigra exempel som regionerna har beskrivit om
deras samverkan med statliga myndigheter.

297 Dalarna, Gavleborg, Halland, Kalmar, Norrbotten, Uppsala, Vasternorrland,
Viastmanland, Orebro.

298 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Uppsala, Vasterbotten, Visternorrland, Vastmanland.
299 Gavleborg, Kalmar, Skane, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland.

300 Gotland, Kalmar, Kronoberg, Uppsala, Orebro.

301 Gavleborg, 2021.

302 Jamtland Harjedalen, 2021.

303 Vasterbotten, 2021.

304 Blekinge, Gotland, Jonkoping, Kronoberg, Visterbotten, Orebro.

305 Halland, Jonkoping, Norrbotten, Varmland, Véastra Gotaland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Orebro, Ostergétland.
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Innovation och féretagande

Regionerna beskriver samverkan inom detta omrade pa ett mer
overgripande satt med natverk, samverkan och strategier. Exempelvis
sker samverkan med larositen inom forskning, innovation och
utvecklingsprojekt. Exempelvis aterger Vasternorrland att de
samverkar med bland andra Vinnova, RISE, Business Sweden och Visit
Sweden.

Attraktiva miljéer och tillgianglighet

Totalt sex regioner3% redovisar nagon form om samverkan kring
bredbandsfragor. Exempelvis namner Uppsala samverkan med Post-
och Telestyrelsen dar dialogen framst giller det statliga
investeringsstodet for bredband.

Jamtland Harjedalen samverkar med Tillvaxtverket gallande regionens
regionala serviceprogram medan Dalarna redogor att inom
kommersiell service samverkar de med bade Tillvaxtverket och Post-
och Telestyrelsen. Jonkdping samverkar med Livsmedelsverket och
lansstyrelsen gillande livsmedelsberedskapsfragorna.

13 regioner3%7 redogor for samverkan som sker mellan dem och
Trafikverket inom omradet kommunikation och infrastruktur. Det ar i
form av kontinuerliga méten, forum, planutveckling och projekt samt
finansiering. Gotland skriver att de under 2020 samverkat for att
forbereda arbetet inom upphandling av farjetrafiken till Gotland samt
samverkat i kommande lansplanen for regional transportinfrastruktur
Stockholm-Gotland.

Andra sakomraden dar regioner samverkar med statliga myndigheter
ar overgripande miljofragor och inom kulturomradet. Till exempel
samverkan med Svenska kulturradet och samfinansiering av
kulturplaner respektive med Skogsstyrelsen om regionala
skogsprogram.

Kompetensférsorjning

Regioner samverkar med olika statliga myndigheter inom
kompetensforsorjningsomradet. Exempelvis samverkar regioner med
Arbetsformedlingen, Myndigheten for Yrkeshogskolan, Tillvaxtverket,
Skolverket och SCB. Elva regioner3%8 samverkar med
Arbetsformedlingen antingen formellt genom samverkansavtal eller i
andra former sdsom natverk, dialoger, framtagande av analysunderlag.

306 Blekinge, Uppsala, Vésterbotten, Vasternorrland, Vastmanland.

307 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jimtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Sk&ne, Stockholm, Visternorrland, Orebro, Ostergétland.

308 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Skane, Sérmland, Uppsala,
Varmland, Ostergdtland.
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Varmland skriver att samarbetet har blivit samre under 2020 med
anledning av Arbetsformedlingens reformarbete och den hoga
belastningen med anledning av coronapandemin. Halland skriver att
"forvantade resultat med statliga myndigheter ar bland annat
forbattrade analysunderlag av kompetensbehov, forbattrade
forstaelser av regionala behov av kompetens och utbildningsinsatser
samt kompetensinsatser.”309

5.1.3 Samverkan med kommuner

I regionernas aterrapporteringar beskriver de pa olika sitt samverkan
med kommunerna. Den sker bade pa strategisk och operativ niva.
Vissa regioner310 skriver om formella 6verenskommelser/avtal som
finns mellan regionerna och kommunerna. Dessa har oftast slutits i
samband med regionbildningarna, och i andra fall inom
sakomraden.3!1 Tio regioner312 redovisar att samverkan sker pa bade
politisk- och tjanstepersonniva for att olika processer ska fortskrida
och fragestillningar l6sas. Samverkan sker inte endast i formella
konstellationer sisom moten eller forum utan ocksd i andra former.
Exempelvis utifran en sakfraga, projekt, erfarenhetsutbyte och
natverk.

Utifran coronapandemin redovisar tio regioner313 att de antingen i nya
eller i nygamla motesformer traffat kommunerna for att diskutera och
hitta l16sningar gemensamt. Dessa tillfillen var dterkommande
antingen pa overgripande niva eller inom ett specifikt sakomrade.
Syftet med métena kring coronapandemin var att snabbt utbyta
information och beskriva nuldget hos olika aktorer samt diskutera vad
de behover gora tillsammans och mota de utmaningar de star infor.

Nagra exempel pa forum eller samverkansformer ar:

e Blekinge har ett samverkansrad dar radet beaktar fragor som
ar av gemensamt intresse. Det leds av regionstyrelsens
ordférande och i radet ingdr kommunstyrelsernas ordférande
fran respektive kommun, regionala utvecklingsnimndens
ordférande samt lansrad. De beskriver ocksa att det finns en
regionchefsgrupp med regiondirektor, regional
utvecklingsdirektér samt kommundirektérer.

e Dalarna rapporterar att de har lagt stor vikt i dialogerna
mellan aktérer genom de dialogmdéten som de genomfort inom

309 Halland, 2021.
310 Blekinge, S6rmland, Vasterbotten.
311 Viarmland, Orebro, Vistra Gotaland.

312 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Norrbotten, S6rmland,
Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland.

313 Blekinge, Jamtland, Kalmar, Skdne, Stockholm, Varmland, Vésterbotten,
Vastmanland, Orebro, Ostergétland.
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ramen for arbetet med regionens utvecklingsstrategi -
Dalastrategin.

e Utover lIopande utbyte pa chefsniva inom olika sakomraden
genomfor Kalmar arligen kommundialoger. Ordférande for
regionala utvecklingsndmnden och regionala
utvecklingsdirektoren traffar enskilt respektive kommun och
har dialoger om utvecklingsbehoven i kommunerna. Darutéver
ingar tre kommuner i samverkan kring att analysera malen i
regionens regionala utvecklingsstrategi ur ett
hallbarhetsperspektiv.

e Ettavsakomradena som 13 regioner3!4 beskriver hur de
samverkar ar naringslivsomradet. Inom detta sakomrade har
regionerna aven kopplat coronapandemin och att snabbt
kunna agera och diskutera vad respektive region behéver gora.
Exempelvis rapporterar Kronoberg att inom ramen for
Business Region Kronoberg har de en gemensam
avsiktsforklaring fran 2019 som de har ingatt tillsammans med
regionens samtliga kommuner.

e Visternorrland rapporterar att deras samverkan med de sju
kommunerna fortsatter att fordjupas och forbattras. Inom en
rad strategiska och operativa omraden har regionen gjort det
moijligt for kommunerna att fa en god insyn i regionala
processer, projektansékningar och projektgenomforandet.

Regionerna skriver i sina aterrapporteringar om flera omraden dér de
samverkar med kommunerna. Med anledning av att regionernas
rapporteringar varierar ar det ibland svart att utlasa om det ar
sakomraden som de samverkar kring eller om det ar projekt dar
samverkan sker under en begransad tid. 15 regioner31s skriver och ger
exempel pad gemensam finansiering. Beskrivningarna varierar och ar
oftast 6vergripande. Exempelvis skriver Kalmar om att kommunerna
ar de storsta medfinansidrerna i ett flertal av de aktuella
utvecklingsprojekt som pagar i regionen. Sormland skriver att “inom
regional fysisk planering ar samverkan med kommunerna avgorande
med syfte att starka kopplingarna mellan regionala
utvecklingsstrategin och deras 6versiktsplaner genom en
strukturbild.”316 Med anledning av att svaren gillande omrade,
finansiering och resultat varierar har Tillvaxtverket darfor, dar det
varit mojligt, gjort en kategorisering utifran beskrivningarna.

314 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Varmland, Vastmanland, Orebro, Ostergotland.

315 Dalarna, Gavleborg, Jamtland Hérjedalen, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra
Gétaland, Orebro, Ostergdtland.

316 Sormland, 2021.
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Strategiska dokument och samverkan

Nagra regioners!’ uppger att de samverkar med kommunerna i
utformandet, revideringarna och i genomfdérandet av de regionala
utvecklingsstrategierna. Dess syfte ar att forankra, fa synpunkter, fora
dialog, ha avstimningar och samverka for utvecklingen av de olika
strategiska dokument som de tar fram i regionerna. Till exempel
skriver Skane, som tar fram en regionplan utifran Plan- och bygglagen,
att planen tas fram i ndra dialog med kommunerna och genom deras
Regionplanerad. Andra exempel av mer dvergripande karaktar ar:

e Bade Stockholm och Jonkdping skriver att de samverkar med
sina respektive kommuner i framtagandet av regionernas
underlag till kommande EU-programperiod.

e Kronoberg redovisar att inom cirkuldr ekonomi sker det ett
samarbete och samverkan mellan tva regioner, Kronoberg och
Kalmar. Kronoberg skriver att “samverkan med kommuner ar
centralt for projektet, dels en central aktor for att na foretag,
men dven att sjdlva 6ka sin kunskap om och mojligheten att
stélla om till cirkular ekonomi”.318

e [ Vistra Gotaland samverkar regionen inom samtliga omraden
som den regionala utvecklingsstrategin omfattar. I
redovisningen beskriver regionen att kommunerna bland
annat involverades i framtagandet av de 6vergripande
styrdokumenten, som den nya regionala utvecklingsstrategin
och trafikférsorjningsprogram for 2021-2025.

Innovation och féretagande

Tidigare under avsnittet samverkan med kommuner har Tillviaxtverket
redovisat att flera regioner samverkat inom omradet naringsliv och
foretagande. Bland annat redovisar Dalarna att samverkan skett med
kommunernas naringslivskontor och att de har spelat en viktig roll i
arbetet med foretagsstod. Andra omraden som regionerna nimner ar
social innovation319, forskning och innovation32? samt smart
specialisering321.

317 Dalarna, Jamtland Hérjedalen, Stockholm, Varmland, Vistra Gotaland, Ostergdtland.
318 Kronoberg, 2021.

319 Orebro.

320 Uppsala.

321 Jamtland Harjedalen, Kalmar.
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Attraktiva miljéer och tillginglighet

Omradet attraktiva miljéer och tillganglighet ar mycket brett och det
visar ocksa regionernas varierande redogérelser. Atta regioners22
valjer att beskriva sin samverkan antingen i framtagande eller
utvecklande av strategier och planer sasom o6versiktsplaner,
framtagande av samhallsanalyser, samhéllsplanering och
samhallsbyggnad. Andra redovisar hur de samverkar inom
kommersiell och offentlig service323, landsbygdsutveckling324,
kultur32s, turism och besoksnaring3ze.

Inom omr&det energi, klimat och miljé redogor bland annat Orebro
olika satsningar och samverkansformer, antingen med nagra
kommuner eller alla kommuner inom regionen. Totalt redovisar fem
regioner3?” exempel pa samverkan inom energi, klimat och miljé. Sju
regioner328 beskriver samverkan inom digitalisering och
bredbandsfragorna. Till exempel driver Vastmanland tre natverk
tillsammans med sina kommuner kring digitalisering- och
bredbandsfragor. Gillande turismfragor beskriver Orebro att samtliga
kommuner deltar i den regionala turismutvecklingsgruppen som utgar
fran naringens behov och 6nskemal. Turismutvecklingsgruppen
rapporterar direkt till uppdragsgivarna, kommuncheferna. Infér 2021
ska gruppen ta fram en resurssatt aktivitetsplan for kommande
gemensamma insatser i Orebro. Nio regioner32° redogor fér samverkan
som sker inom infrastrukturomradet sdsom trafikférsorjningsplan,
lanstransportplan och samverkan inom kollektivtrafiken.

Kompetensforsorjning

13 regioner330 beskriver samverkan inom
kompetensforsorjningsomradet med olika fokus sdsom utbildning,
skola, arbetsmarknad, validering och varsel. Aven inkludering och

322 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Kronoberg, Skane, Sormland, Vasternorrland,
Ostergétland.

323 Blekinge, Dalarna, Jamtland Hérjedalen, Stockholm, Vastra Gotaland.
324 Gotland.

325 Blekinge, Kronoberg, Skane, Stockholm, Uppsala, Orebro, Ostergétland, Vastra
Gotaland.

326 Blekinge, Jamtland Hirjedalen, Kronoberg, Uppsala, Orebro.
327 Gotland, Skane, Sormland, Vastra Gotaland, Orebro.
328 Blekinge, Jonkoping, Kronoberg, Stockholm, Uppsala, Vésternorrland, Vastmanland.

329 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jamtland, Kronoberg, Skane, Uppsala, Orebro, Vistra
Gotaland.

330 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jaimtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Sormland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Orebro.
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samverkan via socialfonden beskrivs inom ramen for samverkan
mellan regioner och kommuner.

Ovriga samverkansomraden

Ovriga omréden som regionerna skriver om och nimner Ar:

Agenda 2030.331

EU-samverkan mellan regioner och kommuner.332
Folkhalsa.333

Livsmedel.334

Programmering av kommande EU-program.33>
Skargard.336

Sluten- och 6ppenvard.33?

Resultat av samverkan med kommuner

De resultat som regionerna dstadkommit ar bade pa kort och lang sikt
dar effekterna ser olika ut. Sex regioner338 skriver och betonar att
samverkan med kommunerna ar viktig och central for utvecklingen i
regionerna och dr dven en forutsattning for det regionala
tillvaxtarbetet. Bland annat skriver Vastra Gotaland att samverkan
med kommunerna under framtagandet av den regionala
utvecklingsstrategin "lett till att vardefulla perspektiv pa fragor och
bidrar till att det gemensamma arbetet med att genomfora strategin
kommer ha bra grund.”33° Gotland beskriver att samverkan ska:

generellt sett medféra mer robusta genomférandeprocesser av
olika insatser genom samordning av sa val finansiella resurser
som kunskapsresurser fran olika nivaer och sektorer.
Forvantningarna ar ocksa att samverkan ska generera
dndamalsenliga regionala insatser dar lokala utvecklingsinsatser
far havstang och tar tillvara synergieffekter som verktygen i det

331 Jonkoping, S6rmland.

332 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Vasterbotten.

333 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Orebro.
334 Jonkoping.

335 Jonkoping, Stockholm.

336 Stockholm.

337 Blekinge, Varmland, Skane.

338 Gotland, Jamtland Harjedalen, Stockholm, Vasterbotten, Vastra Goétaland,

Ostergétland.
339 Vastra Gotaland, 2021.
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regionala utvecklingsansvaret kan generera och leverera utéver
det kommunala kdrnuppdraget.340

Ytterligare exempel pd resultat ar fran Vasterbotten, Jamtland
Hirjedalen och Orebro:

e Visterbotten skriver att det underlattar for befolkningsmassigt
smad kommuner att genomfora sina uppdrag med gemensamma
upphandlingar, gemensamma avtal, kunskapsutveckling och
inférande av gemensamma arbetssitt. Féregdende ar har dven
visat vilken betydelse viletablerade samverkansstrukturer har
for att hantera de utmaningar som pandemin fort med sig.

e Jamtland Harjedalen redogor att det forvantade resultatet av
samverkan med kommunerna i de strategiska fragorna ar att
det ska leda till 6kad kunskap om de insatser som kravs, stérre
genomforandekapacitet och battre maluppfyllnad.

e Orebro satsar inom kultur dir férvintningarna ir att ge
invanarna tillgang till professionell kultur. De har ocksa
samverkan mellan omradena kultur och hélsa. Dar forvantas
en utveckling inom omradena genom 6kad samverkan mellan
dem.

5.1.4 Samrad med organisationer

Alla regioner beskriver att de samrader med organisationer inom olika
omraden eller processer. Rapporteringarna varierar i omfattning, fran
korta beskrivningar till detaljerade beskrivningar om hur samrad
genomfors och inom vilka omraden regionerna samverkar med
organisationer. Det dr vanligt att regionerna beskriver med vilka och
hur de samrader, i stéllet for att beskriva inom vilka omraden.

I 19 av redovisningarna34! kan Tillvaxtverket utldsa att samrad sker
mellan regioner och organisationer. Tillvaxtverket har, dar det varit
moijligt, gjort en kategorisering utifran regionernas beskrivningar.

Fyra regioner342 anger uttryckligen att ingen gemensam finansiering
sker i form av specifika projekt eller insatser. I dterrapporteringarna
fran fem regioner3*3 kan Tillvaxtverket inte uttyda inom vilka
omraden, projekt eller insatser gemensam finansiering sker med
organisationer. Sex regioner3#* skriver uttryckligen tva eller fler
omraden dar gemensam finansiering sker i samrad med

340 Gotland, 2021.

341 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jimtland Héarjedalen, Jonkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro.

342 Blekinge, Halland, Uppsala, Gotland.
343 Vasterbotten, Varmland, Skane, Kalmar, Gavleborg.

344 Dalarna, Jonkoping, Stockholm, Vastmanland, Véstra Gotaland, Orebro.
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organisationer. Projekten och insatserna ar varierande men handlar
om att fradmja och utveckla arbetet med kompetensforsorjning, hantera
effekterna av coronapandemin, innovation och exportsamverkan.

Coronapandemin

Atta regioner3*s beskriver att de samrader med organisationer i
arbetet med insatser kopplat till att mildra effekterna av
coronapandemin. Utifran fyra regioners34é rapporteringar gar det att
tolka att gemensam finansiering sker med organisationer kopplat till
coronapandemin. Tva regioner347 beskriver uttryckligen att
kulturndmnden tagit beslut om stodatgarder for civilsamhallets
organisationer. Exempelvis skriver Vastra Gotaland:

Kulturndmnden har férdelat om medel i detaljbudgeten for att
pa olika satt mildra effekterna av pandemin. Bland annat medel
for uteblivna intakter till biografer i Vastra Goétaland som bedrivs
i ideell regi eller av ekonomiska foreningar utan
vinstutdelning.348

Strategiska dokument och samrad

I de fall som regionerna beskriver att de reviderar eller tagit fram
strategiska dokument samt handlingsplaner inom det regionala
utvecklingsarbetet samrader de med organisationer. Sdsom regionala
utvecklingsstrategier349, naringslivs- och tillvaxtstrategier3so,
livsmedelsstrategier3>! samt kompetensforsorjningsplanerssz,

Overgripande ser regionerna att samrad med organisationer i
framtagandet och revideringen ar avgorande i forverkligandet av
strategierna och planerna. Jamtland Harjedalen beskriver att
"samverkan och samrad med organisationer i linet och med andra
regioner ar av stor vikt for att nd resultat i det regionala
utvecklingsarbetet. Det ger handlingskraft och 6kad kunskap och

345 Blekinge, Halland, Norrbotten, Sérmland, Vasterbotten, Vastermanland, Vastra
Gotaland, Orebro.

346 Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vastra Gétaland, Orebro.
347 Vistra Gétaland, Orebro.
348 Vastra Gotaland, 2021.

349 Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Skane, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vastmanland, Vastra Gotaland.

350 Halland.
351 Gotland, J6nkoping, Sérmland.

352 Orebro, Vastmanland.

122



samverkan ar en forutsattning nar de egna resurserna ar
begransade”.353

Innovation och féretagande

[ rapporteringen ndmner atta regioner3s4 att de samverkar med
organisationer inom omraden kopplat till innovation och foretagande.
Fem regioner355 beskriver att de samrader inom omradet export
antingen generellt eller inom programplaneringen féor kommande EU-
programperiod.

Attraktiva miljéer och tillginglighet

13 regioner3>6 beskriver att de samrader och samverkar med
organisationer inom omradet attraktiva miljoer och tillganglighet. Tio
regioners5’ beskriver att de samrader med organisationer inom
omradet infrastruktur och transport antingen nationellt eller
internationellt. Inom bredbandsomradet ndmner tva regioner3s8 att de
samrader med organisationer. Fem regioner35° beskriver att de
samverkar inom omradet kultur.

Kompetensforsorjning

Regionerna arbetar med kompetensforsorjningsfragor kopplat till flera
omraden och genom olika insatser som bland annat i framtagningen av
planer, analyser och prognoser. Atta regioner3¢ skriver att de arbetar
med omradet kompetensforsoérjning i samrad och samverkan med
organisationer. Inom omradet ar regionernas rapporteringar
overgripande, dar endast Dalarna, Varmland, Vastmanland och Orebro
tydliggor och beskriver hur de arbetar inom omradet
kompetensforsorjning.

Dalarna samrader genom dialoger, planeringsmoten, samt information
till branscher och frimjandeorganisationer inom exempelvis

353 Jamtland Harjedalen, 2021.

354 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Varmland,
Vastmanland.

355 Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Varmland, Vastmanland.

356 Blekinge, Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Skane, Sérmland, Uppsala,
Vistra Gotaland, Vasterbotten, Visternorrland, Viastmanland, Orebro.

357 Blekinge, Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Skane, Sérmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Orebro.

358 Blekinge, Skane.
359 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Uppsala, Véstra Gotaland.

360 Blekinge, Dalarna, Halland, Norrbotten, Skane, Varmland, Vastmanland, Orebro,
Sormland.
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Gymnasieladrling med Falun Borldnge-regionen, samt inom
Ljungbergsfonden for utvecklingsinsatser for industrin. Varmland
samrader med Industrirdd Varmland och Institutet for framtidsstudier
(IFFS). Tva regioner36! samrader med organisationer i arbetet med
regionala handlingsplaner for kompetensforsorjning.

Atta regioner362 beskriver att gemensam finansiering inom
kompetensforsorjningsomradet sker med organisationer. Inom
omradet ar regionernas rapporteringar évergripande. Endast Jamtland
Harjedalen, Norrbotten, Dalarna och Vastra Goétaland specificerar hur
finansiering sker inom kompetensforsérjningsomradet. Exempelvis
samrader Jamtland Harjedalen inom ramprojektet Handelskraft i syftet
att genomfora kompetensutvecklingsinsatser for anstillda, varslad och
permitterad personal.

Resultat av samrad med organisationer

Elva regioner3é3 skriver mer detaljerat resultat som samverkan med
organisationer har medfort eller forvantas medfdra inom projekt och
insatser. Fem regioner364 beskriver generella resultat angaende
medforda eller forvantade resultat som inte ar kopplat till specifika
insatser eller projekt. Vidare menar nagra regioner3ss att resultat for
samrad med organisationer ar kopplat till férankring av inriktningar
och prioriteringar i planer och strategier for att na resultat i det
regionala utvecklingsarbetet.

Ostergotland skriver att "resultaten for Region Ostergdtlands
samverkan med organisationer bestdr huvudsakligen i forankring
snarare dn gemensamma projekt och gemensam finansiering”.366

5.1.5 Samrad med néringsliv

Samtliga regioner namner att samrad med naringslivet sker inom det
regionala utvecklingsarbetet. Samverkan med naringsliv beskriver
regionerna generellt sker med representanter fran
naringslivet/naringslivsorganisationer. Rapporteringen varierar i
omfattning, fran korta beskrivningar till detaljerade beskrivningar, om
hur samrad genomfdrs och inom vilka omraden regionerna samverkar

361 Vastmanland, Orebro.

362 Dalarna, Gotland, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Norrbotten, Sérmland, Vastra
Gotaland, Orebro.

363 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jonkoéping, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm,
Visternorrland, Vistra Gotaland, Orebro, Varmland.

364 Jamtland Harjedalen, S6rmland, Vasterbotten, Ostergétland, Kalmar.
365 Ostergdtland, Vistra Gétaland, Norrbotten, Dalarna, Skane.

366 Ostergotland, 2021.
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med ndringslivet. Tre regioner367 skriver uttryckligen att ingen
gemensam finansiering sker med naringslivet, och tva regioner368
anger att de inte har nagot ytterligare att rapportera. I tva regioners36?
aterrapporteringar kan inte Tillvaxtverket uttyda omraden dar
gemensam finansiering har skett med naringslivet.

Coronapandemin

15 regioner3”? beskriver att de samrader och samverkar med
naringslivet for att skapa en 6verblick, ta fram analyser och samordnat
aktorer for att mildra effekterna av coronapandemin.

Halland samverkar med olika organisationer inom beséksnaringen.
Exempelvis tog regionen fram en applikation (App) i samverkan med
naringslivet och de kommunala destinationerna. Appen syftar till att
ge turister och invanare tillgang till besoksmal i Halland. Appen ger
dven varningar kring platser dar det riskerar att bli trangsel. Vidare
har J6nkoping i samrad med flera av regionens hallbarhetskonsulter
och foretagsframjande systemet organiserat ett sex veckors langt
héllbarhetsutbildningsprogram riktat till lanets féretag som drabbats
under coronapandemin. Resultatet blev 20 nya hallbara produkt- och
tjdnsteidéer. Norrbotten beskriver att regionen inférde
omstallningscheckar och investeringsstod for foretag att hantera
effekterna av coronapandemin.

Norrbotten skriver under omraden for gemensam finansiering med
naringslivet:

Under pandemiaret har en stor del av foretagens
medfinansiering i utvecklingsprojekt fallit bort. De projekt som
behallit foretagens medfinansiering har haft koppling till lanets
basindustri som har utvecklats starkt under aret.371

Strategiska dokument och samrad

Tolv regioner3’2 beskriver att de samrader med naringslivet vid
framtagning och revidering av strategiska dokument och planer. Fyra

367 Blekinge, Dalarna, Halland.
368 Jamtland Harjedalen, Uppsala.
369 Visterbotten, Varmland.

370 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, J6nkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Vasterbotten, Vésternorrland, Vastra
Gétaland, Orebro.

371 Norrbotten, 2021.

372 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Kronoberg, Stockholm,
Soérmland, Uppsala, Vasternorrland, Vastra Gotaland, Orebro.
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regioner373 beskriver uttryckligen att de samrader med naringslivet i
framtagning och revidering av regionala utvecklingsstrategier. Vidare
ndmner regionerna i aterrapporteringen att arbetet med strategiska
dokument sdsom mat- och livsmedelsstrategier374, smart
specialiseringsstrategier3’s och handlingsplan for
kompetensforsorjning376 sker i samrad med naringslivet.

Innovation och féretagande

Tolv regioners?’” beskriver samverkan med naringslivet inom omraden
kopplat till innovation, foretagande och entreprenorskap. Exempelvis
beskriver Skane att samverkan med naringslivet sker inom bland
annat forsknings- och innovationsradet (FIRS) dar sydsvenska
industri- och handelskammaren samt ordféranden for
Klusterorganisationerna ingar. I nio regioners378 redovisningar gar det
att utlasa att gemensam finansiering har skett med naringslivet inom
omradet. Utifran en regions37 redovisning gar det inte att uttyda om
gemensam finansiering sker med naringslivet. Kronoberg beskriver
att inom naringslivs- och innovationsomradet sker gemensam
finansiering med naringslivet i arbetet med affarsutvecklingscheckar.

Attraktiva miljéer och tillgdanglighet

Av redovisningen gar att utldsa att tio regioner38® samverkar med
ndringslivet inom omradet attraktiva miljoer och tillgdnglighet. Vastra
Gotaland och Vastmanland beskriver att gemensam finansiering sker
med naringslivet. Vastra Gotaland samverkar inom omradet hallbara
transporter och Viastmanland beskriver att regionen kraftsamlar inom
elektrifiering, energi och elektromobilitet under arbetsnamnet
Electrification Hub.

Inom omradet kulturella och kreativa ndringar samt besoksnéringen
gar det att uttyda att atta regioner38! samverkar och samrader med

373 Dalarna, Jamtland Héarjedalen, Uppsala, Vastra Gotaland.
374 Gotland, S6rmland.

375 Halland, S6rmland, Uppsala.

376 Orebro.

377 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Soérmland, Uppsala, Vasternorrland, Orebro, Ostergt)tland.

378 Norrbotten, Kronoberg, Sérmland, Vastra Gotaland, Uppsala, Skane,
Vasternorrland, Orebro, Ostergétland.

379 Stockholm.

380 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jimtland Héarjedalen, Kronoberg,
Vistmanland, Orebro, Vistermanland, Orebro.

381 Gavleborg, Halland, Kalmar, S6rmland, Vasterbotten, Vastra Gétaland, Orebro,
Ostergbtland.
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ndringslivet. Tre regioner382 beskriver att gemensam finansiering sker
med ndringslivet inom omradet kulturella och kreativa niringar samt
beséksniringen. Exempelvis beskriver Orebro socialfondsprojektet
Besokskraft med insatser for bes6ksndringen som genomfors
tillsammans med Vistmanland och Ostergétland.

Kompetensférsorjning

Tio regioner3s3 beskriver att de samrader med néringslivet inom
omradet kompetensférsorjning. Dalarna, Gavleborg och Norrbotten
beskriver att regionerna har samverkat med néringslivet inom
kompetensforsorjningsomradet i samband med coronapandemin.

Tre regioner3s skriver att gemensam finansiering skett med
naringslivet inom kompetensforsorjningsomradet. Vidare skriver
Jonkoping uttryckligen att gemensam finansiering med naringslivet
inte har varit omfattande nar det giller regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Norrbotten beskriver att samrad har skett med naringslivet i samband
med framtagandet av kompetensforsorjningscheckar som syftar till att
underlatta for foretag att anlita utrikesfodd arbetskraft. Vidare har
Norrbotten inom projektet Samling fér jobb och framtid gjort
kompetensutvecklingsinsatser riktade till branscher drabbade av
coronapandemin.

Vasternorrland har upphandlat en analys om vilka konsekvenser
Northvolts etablering i Skellefted kan komma fa fér Visternorrlands
foretag, bade for kompletterande verksamhet samt ett negativt
perspektiv kopplat till dranering av kompetens och arbetskraft.

Orebro beskriver att Handelskammaren Mélardalen har varit med i
framtagandet av den regionala handlingsplanen for
kompetensforsorjning.

Resultat av samrad med néringslivet

Majoriteten av regionerna3ss redovisar resultat av samverkan med
naringslivet och vad det har medfort eller forvantas medféra. Utifran
tre regioners386 beskrivningar kan inte Tillvaxtverket uttyda nagot

382 Kalmar, Vastra Gotaland, Orebro.

383 Dalarna, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Varmland,
Visternorrland, Viastmanland, Orebro.

384 Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro

385 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, J6nkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland. Halland skriver daremot att de
inte har ndgra resultat att redovisa

386 Skdne, Sormland, Varmland.
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resultat av samverkan/samrad med niringslivet. Aven inom detta
omrade &r regionernas rapporteringar av varierade karaktar, fran
korta beskrivningar till detaljerade beskrivningar, och det vanligaste
ar att beskrivningarna gors pa en 6vergripande niva.

Regionerna beskriver att de 6vergripande resultaten som samverkan
medfor eller forvantas medfora ar relaterat till att fa kunskap och
synpunkter fran naringslivet for att anpassa insatser utifran
foretagens behov.

Jonkoping skriver:

Samverkan med naringslivet férvantas bidra till och sdkerstélla
att insatser som genomfors inom ramen for det regionala
utvecklingsuppdraget sker i linje med naringslivets behov och
att det levereras pa ett sddant satt att det ar atkomligt for
flertalet av foretagen som kan ha intresse och behov av
insatsen.387

Tio regioner388 beskriver att ett resultat av samrad med naringslivet ar
att fanga in behov av insatser for att mildra effekterna av
coronapandemin. Exempelvis har Norrbotten under aret gjort
kartlaggningar av foretagens behov for att erbjuda ratt stod till de
drabbade branscherna. Vidare har Jamtland Harjedalen utifran
naringslivets behov startat en naringslivssupport for foretagen for att
klara verksamheten under rddande coronapandemi.

5.1.6 Sammanfattande analys

Samverkan mellan aktdrerna i regionerna ar en forutsattning for
forankring och genomférandet av insatser for att bidra och uppfylla
malen i den regionala tillvaxtpolitiken. Exempelvis i framtagandet,
revideringar och genomférandet av strategiska dokument/planer.
Utifran en jamforelse fran forra arets rapport Regionalt tillvixtarbete
201938 har samverkan fortsatt utvecklas mellan aktorerna, framfor
allt kopplat till coronapandemin.

[ dterrapporteringarna fran regionerna och lansstyrelserna synliggor
de coronapandemins effekter avseende samverkan/samrad mellan
aktorerna. Flera regioner beskriver ett 6vergripande resultat och ett
mervarde utifran fler kontinuerliga moten for att mildra effekten av
pandemin. Det har bland annat inneburit att tidigare
motesformer/samverkansformer har utvecklats och férdjupats.

387 Jgnkoéping, 2021.

388 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar, Norrbotten,
Stockholm, Visterbotten, Orebro.

389 Tillvaxtverket, Regionalt tillvixtarbete 2019 - Insatser och resultat under det
gdngna dret, 2020.
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Samverkan sker pa bade politisk- och tjanstepersonniva samt inom
sakomraden som hanterar exempelvis omradena
kompetensforsorjning, kommersiell service och naringsliv.

Samverkan mellan lansstyrelser och regioner fungerar val sdsom har
beskrivits i tidigare &rs rapportering. Aven i ar gér det att uttyda att
flera lansstyrelser upplever att deras roll och mandat har forandrats,
vilket har paverkat deras handlingsutrymme kopplat till regionala
tillvixtmedel och de prioriteringar som regionerna gor.

Sammanfattningsvis beskriver regionerna att samverkan fungerar val
med aktérerna. Forra aret med coronapandemin har gjort att
regionerna har breddat samverkan med allt fler aktorer. Regioner och
lansstyrelserna rapporterar att samverkan fortsatter utvecklas och
sker mer kontinuerligt och inom fler sakomraden. I kapitel 3.1 Det
regionala utvecklingsansvaret redogor nagra regioner for utmaningar
med samverkan med myndigheter.

Sammanfattning — Samverkan

*  Regionerna och lansstyrelserna beskriver att samverkan/samrad har
intensifierats med anledning av att hantera effekterna av coronapandemin.

*  Samverkan fungerar val och utvecklas mellan regioner och lansstyrelser,
regioner och statliga myndigheter, regioner och kommuner, regioner och
organisationer samt naringsliv.

* Samverkan ar centralt i férankring och genomférande av det regionala
tillvéxtarbetet. Den &r omfattande och sker inom ménga sakomrdden bade
pé& strategisk- och operativ niva.

® Regionerna fortsdtter samverka i stor utstréckning med organisationer och
representanter fran naringslivet.
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6 Sammanstillning av aterrapportering 4 —
Hallbarhet i det regionala tillvaxtarbetet

Att starka hallbarhetsarbetet inom den regionala tillvaxtpolitiken har
de senaste aren varit en tydlig ambition fran regeringens sida. Inte
minst genom det nya malet fran 2019 for den regional tillvaxtpolitiken
dar omradet hallbar regional utveckling har fatt en storre tyngd:
Utvecklingskraft i alla delar av landet med stdrkt lokal och regional
konkurrenskraft for en hdllbar utveckling i alla delar av landet.

Regeringen gav dartill Tillvaxtverket ar 2019 i uppdrag att utveckla
och starka arbetet med hallbar utveckling i det regionala
tillvaxtarbetet inklusive sammanhallningspolitiken som ett led i detta.

Aterrapporteringskravet avseende arbetet med integration och
mangfald i det regionala tillvixtarbetet har varit med fran 2012,
uppdraget om jamstalld regional tillvaxt fran 2012, regional
handlingsplan for att stirka klimat och miljoperspektiven i det
regionala tillvaxtarbetet fran 2017. Kravet pa att dterrapportera
arbetet med hallbarhetsintegrering i det regionala tillvixtarbetet
infordes 2018.

6.1 Hallbarhetsintegrering i det regionala tillvaxtarbetet

Aterrapporteringskravet avser punkt 4.1 i villkorsbeslutet for
budgetaret 2020. Enligt 4 § forordning (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete ska ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet vara
en integrerad del i analyser, strategier, program och insatser i det
regionala tillvaxtarbetet. | En nationell strategi for hdllbar regional
tillvéixt och attraktionskraft 2015-2020 framgar att hela Sveriges
attraktionskraft, tillvaxtpotential och sysselsattningsmdojligheter ska
tas tillvara pa ett sddant satt att det bidrar till en hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft. Det innebéar bland annat att
jamstalldhets-, integrations, klimat och miljoperspektiven samt det
ekonomiska perspektivet pa ett tydligt sitt ska integreras i det
regionala tillvixtarbetet.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

e Beskriva hur ekonomisk, social och miljomaéssig héllbarhet
integreras i det regionala tillvaxtarbetet (i strategier, analyser,
program och insatser).

Samtliga 21 regioner redovisar aterrapporteringskravet vilket de dven
gjorde foregdende ar. Redovisningarna skiljer sig dock mycket at i
omfattning, struktur och detaljeringsgrad. En gemensam ndmnare ar
hur framtagandet av en regional utvecklingsstrategi préaglas av
ambitionen att arbeta med Agenda 2030 med malsattningen en hallbar
regional utveckling. I den fortsatta lasningen ar det viktigt att ha med
sig att regionerna redovisar delar av sitt hallbarhetsarbete dven under
andra aterrapporteringskrav dn 4.1. Detta ar ett naturligt sitt att
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arbeta och rapportera da strategin for att uppna héllbarhet i det
regionala tillvaxtarbetet dr just hdllbarhetsintegrering. Samtliga 21
regioner redovisar ocksa sitt arbete med Agenda 2030 specifikt under
aterrapporteringskrav 6. Det dr dock en utmaning att skilja
aterrapporteringskrav 4 och 6 at da Agenda 2030 och arbetet med
hallbar utveckling ar odelbart, om dn formulerade pa olika satt (17 mal
eller tre hallbarhetsdimensioner).

6.1.1 Hallbarhetsintegrering av den regionala utvecklingsstrategin

Agenda 2030 och arbetet for en hallbar regional utveckling utgor
centrala utgangspunkter for regionernas regionala
utvecklingsstrategier. Alla regioner utom en3% rapporterar att de
arbetat med hallbarhetsintegrering av den regionala
utvecklingsstrategin, om an i olika faser. Se dven kapitel 8 Erbjudande
att redovisa arbete som bidrar till Agenda 2030.

e [ Gavleborg har en regional utvecklingsstrategi 2020-2030
arbetats fram under 2018-2020 och pekar pa tydlig riktning
for en hallbar utveckling. Agenda 2030 ar utgangspunkt i den
analys som ligger till grund for strategin.

¢ Den regionala utvecklingsstrategin lyfter fragorna tydligt i
Orebro. De 6vergripande mélen i den regionala
utvecklingsstrategin vaver samman de tre
hallbarhetsdimensionerna pa féljande satt; God
resurseffektivitet (ekologisk hallbarhet), Stark
konkurrenskraft (ekonomisk hallbarhet) och Hog och jamlik
livskvalitet (social hdllbarhet).

o [ forslaget till regional utvecklingsstrategi for Uppsala 2021-
2024 ar Agenda 2030 integrerad och strategin ar tankt att
fungera som lanets Agenda 2030 strategi.

e Den nya regionala utvecklingsstrategin pa Gotland utgar fran
ett jamstalldhets- och barnrattsperspektiv liksom ett
geografiskt perspektiv med fokus pa hela Gotland,
landsbygdssakring. Agenda 2030 ar en utgangspunkt och de
tre hallbarhetsdimensionerna genomsyrar med
utgangspunkten att social hallbarhet dr malet, miljon satter
ramarna och ekonomin ar ett medel for hallbar utveckling.

e Under 2020 har en hallbarhetsbedémning gjorts i Vastra
Gotaland av forslaget pa regional utvecklingsstrategi. Det har
ocksa arrangerats ett antal seminarier i samverkan
med Revidst (plattform for kunskapsutbyte mellan offentlig
sektor, naringsliv och akademi) dar regionalt
utvecklingsarbete belysts utifran olika perspektiv, analyser och
forskningsrapporter.

390 Ej Ostergétland.
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6.1.2 Hallbarhetsintegrering i andra strategier

Den regionala utvecklingsstrategin ar den mest forekommande
strategin i rapporteringarna som regionerna stravar efter att
hallbarhetsintegrera. Det omnamns ocksa en rad andra typer av
strategier som har betydelse for det regionala tillvaxtarbetet.
Exempelvis ar en cykelstrategi ur ett jamstalldhetsperspektiv
framtagen i Gavleborg och en regional cykelstrategi ar under
bearbetning i Sérmland. I Stockholm arbetas det med att ta fram en
regional hallbarhetspolicy.

[ Kronoberg ar besoksndringsstrategin sarskilt framtradande och
metoden som anvands hdr men dven i den regionala
utvecklingsstrategin kallas Gréna trdden. Arbetsmetoden innehaller de
overgripande komponenterna: ett utmaningsdrivet arbetssatt dar
samhallsutmaningar satt i centrum; ett kompetent ledarskap som
leder till samverkan mot gemensamma mal; framsyn som skapar
beredskap pa lang sikt, samt mangfalds- och jamstilldhetsintegrering.

6.1.3 Hallbarhetsintegrering i analyser

Samtliga regioner beskriver sitt hallbarhetsarbete utifran olika
metoder och tillvigagangssatt. Att bedoma de ibland kortfattade
beskrivningarna i villkorsrapporteringarna om vad som kan
kategoriseras som analys ar komplext. Jamstalldhetsanalyser och ett
intersektionellt perspektiv framkommer tydligt hos vissa regioner
sasom Varmland, Jonkoping och Gavleborg som viktiga
utgangspunkter for arbetet.39! Hur regionerna arbetar specifikt med
jamstalldhet framgar i dterrapporteringskrav 4.2, se avsnitt 6.2
Jamstalld regional tillvaxt. Halften av regionerna har mer eller mindre
tydligt beskrivit sitt pigaende analysarbete och vad det omfattar.392

e Ostergotland har en sirskild enhet for strategi och analys,
direkt kopplad till omrddet regional utveckling, som bland
annat arbetar med integrering av hallbarhetsfragor och
kvalificerade samhallsanalyser.

e Sormland gor en hallbarhetsanalys infor framtagande av sitt
trafikforsérjningsprogram, en lanstransportplan. S6rmland
arbetar under 2020 med att ta fram en ny ldnstransportplan

391 Intersektionalitet innebdr att synliggora hur olika maktordningar och
diskrimineringsgrunder paverkar och forstarker varandra. En enskild
maktordning kan inte forstds oberoende av andra. Tillvaxtverket arbetar med
intersektionalitet utifrdn maktordningarna/analyskategorierna kon, alder,
utldndsk bakgrund och plats inom regeringsuppdraget att utveckla och stdrka
arbetet med hdllbar utveckling inom det regionala tillvixtarbetet.
(N2019/02162/RTL).

392 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jonkdping, Kronoberg,
Kalmar, Norrbotten, Sormland, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Orebro, Ostergétland.

132



for det regionala transportsystemet. Lanstransportplanen tar
sin utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin och
Strukturbild fér Sormland. Lanstransportplanen ar en av
regionens insatser utifran den regionala utvecklingsstrategin
inom omradet tillgdnglighet.

e Under 2020 upphandlades en konsult for att gora ett
analysarbete kring Blekinges malsattningar och strategiska
dokument for hallbar utveckling. Analysarbetet ska bland
annat tydliggéra regionens viljeinriktning for hallbar
utveckling, identifiera eventuella malkonflikter samt koppla
malsattningar till internationella mal sdisom Agenda 2030.
Konsulten har dven fatt i uppdrag att utveckla en
arbetsmetodik med ett mer coachande forhallningssatt till
hallbar utveckling, vilken regionen ska kunna anvdnda och
applicera i det regionala tillvaxtarbetet tillsammans med andra
aktorer.

6.1.4 Hallbarhetsintegrering av program

Halften av regionerna3?s beskriver ett eller flera program som ar
foremal for hallbarhetsintegrering. Flera regioner39* nimner
Europeiska regionalfonden som ett sarskilt utpekat program att
hallbarhetsintegrera. Inom Tillvaxtverkets regeringsuppdrag och
utlysning Vdgar till hdllbar utveckling dar alla regioner medverkar, ar
hallbarhetsintegrering av Europeiska regionalfondsprogrammet ett
obligatoriskt insatsomrade. Andra program som namns ir
trafikforsorjningsprogram i Kronoberg, hallbarhetsprogram i Uppsala,
genomforandeprogram infor den regionala utvecklingsstrategin pa
Gotland och skogsprogram i Gavleborg och Vasterbotten.

e Arbeteti Norrbotten préglas av att hallbarhetsintegrera
programmet for Europeiska regionalfonden Ovre Norrland
2021-2027. Agenda 2030 och hallbarhetsaspekter integreras i
programforslaget som sedan skickas in till
Néringsdepartementet. Programmet tar i sin grundldggande
analys hansyn till Agenda 2030, jamstalldhet,
klimatférdndringar, integration och mangfald samt icke-
diskriminering, samiskt inflytande och naringslivets
omstéllning.

e Jonkoping lyfter fram att i arbetet med att ta fram férslag pa
regionalfondsprogram for Smaland och 6arna ar
jamstalldhetsutmaningen tydlig och ingar nu som ett av
programmets prioriterade omraden.

393 Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, J6nk6ping, Kronoberg,
Norrbotten, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten.

394 Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Sérmland, Varmland.
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6.1.5 Hallbarhetsintegrering av insatser

Halften av regionernas3? lyfter i rapporteringen att coronapandemin
forsvarat forutsattningarna for det operativa arbetet med
hallbarhetsintegrering. Samtliga regioner beror dock coronapandemin
och dess effekter pa ett 6vergripande plan, kopplat till det regionala
tillvaxtarbetet, fast under olika avsnitt i redovisningarna.

e Vasternorrland skriver att coronapandemin har paverkat
genomforandetakten i Vdgar till hdllbar utveckling bade hos
Tillvaxtverket och regionerna. Men regionens bedéomning ar att
de kommer kunna genomfora utpekade insatser och stiarka det
regionala utvecklingsarbetet samt bidra till malet om
omstéillning for hallbar regional utveckling, i enlighet med
Agenda 2030.

e I Norrbotten har sirskilda hdllbarhetsinsatser gjorts pa grund
av coronapandemin med syfte att stirka Alvsbyns niringsliv.
Alvsbyn har drabbats dubbelt under aret, dels av pandemin,
dels av att Polarbrods bageri plotsligt ned och manga
arbetstillfallen forsvann.

e Med anledning av den ekonomiska utvecklingen till f6ljd av
coronapandemin har S6rmland specialstuderat grupper
utanfor arbetsmarknaden som kan férvantas paverkas
negativt. I fokus ar till exempel ungdomar som varken arbetar
eller studerar (UVAS) for vilka Myndigheten for Ungdoms- och
Civilsamhaélle Fragor (MUCF) varnat att situationen kan fa
stora konsekvenser.

Vagar till hallbar utveckling

Tillvaxtverkets uppdrag av regeringen att utveckla och starka arbetet
med hallbar utveckling i det regionala tillvaxtarbetet kom igdng med
full kraft i borjan av 2020. Alla 21 regioner deltar i uppdraget och ar
beviljade medel for att bedriva regionala projekt.

Samtliga regioner redovisar regionala projekt inom Tillvaxtverkets
utlysning Végar till hdllbar utveckling i sina aterrapporteringar, men i
valdigt varierande omfattning. Tillvaxtverket har organiserat
uppdraget pa sa satt att alla anséker om medel utifran en modell om
tva egenvalda insatsomraden och tva obligatoriska.

Flertalet regioner3% ar ambitidsa i sina beskrivningar av de tva
egenvalda insatsomradena och de tva obligatoriska insatsomradena
(hallbar finansiering och 6vergripande omstillning). Ofta

395 Dalarna, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm,
S6rmland, Viarmland, Vasternorrland, Orebro.

396 Stockholm och Vésterbotten saknar beskrivningar av Végar till hallbar
utveckling.
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forekommande insatser som tas upp inom Vdgar till hdllbar utveckling
ar hallbarhetsintegrering av bland annat foretagsstod3®7, medverkan i
Glokala Sverige398, samverkan med andra aktorer3??, framtidens
besoksndring?0? samt utforskande arbetssatt*0! i relation till bland
annat Agenda 2030.

e [ Gavleborg genomfdrs en kartldggning av hur projektmedel
och foretagsstod fordelas kopplat till alla tre
hallbarhetsaspekterna. En viktig del ar att se hur fordelningen
skett utifran ett jamstalldhets- och intersektionellt perspektiv.

e Den regionala turismorganisationen i Vastmanland erbjuder
lanets turismaktorer radgivning for battre gastupplevelse och
en hallbar utveckling genom metoden Swedish
Welcome. Radgivningar utfors dven i Virmland och Orebro lin
pa uppdrag av de regionala turismorganisationerna.

e Inom ramen for uppdraget Vdgar till hdllbar utveckling i
Vasternorrland pagar omvarldsanalys och framtagande av en
roadmap for hallbar besoksnéring, som under 2021 kommer
kompletteras med kartlaggning for certifiering av foretag,
produkter och tjanster. Den roadmap som tas fram ska visa
vilka insatser som behdver genomforas av olika offentliga
aktorer for att bistd besoksnaringen att bli hdllbar i enlighet
med lanets utvecklingsstrategi. Detta arbete sker i nara
samverkan mellan regionen, lanets destinationer, kommuner,
lansstyrelsen och foretag inom besdksnaringen.

e | Kalmar ar samverkan kring Agenda 2030 viktigt och darfor
instiftade Kalmar tillsammans med Lansstyrelsen ett Agenda
2030-rad dar samtliga kommuner ingar. Syftet ar att skapa
forutsattningar for regionala aktorer att langsiktigt samverka
for att uppfylla de globala malen.

Insatser med fokus pa nationella minoriteter

Jamtland Harjedalen lyfter, som forra aret, att de ser tydliga glapp nar
det kommer till att inkludera sydsamiska férutsattningar i det
regionala tillvaxtarbetet. De skriver att: "Vi skulle vilja bli pilotlan for
att integrera urfolk i det regionala tillvixtarbetet. Det kdnns sarskilt
relevant kopplat till nationell nivas 6kade fokus pa hallbarhet och

397 Gavleborg, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Varmland, Vasternorrland,
Viastmanland, Orebro.

398 Jamtland Harjedalen, Jonk6ping, Norrbotten, Stockholm, S6rmland,
Uppsala.

399 Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Uppsala, Varmland, Vastra Gotaland, Vasternorrland, Ostergbtland

400 Kronoberg, Vastmanland, Vasternorrland, Vasterbotten, Orebro.

401 Gavleborg, Kronoberg, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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inomregionala skillnader.”402 | arets redovisningar lyfter Vasterbotten
aven fram Aejlies, ett samiskt kultur- och resecentrum i Tarnaby samt
arrangemanget AIMday - Hallbar utveckling i Sdpmi under samiska
veckan i mars.

6.1.6 Sammanfattande analys

Samtliga regioner uppfyller kravet om att redovisa hur regionen har
hallbarhetsintegrerat det regionala tillviaxtarbetet. Dels genom stéd av
Agenda 2030, dels genom de tre hallbarhetsdimensionerna social,
miljo och ekonomisk hallbarhet. Det gar att se en forflyttning i fraga
om 6kad ambition och strategiskt genomforande fran foregaende ars
villkorsrapportering. Med det sagt finns det fortfarande stora
variationer i omfattning och struktur. Omradet dr ocksa komplext att
redogora for, sarskilt nar hallbarhetsperspektiven bor inga i samtliga
omraden for aterrapporteringen och allt inte gar att aterge under
aterrapporteringskrav 4.1 eller 6. Den sammantagna redovisade
materian visar pa att regionerna star infor ett mer intensifierat
hallbarhetsarbete dar de tre hallbarhetsdimensionerna och Agenda
2030 gemensamt kommer att styra riktningen framat trots arbetets
komplexitet.

I Norrbotten formuleras komplexiteten pa féljande satt:

[ och med regeringsuppdraget Hallbar regional utveckling, avser
vi att finna stigar i den snarighet som uppkommer da de olika
dimensionerna av hallbarhet ska hallas levande samtidigt. Det
handlar i grund och botten om att synliggora olika malkonflikter
som uppstar och att géra medvetna val och prioriteringar utifran
dessa. Det 4r en utmaning att ta sig an omstéllningsarbetet pa
riktigt.

I Gavleborg sammanfattas utmaningen med hallbar utveckling sa har:

Det regionala utvecklingsarbetet dr under férandring, inte minst
utifran ett allt tydligare behov av omstillning i riktning mot en
hallbar utveckling. Det dr en bradskande uppgift att integrera
hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet. Detta for att mota
samhallsutmaningar i form av strukturer som satter hinder for
samhallstransformation, till exempel pagaende klimatkris,
utarmning av den biologiska mangfalden samt ojamlikhet och
bristande jamstélldhet. Offentlig sektor och naringsliv behover
stdllas om med hjalp av 6kad inkludering och satsningar pa
hallbara produkter och innovationer.

Avslutande utmaningar fér framtiden

Avslutningsvis vill Tillvaxtverket lyfta fram nagra reflektioner kopplat
till de utmaningar som vi finner i regionernas redovisningar. For det

402 Jamtland Harjedalen, 2021.
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forsta ar coronapandemin en utmaning i arbetet med hallbar tillvaxt
bade lokalt, regionalt och nationellt. Trots detta saknas analysen hos
flera av regionerna om vilka risker pandemin skapar i deras projekt
inom Vdgar till hdllbar utveckling och rent generellt kopplat till
hallbart foretagande och hallbar tillvdxt. Vad hdnder med projekten
och de planerade effekterna om regionerna inte klarar av att uppna
sina mal pa grund av coronapandemins fortsatta framfart?

For det andra kommer regionerna att behdva utveckla sitt arbete med
hallbar tillvaxt och utveckling ytterligare. Det finns ett stort
engagemang men regionerna behover tillsammans med
lansstyrelserna ta ett mer aktivt regionalt ledarskap for Agenda 2030.
Utifran de erfarenheter som uppdraget om att utveckla och starka
regionernas arbete med hallbar utveckling i det regionala
tillvaxtarbetet hittills medfort behover det utvecklas en 6kad regional
kapacitet (kunskap, resurser, natverk, handlingsformaga) inom dessa
fragor for att nd 6kad operationalisering. Det ar tydligt att regionernas
hallbarhetsarbete kommit olika langt. Gemensamt for samtliga
regioner ar emellertid att den ekonomiska dimensionen av hallbarhet
ar den minst tydligt uttolkade och att det ar en utmaning for de flesta
regioner att integrera alla tre hallbarhetsdimensioner i
hallbarhetsarbetet.

For det tredje sd rekommenderar Tillvixtverket i rapporten Decenniet
for handling dr nu*03 att fokus i den regionala tillvaxtpolitiken ska ligga
pa att 16sa samhallsutmaningar som identifierats i En nationell strategi
for hdllbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020.1en
utmaningsdriven regional utvecklingspolitik ar samhallsutmaningarna
i fokus. Detta tar regeringsuppdraget att utveckla och stirka
regionernas arbete med hdllbar utveckling i det regionala tillvéixtarbetet
fasta pa i sitt metodutvecklande insatsomrade kring styrning och
ledning (kollegialt utbyte). Dar anvands ett utmaningsdrivet arbetssatt
for att utforska nya vigar och metoder att arbeta med hallbar
utveckling i regional styrning. Ett par regioner utforskar exempelvis
ett arbetssitt kring expeditioner, som Orebro och Kronoberg, medan
andra arbetar med tjdnstedesign eller andra systemorienterade
arbetssatt.

Att arbeta med hallbarhet, trots att regionerna till stor del gor det i
projektform, dr en utforskande process i sig. Vdgar till hdllbar
utveckling ska bidra till regional hallbarhetsintegrering av ordinarie
styr- och ledningsprocesser samt policydokument, men dven
ifragasattande av radande samhallsstrukturer for langsiktigt hallbara
resultat. Behovet av att olika samhallsnivaer och skilda aktorer
gemensamt arbetar for en hallbar utveckling blir allt starkare.
Relevansen av att tydligare prioritera hallbar utveckling och utga ifran

403 Tillvaxtverket, Decenniet for handling dr nu - Sd kan hdllbarhetsarbetet inom den
regionala utvecklingspolitiken stédrkas, 2021.
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hallbarhet som en malbild for det regionala tillvaxtarbetet blir darfor
allt viktigare.

Sammanfattning — Hallbarhetsintegrering

*  Det finns en 6kad ambition hos regionerna jamfort med tidigare ar att
arbeta med héllbarhetsintegrering i styr- och ledningsprocesser,
policydokument och inom ramen for Végar till hdllbar utveckiing. Men
arbete &terstdr att gbra och regionerna behéver ckad kapacitet for att ta
nasta steg.

* De flesta regioner fokuserar pd att hdllbarhetsintegrera sina regionala
utvecklingsstrategier men flera namner ocksd program, analyser och
insatser dar hallbarhet beskrivs som viktiga utgdngspunkter. Sarskilt
Europeiska regionalfonden och arbetet med ndsta strukturfondsperiod ar
foremal for hallbarhetsintegrering.

*  Alla regioner deltar i Tillvaxtverkets uppdrag Végar till hdllbar utveckling.
Vanligt forekommande insatser &r hallbarhetsintegrering av finansiering och
foretagsstdd, medverkan i Glokala Sverige, samverkan med andra aktorer,
framtidens bestksndring samt utforskande arbetssatt.

*  Coronapandemin pdverkar regionernas kapacitet att genomfora sina
planerade hallbarhetsinsatser men endast halften av regionerna reflekterar
Over detta i sina villkorsrapporter.

6.2 Jamstalld regional tillvaxt

Inom ramen for den regionala tillvaxtpolitiken har regeringen ett
sarskilt mal for jamstalld regional tillvaxt. Malet ar att kvinnor och
man ska ha samma forutsattningar att na inflytande i det regionala
tillvaxtarbetet och fa tillgang till tillvaxtresurser.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

o Kortfattat beskriva hur regionen arbetat med jamstalld
regional tillviaxt under aret och eventuella utmaningar.

e Ge exempel pa genomforda insatser under aret.

e Insatserna ska beskrivas med avseende pa aktivitet, bidrag till
faststdllda mal, prestation respektive faktiska eller forvantade
resultat pa kort och lang sikt.

6.2.1 Jamstalld regional tillvixt — Insatser och utmaningar

Alla regioner beskriver att de genomfér insatser som ska bidra till en
jamstalld regional tillvaxt. P4 en 6vergripande niva handlar det bland
annat om att jamstalldhet integreras i strategier, handlingsplaner och
programdokument. Orebro skriver exempelvis att jamstalldhet 4r en
viktig utgdngspunkt i den regionala utvecklingsstrategin och det ska
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genomsyra bade strategin, handlingsplaner och de projekt som
kopplas till den regionala utvecklingsstrategin.

Jamstalldhet kopplat till finansiering

Manga regioner4%4 uppger att de arbetar med jamstalldhetsintegrering
kopplat till olika typer av finansieringsverktyg. Exempelvis har
Gavleborg gjort en kartlaggning av hur projektmedel och foretagsstod
fordelats i relation till de tre hallbarhetsaspekterna (miljo, mangfald
och jamstilldhet). De har bland annat titta pa hur férdelningen av
medel sker utifran ett jamstalldhets- och intersektionellt perspektiv.

Ett annat exempel ar Uppsala som begér in kvalitativa texter och
kvantitativ statistik per hel och halvar fran de foretagsfrimjande
organisationerna som far regionala utvecklingsmedel.

Utover ovanstaende exempel anvands jamstélldhet som ett kriterium
vid beviljning av medel. Vastra Gotaland skriver exempelvis att
jamstalldhet ar integrerat i strategin VG2020 och ska saledes
genomsyra samtliga projekt som far stéd av regionen.

Insatser som utvecklar och stirker regionernas verksamhet

En majoritet av regionerna4%s genomfor insatser som syftar till att
utveckla och starka det egna arbetet. Det handlar bland annat om att
utveckla metoder och arbetssatt som tillampar
jamstalldhetsperspektivet i styrning, ledning och operativt arbete med
utgangspunkt i den regionala planerings- och uppféljningsprocessen.

Inte sallan lyfts dessa insatser inom ramen for Tillvaxtverkets
uppdrag, och regionernas erbjudande, Vdgar till hallbar utveckling.06

Nagra regioner4” redovisar att de deltar i Sveriges kommuner och
regioners benchmarkingsprojekt som syftar till att bidra till hogre
kvalitet i verksamheten och stirka genomférandet av Agenda 2030.

Ett annat exempel ar Jonkopings beskrivning av att arbetet med
jamstalld tillvaxt tar sin utgangspunkt i den regionala
jamstélldhetsplattformen JAJ.408 Jaimtland Harjedalen har tagit fram en
kort webutbildningsfilm om jamstalldhet och intersektionella

404 Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Véasternorrland
Vistmanland, Vistra Gétaland, Orebro.

405 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, J6nkdping Kalmar, Kronoberg,
Skéne, Sérmland, Uppsala, Varmland, Visterbotten, Vistra Gétaland, Orebro.

406 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvixtarbetet, N2019/02162 /RTL (delvis).

407 Halland, Varmland, Vasterbotten.

408 JA] dr en regional portal som finns till for att lyfta goda exempel pa
jamstalldhetssatsningar i Jonkopings lan och hur ett 6kat fokus pa jamstélldhet kan
forbattra en mangd olika saker.
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perspektiv. For att halla kunskapen levande och bli pdmind om att
inkludera perspektiven i de insatser som genomfors ska medarbetarna
genomfora utbildningen arligen.

Exempel pa satsningar som bidrar till utvecklingen i lanet

Utover de insatser som stiarker och utvecklar regionernas eget arbete
genomfor de dven en mangd insatser som bidrar till utvecklingen i
lanet. Det handlar bland annat om att delta i och bevilja
utvecklingsprojekt som syftar till att bidra till en jamstalld regional
tillvaxt.

Nagra exempel:

e [ Norrbotten genomfors projektet Jdmstdlldhet och
digitalisering for 6kad konkurrenskraft, Develoopen. Projektet
verkar for en 6kad mangfald pa lanets arbetsplatser och
stimulerar en breddad rekrytering. Inom projektet arbetas ett
verktyg fram som ska hjilpa foretag och foretagsframjare att
styra mot ett hallbart féretagande, framfor allt med den sociala
och ekonomiska dimensionen, dar jamstéalldhet, inkludering,
mangfald och integration ar centralt.

e Skane finansierar Jdmstdlld Utveckling Skdne som utvecklar och
sprider kunskap om hur jamstalldhet paverkar regional
utveckling och tillvaxt. Jdmstdlld Utveckling Skdne har bland
annat haft dialog med Skanes klusterorganisationer och
stodaktorer kring konkreta verktyg for att inkludera
jamstalldhet i tillvaxtarbetet.

e [Vastmanland drivs projektet Transmission. Projektet bidrar
till den regionala utvecklingsstrategins malomrade ett
nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt dar det anges
att nyindustrialisering genom fornyelse- och
omstdllningsarbete, automation och digitaliseringen ska ha
skapat starka och nya forutsattningar for god konkurrenskraft.

Utmaningar

Nagra regioner*% beskriver att coronakrisen paverkat arbetet. Det
handlar exempelvis om att ambitionsnivaerna justeras eller att
genomforandet av insatserna stallts om.

Varmland skriver exempelvis att "Det ar latt att glomma bort
jamstalldhet i kristider, men medvetna satsningar for att forhindra
detta har gjort att vi analyserats insatser och faktaunderlag utifran
kon.”410

409 Halland, Dalarna, Jonképing, Norrbotten Varmland, Vasternorrland, Vastra
Gotaland.

410 Varmland, 2021.
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Att projektfinansiera langsiktigt forandringsarbete lyfts ocksa som en
utmaning. Blekinge skriver exempelvis:

Insikterna vi fatt i projektet jamstalld regional tillvaxt tillimpar
vi i allt vi gor. Exempelvis vid val av bilder i kampanjen Tank
om?!. Det ar dock en utmaning nar vi inte har projektmedel att
prioriterade riktade insatser och halla i gang de processer som vi
har haft igdng. De har langsiktiga utmaningarna kraver
langsiktigt fokus. Nar vi inte har dedikerade resurser till
fragorna tappar vi i genomforandekraft.411

Insatsernas bidrag till maluppfyllelse

Nastan alla regioner#12 har i sina redovisningar beskrivit hur
insatserna direkt eller indirekt bidar till genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin. Exempelvis handlar det om att beskriva
vilket malomrade, prioritering eller utmaning som insatsen ska bidra
till eller medverka till att 16sa.

Halland skriver att deltagandet i Sveriges kommuner och regioners
satsning modellregioner bidrar till den regionala utvecklingsstrategins
prioritering ett jdmstdllt Halland. Ett annat exempel ar Sérmland som
besKkriver att statistikunderlaget Pd tal om kvinnor och médn Sé6rmland
2020 bidrar till den 6vergripande malsattningen om ett jdmstdllt och
jdmlikt samhdlle ddr mdnniskor lever ett gott liv med god hélsa och utan
ordttfirdiga skillnader i den regionala utvecklingsstrategin.

Nagra regioner beskriver hur arbetet bidrar till andra strategier och
malsattningar inom det regionala tillvaxtarbetet. Exempelvis tar
Stockholms arbete utgadngspunkt i Ett jamstdllt Stockholm -
Ldnsstrategi for jamstdlldhetsintegrering 2018-2020. Dar arbetet leds
av Lansstyrelsen i Stockholm.

Resultat

Majoriteten av regionerna#3 beskriver prestationer inom omradet.
Generellt handlar det om prestationer som bidrar till 6kad kunskap,
exempelvis genom kartldggningar, utbildningar och publikationer. Det
handlar d4ven om att skapa och uppréatthalla niatverk sdsom digitala
traffar och event.

Andra prestationer som lyfts dr att skapa och sprida verktyg som
underlattar eller forstarker jamstalldhet inom det regionala
tillvaxtarbetet. [ sin redovisning beskriver Kronoberg verktyget
vagavaljayrke.se. Verktyget syftar till att stodja larare, studie- och

411 Blekinge, 2021.

412 Blekinge, Stockholm, Vasterbotten, Uppsala och Vasternorrland har valt att goéra
andra kopplingar.

413 Blekinge, Gotland, Gavleborg Halland, Jénképing Kronoberg Norrbotten, Skane,
Uppsala, Varmland Vastmanland, Vasternorrland, Orebro, Ostergétland.
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yrkesvégledare, handledare, rektor eller andra verksamhetschefer att
utmana stereotypa forestéllningar och normer kring tjejers och killars
karridrsval.

Ett annat exempel ir Ostergotland som gett ett uppdrag till Almi
Foretagspartner Ostergdtland AB att ha ett sirskilt fokus pa att nd
kvinnor som deltagare i insatser i hogre grad.

Nagra regioner4! redovisar inte prestationer lika tydligt som andra.
Exempelvis beskriver bade Jamtland Harjedalen och Vastra Gotaland
forvantade resultat. Stockholm och Vasterbotten beskriver inga
prestationer och Kalmars prestationer ar svar att tolka som
prestationer.

Dalarna skriver:

En utmaning under dret har varit att arbetsbelastningen inom
forvaltningen har varit hog. Programskrivning och framtagande
av en ny regional utvecklingsstrategi i kombination av sarskilda
insatser som covid-pandemin kravt, har prioriterats Detta har
gjort att vissa processer och arbeten behovt laggas at sidan.
Darfor har inga sarskilda insatser inom omradet genomforts
under dret.415

En majoritet av regionerna*16 beskriver effekter pa kort och lang sikt.
Generellt handlar det om 6kad medvetenhet, battre insikt och
synliggdrande.

Exempel pa konkreta effekter som redovisats ar:

Fler kvinnor i ledande positioner inom industrin.+7
Fler kvinnor som tar del av radgivningsinsatser.418
Battre forandringslogik.419

Battre beslutsunderlag.#20

Fler kvinnor som tar del av foretagsstod.+2!

Avseende effekterna pa lang sikt handlar det generellt om 6kad
jamstalldhet exempelvis inom arbetsmarknaden eller i lanet som
sadant.

414 Dalarna, Jamtland Harjedalen Kalmar, Stockholm, Vasterbotten och Vastra
Gotaland.

415 Dalarna, 2021.

416 Alla utom Dalarna; Stockholm och Uppsala.
417 Vastmanland.

418 Ostergétland.

419 Orebro.

420 Varmland.

421 Vasterbotten.
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6.2.2 Sammanfattande analys

Alla regioner svarar pa aterrapporteringskravet, dock skiljer sig
redogorelserna at. Nagra regioner lamnar utforliga redogorelser och
lamnar flera exempel pa insatser som de sjélva eller andra genomfor
med stdd fran dem. Andra regioner skriver endast ett par meningar
som beskriver arbetet.

De arbete som genomfors har sin grund i regionernas tidigare arbete
och arbetet kopplas till regeringsuppdraget, och erbjudandet, hallbar
regional utveckling.

Overgripande kiannetecken fér 2020 4r att regionerna genomfér
insatser som bade stirker det egna arbetet och andra aktorers arbete
att bidra till en jamstélld regional tillvaxt.

Regionernas arbete delas upp i féljande 6vergripande omraden,
insatser som bidrar till att:

e Jamstalldhetsintegrera strategiskt viktiga strategier och
program.

e Utveckla och stirka den egna verksamheten for att bidra till
malsattningen att kvinnor och mén ska ha samma
forutsattningar att na inflytande i det regionala tillviaxtarbetet
och fa tillgang till tillvaxtresurser.

e Genomf0ra insatser som bidrar till att motverka en
konssegregerad arbetsmarknad, exempelvis inom vard och
omsorgsomradet.

e Ta fram och utveckla kunskap inom omradet.

Coronakrisen har medfort att regionerna stillt om och digitaliserat
genomforandet. Krisen lyfts delvis som en utmaning for
genomforandet, framfor allt kopplat till ndtverksverksamheten.
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Sammanfattning — Jamstilld regional tillvaxt

® Regionerna redovisar sina insatser och prestationer i varierande omfattning
med olika ambitionsniva.

*  Regionerna arbetar bdde med att utveckla sin egen verksamhet och med att
stdrka och stddja andra aktérers arbete.

*  Regionerna redovisar en bredd av insatser som bade syftar till att
jamstalldhetsintegrera strategier och program men dven som syftar till att
utveckla metoder och arbetssatt som starker andras arbete. Andra omraden
ar hantering av projektmedel och féretagsstod.

®  Coronakrisen har medfort att regionerna stallt om arbetet.

*  Arbetet kopplas samman med uppdraget, och erbjudandet, Vagar till héllbar
utveckling i hog utstrackning.

6.3 Integration och mangfald

En nationell strategi fér hdllbar tillvixt och attraktionskraft 2015-2020
framhaller att det dr centralt att arbeta for integration och
tillvaratagande av alla manniskors kompetens, kreativitet och
entreprendrskap i hela landet. Det innebar att
integrationsperspektiven pa ett tydligt sitt integreras i det regionala
tillvaxtarbetet.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

e Kortfattat beskriva hur regionen arbetat med integration och
mangfald under aret och eventuella utmaningar.

e Ge exempel pd genomfdrda insatser under aret.

e Insatserna ska beskrivas med avseende pa aktivitet, bidrag till
faststallda mal, prestation respektive faktiska eller forvantade
resultat pa kort och lang sikt.

Sammanstéllningen for 2020 visar att samtliga regioner gor insatser
inom omradet. Dock varierar regionernas redovisningar sett till
innehall och omfattning. En del regioner hanvisar i sina redovisningar
om integration och mangfald till andra avsnitt, fraimst samverkan med
andra aktorer och kompetensforsorjning.
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6.3.1 Integration och mangfald — Insatser och utmaningar

Samtliga regioner422 redovisar insatser pa omradet integration och
mangfald. Redovisningarna skiljer sig at i innehall och omfattning, fran
mycket kortfattade redovisningar till ndgot mer utvecklade och
beskrivande aterrapporteringar. Regionerna rapporterar insatser
inom integration och mangfald framst kopplat till
kompetensforsorjning och samverkan. Insatser kopplat till kultur och
fritid, attraktiva miljoer och tillganglighet, entreprendrskap och
foretagande forekommer, men i betydligt mindre utstrackning. Med
andra ord ar integrations- och mangfaldsfragan foremal for andra
strategiska sammanhang snarare dn att vara ett eget omrade och
stupror. Som Halland uttrycker det ar arbete med integration och
mangfald "en fraga om inkludering och 6ppenhet som berdr alla delar
av samhdllet”.423 Halland kopplar integrations- och mangfaldsinriktat
arbete till fragor som kompetensfoérsorjning, boende, fysisk planering,
attraktivitet, foretagande, folkhalsa, kultur, demografi och demokrati.

Tillvaxtverket kategoriserar regionernas redovisningar utifran de
vanligaste inkomna rapporteringarna enligt nedan. Under kategorin
ovriga insatser ges ett antal exempel pa insatser som genomfors inom
andra aterrapporteringsomraden.

¢ Kompetensforsorjning
e Samverkan
e Ovriga insatser

Kompetensforsorjning

Regionernas insatser som framjar integration och mangfald ar av
betydelse for utveckling av strukturer och arbetssatt for langsiktigt
kompetensforsorjningsarbete. Kompetensforsorjning ar ett utpekat
omrade i den nationella strategin, vilket avspeglas som ett prioriterat
omrade i de regionala utvecklingsstrategierna. 18 regioner42+
genomfor integrationsrelaterade insatser for starkt
kompetensforsorjning. Av aterrapporteringarna framgar att
regionernas arbete med integration och mangfald kopplat till
kompetensforsorjning framst asyftat till att 6ka inkludering pa

422 Jamtland Harjedalen har med anledning av 1agt flyktingmottagande under 2020
inte prioriterat insatser inom integration och mangfald. I stéllet refererar regionen till
det arbete som genomforts inom hallbarhetsintegrering i det regionala tillviaxtarbetet.
Jamtland Harjedalen fortsatter utveckla arbete med integration och méangfald bland
annat inom ramen for projektet Vdgar till hdllbar utveckling.

423 Halland, 2021.

424 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, J6nkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vastmanland, Vistra Gétaland, Orebro, Ostergdtland.
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arbetsmarknaden for malgruppen utrikesfodda samt att mota radande
kompetensbrist i foretag.

Sju regioner42> anger insatser som avser att inkludera olika grupper
med svag stillning pa arbetsmarknaden till att ndrma och etablera sig
pa arbetsmarknaden.

Sedan 2015 driver Gavleborg partnerskapet Integration Gdvleborg
tillsammans med flera aktorer. Syftet ar att bidra till en social hallbar
samhallsutveckling, genom att samordna, starka och utveckla arbetet
med integration i Givleborg. Under 2020 beviljades partnerskapet
medel ur Asyl-, migrations- och integrationsfonden for att bedriva
kunskapsprojektet Integration Gdvleborg 2.0 inom fokusomradet
Arbete och egen férsérjning. Gavleborg driver ocksa projektet Nya
eXtra stod i Gévleborg, som bygger vidare pa resultat och erfarenheter
fran det avslutade projektet eXtra stéd i Gdvleborg. Projektet riktar sig
framst till utrikesfédda personer men ocksa till personer med en
funktionsnedsattning som medfor en minskad arbetsférmaga och
darmed star langt ifran arbetsmarknaden.

Blekinge genomfor insatser inom kompetensforsorjning for att fa upp
andelen utrikesfédda som arbetar. Projektet Kompetensintegration
utvecklar metoder for att underlatta for utrikesfodda att komma in pa
arbetsmarknaden. En insikt fran projektet ar att storre fokus behdver
laggas pa att stotta arbetsgivare. Blekinge och Skdne driver ett
gemensamt socialfondsfinansierat projektet med fokus pa
kompetensforsorjningsinsatser for personer i utsatt stallning pa
arbetsmarknaden i samband med coronapandemin. Projektet pagar
under 2020-2022 och fokuserar bland annat pa kompetensutveckling
med digitala fortecken. Blekinges klusterorganisationer sisom
Techtank, Blue Science Park, NetPort Science Park och Blekinge
Business Incubator ar genomforare tillsammans med motsvarande
organisationer i Skane.

Som ett led i att mota radande kompetensbrist i foretag med behov av
kompetens inom data och systemvetenskap syftar projektet Match IT i
Skane att genom matchning av nyanldnda och utrikesfédda med
utbildningsbakgrund inom dessa tvd omraden atgirda
kompetensbristen hos arbetsgivare i branschen. Projektet syftar
vidare till att utveckla en uppskalningsbar metod som kan
implementeras i storre skala och inom fler bristyrken. Medverkande
arbetsgivare far darigenom tillgang till kompetens samt en 6kad
kunskap om breddad rekrytering och vinsterna med mangfald.
Utvecklingsprojektet Integration och tillvéixt Visternorrland som
pagick under 2017-2020 syftade till att skapa tillvaxt i lanets
naringsliv genom att ta tillvara utrikesfoddas kompetens. Insatserna
riktades darfor till foretag och utrikesfédda for att matcha kompetens

425 Gavleborg, Halland, Jonkdping, Norrbotten, Sormland, Véstra Gotaland,
Ostergdtland.
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utifran foretagens behov och darmed 6ka forutsattningen for tillvaxt
hos foretagen.

Samverkan

Samtliga regioner redovisar samverkan kring integration och
mangfald. Antingen i 16ptext, tabellform eller genom att hdnvisa till
andra avsnitt i aterrapporteringen, fraimst samverkan med andra
aktorer. Regionernas insatser inom samverkan pa integrations- och
mangfaldsomradet fokuserar med anledning av corona framst pa att
kraftsamla kring fragor som ror framjande av
arbetsmarknadsintegration av utrikesfodda pa regional niva. Det
handlar ocksd om insatser dar samverkan specifikt lyfts fram som ett
medel for forbattrad integration i regionen. De generella dragen ar att
regionerna genomfort insatser for att utveckla samverkan for utbyte
av erfarenheter och kunskap samt for att samordna och genomféra
insatser pa integrationsomradet. Nagra exempel ar:

e Sormland och Lansstyrelsen samverkar bland annat kring
kompetensutveckling och integration med utgadngspunkt fran
den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030.

e (otland deltari ett strategiskt niatverk med
Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Uppsala universitet
Campus Gotland samt Lansstyrelsen. Natverket samordnar
genomforandet av arbetet for att forverkliga Gotlands
integrationsstrategi som stracker sig fram till 2023.

e Uppsala tillhandahaller Forum fér en inkluderande
arbetsmarknad som syftar till att samla kommuner och
myndigheter med nyckelfunktionen for att nyttja socialfondens
medel for kompetensférsorjning och inkluderande
arbetsmarknad.

e Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg ar en
samverkansstruktur inom arbetsmarknadsfragor for
kommuner och myndigheter i Kronoberg. Den syftar till att
gemensamt mota befintliga utmaningar inom arbetsmarknad
och integration. Malen for arbetet kopplas direkt till Strategisk
éverenskommelse fér Kronobergs Idn 2019-2025, Mottagande
och etablering i arbets- och samhdllsliv.

e Dalarna deltar i samverkan med Hogskolan Dalarna och
Uppsala universitet i det europeiska forskningsprojektet
MATILDE finansierat av EU:s forsknings- och
innovationsprogram Horisont 2020. Projektet syftar till att
undersoka hur migration inverkar pa utvecklingen pa lokal
niva och sammanhallningen i bergs- och glesbygdsomraden
samt vilka socioekonomiska effekter migrationen har pa dessa
omraden. Malet ar att identifiera faktorer som kan forbattra
integrationen och den lokala utvecklingen.
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Ovriga insatser

Regionerna redovisar insatser inom integration och mangfald dven i
andra delar av aterrapporteringen. Till exempel lyfter Jonképing under
avsnittet om innovation projektet Vart i hela vérlden dr vérlden pd vig
som syftar till att stirka naringslivets mojligheter till omstallning i
sparen av corona. Malet ar att pa kort sikt forma naringslivet att
paskynda arbetet med det omstillningsarbete som maste goras for att
pa lang sikt bli en langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion.
Resultatet dr bland annat ett jamstallt och jamlikt naringsliv praglat av
mangfald. Projektet Entreprendrskap for sociala innovationer i
Kronoberg ska pa kort sikt bidra till 6kad kompetens och kunskap om
socialt foretagande, ny samverkan och samarbeten for att mota viktiga
samhéllsutmaningar inom omrdden integration, kriminalitet, aterbruk
och hallbarhet.

Strukturbild Sormland utgor en del av den regionala
utvecklingsstrategin i Sormland och ar ett exempel pa integrations-
och mangfaldsframjande insats inom omradet attraktiva miljéer och
tillgdnglighet. Sormland arbetar mot malsattningen om attraktiva
miljoer for invanare, foretag och besokare. En utmaning i den fysiska
planeringen ar att skapa fler bostader for de som ar nya i Sé6rmland
eller har svagare stillning pa bostadsmarknaden. Som ett led i att
framja integration och mangfald lyfts vikten av att bygga bostdder med
olika bostadstyper, storlekar och upplatelseformer for alla samhallets
grupper. Projektet Delmos - Minska och motverka segregation i Skane
ska bidra till 6kad kunskap och mojligheter att genom fysisk planering
minska och motverka segregation.

Pa kulturomradet sker samverkan vid behov mellan regionen och
Lansstyrelsen i Orebro. Samverkan avser fragor som rér kulturmiljo,
kulturarv och integration. Lansstyrelsen projektfinansierar bland
annat ett integrationsprojekt med fokus pa familjecentraler och
integration. Integrationsprojektet Alla barns rdtt till kultur visar pa
behovet av 6kad etnisk mangfald i Orebros kulturliv och vikten att
utga fran malgruppen i utvecklingsarbete. Nationell verksamhet
Konsten att delta som handlar om matchningsinsatser mellan
nyanlidnda professionella kulturskapare och etablerade professionella
kulturskapare i Orebro finns kvar men ar vilande till f6ljd av effekterna
av corona. [ Vasterbotten genomfors flera insatser inom kulturomradet
som fokuserar pa mangfald, inkludering, hbtq-fragor och manskliga
rattigheter, framst inom ramen for regionala biblioteksverksamheten.

Utmaningar

Nagra regioner#26 lyfter utmaningar i genomforandet av insatser pa
omradet integration och mangfald. Det forandrade migrationslaget
under 2020 har gjort att Dalarna haft varierande resurser och

426 Dalarna, Kalmar, Jamtland Héarjedalen, Jonkoping, Vasternorrland.
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prioriteringar pa omradet under aret. Ett minskat mottagande av
nyanldnda i Dalarna gor att det blir svarare att fa med kommuner och
andra aktorer i en regional kontext. Jaimtland Harjedalen hanvisar till
ett 1agt flyktingmottagande i regionen som skal till att deltagande pa
omradet inte prioriterats under 2020. Nagra utmaningar
Vasternorrland lyfter ar att manga nyanldnda flyttat ut fran lanet till
andra delar av Sverige, att Migrationsverket stingt ner flera sarskilda
boenden som erbjudits nyanlianda i kommuner samt svarigheterna att
exempelvis anpassa utbildningsinsatser till utrikesfoédda.

En annan utmaning som lyfts dr den sjalvklara kopplingen mellan
effekterna till f6ljd av corona och regionernas behov att prioritera
insatser som moter akuta behov och utmaningar. Bland andra hade
Jonkoping svarigheter till foljd av corona i form av férseningar kopplat
till aktiviteter och insatser i flera av sina projekt med fokus pa
integration och mangfald. Kalmar anger att "arbetet med integration
och mangfald har haft en nagot undanskymd plats under aret da
pandemin hamnat i fokus.”#2” Norrbotten intensifierar d andra sidan
arbetet inom flera omraden, daribland integration och mangfald.
Genom samverkan och 6verenskommelse mellan civila samhallet och
offentlig sektor arbetar regionen med att ta fram en 6verenskommelse
mellan civilsamhallet och aktorer pa regional och lokal niva.428 Mycket
av det arbetet beror integration och mangfald eftersom berdrda
aktorer samverkar i fraga om insatser inom omradet. Syftet ar att
bidra med 6kad kunskap om befintlig samverkan samt lyfta
mojligheter och utmaningar kopplat till samverkan mellan
civilsamhallet och offentlig sektor.

Ovriga utmaningar som lyfts dr avsaknad av systematiskt arbetssitt
med tydligt avdelade resurser pa mangfaldsomradet delvis beroende
pa att mangfaldsbegreppet ar brett och anvands i olika betydelser.
Varierad kunskap om vilka krav rollen som regionalt
utvecklingsansvariga stiller inom integration och mangfald ar en
annan utmaning som tas upp kopplat till genomférandet av insatser
inom integration och mangfald.

Insatsernas bidrag till maluppfylinad

18 regioner+2® redovisar hur insatsen bidragit till faststillda mal i ett
antal strategier. Nagra exempel pa strategier ar regionala
utvecklingsstrategier, integrationsstrategier,
kompetensforsorjningsstrategier, tillvaxtstrategier, med flera.

427 Kalmar, 2021.

428 Arbetet bedrivs i projektform genom det s3 kallade SOK-projektet som finansieras
av Norrbotten och ldnsstyrelsen.

429 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, J6nképing, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Stockholm, S6rmland, Varmland, Vasterbotten, Visternorrland, Vastmanland,
Vastra Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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Regionerna rapporterar en hyfsad bredd av insatser och mal i tabellen
géllande integration och mangfald. Fran mer strategiska insatser, som
arbetet med programmeringen infér kommande strukturfondsperiod,
till enskilda projekt. Sett till de mal som regionerna refererar att
insatserna bidragit till, ar det oftast till det som beror
kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftsutbud, livskvalitet och
attraktionskraft, jamstalld och jamlik arbetsmarknad.

En mindre del av regionernas insatser kopplar till andra strategiska
mal. Kronoberg relaterar till exempel projektet Entreprendrskap fér
sociala innovationer till insatsomrade 1. Att stirka forskning, teknisk
utveckling och innovation i Europeiska regionala utvecklingsfonden
for Smaland och 6arna. Inom ramen fér programmeringen infor
kommande strukturfondsperiod anger Gavleborg att programforslaget
i sin grundlaggande analys tagit hansyn till Agenda 2030, jamstéalldhet,
klimatférandringar, integration, mangfald och icke-diskriminering,
samiskt inflytande och naringslivets omstéllning.

Resultat

Under integration och mangfald redovisar 18 regioner43° resultat i
form av effekter pa kort och/eller 1ang sikt. Spridningen mellan
regionernas svar ar omfattande liksom i vilken utstrackning resultaten
ar beskrivna.

Effekter som redovisas pa kort sikt avser framst kunskapshdjande
insatser om faktorer som paverkar arbetsetablering av utrikesfoédda
samt en starkt samverkan mellan relevanta aktorer regionalt som kan
bidra till en effektivare etablering av nyanldnda och utrikesfodda pa
arbetsmarknaden och samhallet. Halland och Gotland redovisar ocksa
hélsoframjande effekter for malgruppen nyanldanda och utrikesfédda.
Resultatet i Halland ska bland annat bidra till att synliggéra och
utveckla det psykosociala stodet for malgruppen.

Effekter som redovisas pa lang sikt avser framst 6kad
sysselsdttningsgrad och minskat forsorjningsstod i grupper som idag
star langt ifran arbetsmarknaden, implementering av arbetssitt,
metoder och samverkansformer som skapar battre forutsattningar for
etablering och inkludering samt en férbattrad integration och
kompetensforsorjning. Kronoberg lyfter ocksa 6kad kompetens och
kunskap om socialt foretagande, ny samverkan och samarbeten for att
mota viktiga samhallsutmaningar inom omraden integration,
kriminalitet, aterbruk och héllbarhet som en viktig effekt som ska
uppnas pa lang sikt. Generellt forvantas insatser medfora effekter i

430 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, J6nképing, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Skéne, Stockholm, Sérmland, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Viastmanland,
Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland. Givleborg, Jamtland Harjedalen och Uppsala
hanvisar till kompetensférsorjning och samverkan.
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form av forbattrad arbetskraftsforsérjning genom att kompetens och
innovationskraft hos nyanldnda och utrikes fodda battre tas tillvara.

Det rapporteras ocksa om resultat som bidrar till effekter hos
malgruppen i insatser kopplat till kompetensférsorjning. I Norrbotten
forvantas larcentrautveckling i alla kommuner bidra med béattre
mojligheter for nyanldnda att utifran egna forutsattningar ta steget in
pa arbetsmarknaden och/eller vidareutbilda sig.

6.3.2 Sammanfattande analys

Regionernas arbete inom integration och mangfald handlar precis som
foregdende ar framfor allt om insatser fér 6kad samverkan och
insatser kopplat till kompetensforsorjning. Det ar beaktansvart att
regionernas arbete med integration och mangfald ocksa kopplas till
fragor som ror boende, fysisk planering, attraktivitet, foretagande,
folkhalsa, kultur, och i forekommande fall till demokrati och
demografi.

Regionernas huvudsakliga malgrupper for insatser pa omradet
integration och mangfald bestar av nyanlanda, utrikesfédda och i
forekommande fall unga. Tillvaxtverket forstar att regionernas
malgrupper framst dr grupper vars stallning pa arbetsmarknaden
ytterligare forsvagats till f6ljd av den ekonomiska kris som corona
medfort under 2020. Tillvaxtverket noterar dartill att regionernas
arbete med socialt foretagande lyfts i enstaka fall som ett verktyg for
att mota viktiga samhallsutmaningar inom omraden integration,
kriminalitet, aterbruk och hallbarhet. Tillvixtverket ser positivt pa det
i och med de positiva samhéllseffekter som socialt foretagande kan
bidra med.

Det noteras att regionerna fortsatter utveckla strategisk samverkan for
att samordna, starka och utveckla arbetet med integration och
mangfald pa flera omraden inom regionen. Tillvaxtverket konstaterar
att arbetet i det avseendet handlar inte minst om att identifiera
kontext dar integration och mangfald kan ha en ordinarie plats.
Samverkansaktorer som ndmns ar framst lansstyrelsen och kommuner
och i andra fall &ven larosaten, andra regioner, statliga myndigheter
och aktorer fran naringslivet och civilsamhallet.

Aterrapporteringarna vittnar vidare om att regionerna ser integration
och mangfald som féremal for andra strategiska sammanhang snarare
an att vara ett eget omrade och stupror. Det i sig bedomer
Tillvaxtverket vara en bidragande omstindighet till att regionernas
arbete med integration och mangfald dven redovisas under andra
omraden for aterrapportering. Regionernas arbete med Agenda 2030,
uppdragen Hallbar utveckling och Socialt entreprenérskap stirker
integrations- och mangfaldsperspektivet ytterligare.

Det féorandrade migrationsldaget som kdnnetecknats av minskat
mottagande av nyanlidnda i regionerna har i forekommande fall lett till
att det blivit svarare att kraftsamla kring integration med andra
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aktorer i en regional kontext. Att vinda befolkningsutvecklingen dar
nyanldnda och utrikesfodda flyttar ut fran vissa regioner till andra
delar av Sverige stiller krav pa att intensifiera arbete med insatser for
Okad attraktivitet.

Effekterna till foljd av corona har onekligen paverkat regionerna och
deras arbete pa integrationsomradet. Tillvaxtverket noterar tva
betydande inriktningar i det hanseendet. A ena sidan har nagra
regioner valt att till f6ljd av forsvarande omstandigheter orsakade av
pandemin prioritera ner integrations- och mangfaldsframjande
insatser till forman for andra akuta insatser. Tillvaxtverket konstaterar
samtidigt att pandemins negativa inverkan pa arbetsmarknaden a
andra sidan medfort an storre kraftsamling kring
kompetensforsorjning pd integrations- och mangfaldsomradet.
Aterrapporteringarna tyder pa att regionerna i allt visentligt
intensifierat sysselsattningsfrimjande insatser med fokus pa
utrikesfédda och andra grupper med svag stéllning pa
arbetsmarknaden.

Att arbeta med integration, mangfald och en social hallbar
samhallsutveckling i stort ar hogaktuellt nu i och med krisen till foljd
av corona. Det i sin tur kraver att regionerna liksom vi sjalva behover
vara mer snabbfotade och forandringsbendgna i en alltmer foranderlig
omvarld. Det finns behov av att hitta nya vagar for att skapa och sprida
kunskap pa integrations- och mangfaldsomradet, hitta smartare satt
att jobba for att vara effektiva, och utveckla samverkan och
samarbeten - bade internt och externt.

Sammanfattning — Integration och mangfald

*  Mélgrupperna for regionernas insatser p&d omradet integration och méngfald
ar i huvudsak nyanldnda, utrikesfodda och i férekommande fall unga.

* De flesta integrations- och méngfaldsstarkande insatserna gors inom
kompetensférsorjningsomradet med syfte att stérka mélgruppernas
kompetens och forutsattningar p& arbetsmarknaden samt att arbetsgivare
béattre ska kunna tillvarata kompetensen hos mélgrupperna.

*  Majoritet av regionerna arbetar med att vidareutveckla strategisk
samverkan pa regional niva for att samordna, starka och utveckla arbetet
med integration och mangfald.

*  Regionerna ser integration och mangfald som féremal fér andra strategiska
sammanhang och som ett genomgdende perspektiv i de insatser som gors.

6.4 Regional handlingsplan for att integrera och stérka klimat-
och miljoperspektiven i det regionala tillvixtarbetet

I nationella strategin framkommer det bland annat att arbetet i
kommuner och regioner avseende regionala och lokala strategier,
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program och mal inom klimat-, miljé- och energiomradena ar
viktigt.#31 Aterrapporteringskravet giller det pdgiende uppdraget om
att ta fram och genomfoéra en Regional handlingsplan fér att integrera
och stdrka klimat- och miljéperspektiven i det regionala tillvixtarbetet
for perioden 2017-2020.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

e Kortfattat beskriva hur genomforandet av den regionala
handlingsplanen for att integrera och starka klimat- och
miljoperspektiven i det regionala tillvixtarbetet har bedrivits
under aret och eventuella utmaningar.

e Ge exempel pa genomfdrda insatser under aret.

e Insatserna ska beskrivas med avseende pa aktivitet, bidrag till
faststiallda mal, prestation respektive faktiska eller forvantade
resultat pa kort och lang sikt.

Samtliga 21 regioner redovisar, i varierande omfattning och inriktning,
information som relaterar till aterrapporteringskravet.
Rapporteringen ar narliggande med redovisningarna som
framkommer i avsnitt 6.1 Hallbarhetsintegrering i det regionala
tillvaxtarbetet.

6.4.1 Insatser och utmaningar

Den regionala handlingsplanen for att integrera klimat- och
miljoperspektiven i det regionala tillvaxtarbetet syftar till att fa ett
okat genomslag for dessa perspektiv i strategier, program och insatser
inom det regionala tillvaxtarbetet.

Sex regioner#32 anger att genomforandet av handlingsplanen har
starkts och/eller fortsatter genom insatsen Hdllbara stéd i Vigar till
hallbar utveckling33. Skane beskriver att arbetet som skulle foljas upp
genom handlingsplanen samt utvecklingen av metoder och verktyg for
att integrera klimat- och miljoperspektiven kommer att genomforas
inom ramen for insatsen Vdgar till hdllbar utveckling. Det ar viktigt att
se hallbarhetsperspektiven helhetligt som ett verktyg for prioritering i
tillvaxtarbetet.

Fyra regioner#3* anger specifikt att arbetet med handlingsplanen
fortsatter genom genomfoérandet av den regionala
utvecklingsstrategin. Gavleborg framhaver att handlingsplanen har
varit viktig for att satta fokus pa vad inom klimat- och miljdomradet
som dr centralt for det regionala tillvixtuppdraget och att kommande

431 En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020.
432 Gotland, Gavleborg, Jonkoping, Norrbotten, Skine, Vasternorrland.

433 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet, N2019/02162/RTL (delvis).

434 Gotland, Gavleborg, Vasternorrland, Vastra Gétaland.
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regionala utvecklingsstrategi pekar ut cirkuldr ekonomi och ett
transportsystem baserat pa fornybara drivmedel som omraden att
arbeta vidare med.

Tio regioner+35> ndmner samarbetet med lansstyrelsen som en
betydande del i genomférandet av handlingsplanen. Majoriteten av
dessa regioner lyfter sarskilt upp det gemensamma energi- och
klimatstrategiska arbetet. Ostergotland beskriver att ett stort fokus
lagts pa att tillsammans med Lansstyrelsen bygga upp en gemensam
plattform och arbetssétt for det regionala energi- och
klimatstrategiska arbetet. Vasternorrland anger att det goda
samarbetet med Lansstyrelsen for att samordna strategier, program
och planer ar avgorande for att gemensamt kunna astadkomma en
hallbar omstéllning. Vasternorrland foreslar dven att lansstyrelsernas
uppdrag i regleringsbrevet borde fortydligas nar det géller hur
lansstyrelserna ska samverka med lokala och regionala aktorer for ett
starkt klimat- och miljdarbete i forhallande till den regionala
tillvaxtpolitiken.

Vad galler utmaningar i genomférandet av handlingsplanen
rapporterar Jaimtland Harjedalen att den upps6kande verksamheten,
som ar en viktig del av genomfoérandet av handlingsplanen, paverkas
av den radande pandemin. Detta dr en utmaning samtidigt som det
mojliggor for fler att delta vid till exempel digitala seminarier. Blekinge
anger att avsaknad av personalresurser med kompetens inom klimat-
och miljéfragor ar en utmaning.

Stockholm rapporterar att handlingsplanen har resulterat i en
uppdaterad bild av hur klimatarbetet fortléper i regionen men att
genomforandet innebar en viss utmaning da regionen inte har ensam
radighet 6ver alla berorda delar. Gotland redogor att inga av
handlingsplanens planerande interna aktiviteter ar genomforda pa
grund av otillrackliga personella resurser.

Insatsernas bidrag till maluppfylinad

Samtliga 21 regioner anger att insatser bidrar till mal i den regionala
utvecklingsstrategin. Kronoberg rapporterar bland annat att insatsen
om hallbart byggande och trabyggnad bidrar till prioritering 4 i den
regionala utvecklingsstrategin om att utveckla en innovativ region och
ett brett naringsliv samt malformuleringen om att klimatpaverkan ska
minska. Information om vilka faststillda mal som uppnas framgar
dock inte i alla insatser.

Resultat

Samtliga 21 regioner redovisar exempel pd insatser som har
genomforts som en del av handlingsplanen, férvantade och/eller

435 Halland, Kalmar, Norrbotten, Sormland, Uppsala, Vastra Gotaland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Orebro, Ostergétland.
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uppnadda resultat framfor allt for insatser som regionen stodjer,
medfinansierar, driver alternativt har kinnedom om. Nagra exempel
pa resultat foljer nedan.

Vastmanland rapporterar om en framtagen modell for att integrera
miljoaspekten i projekt som beviljas av regionala tillvaxtmedel.
Effekten av framtagandet leder till att fler projekt arbetar med
miljofragor dven om huvudsyftet ar ndgot annat. Det ger ocksa storre
forstaelse for vikten av att arbeta med klimat- och miljofragor i
projekten.

Norrbotten har genomfért en regional elniatsanalys som kortsiktigt
forvantas ge okad regional kunskap och samverkan inom Norrbottens
elférsorjning och langsiktigt att den bidrar till att skapa en héllbar
elférsorjning som kan forsorja kommunernas och industriernas
energibehov.

[ Varmland far foretag hjalp med energieffektivisering samt med att
hitta atgarder for att minska sin energianviandning. Den férvintade
langsiktiga effekten ar att regionen uppnar malet om att bli
klimatneutralt.

Kronoberg, i samarbete med Kalmar, driver Trdhusskolan som syftar
till att 6ka kunskapen om trabyggnader och minskad klimatpaverkan
fran byggnation. Effekterna forvéantas leda till 6kad kunskap om
hallbart byggande och pa langre sikt minskad klimatpaverkan och
okad resurseffektivitet.

6.4.2 Sammanfattande analys

Redovisningarna pekar pa att handlingsplanerna genomfors i samtliga
regioner, men i varierande omfattning och inriktning. Detta ligger i
linje med sammanstallningen av det regionala tillvaxtarbetet 2019 i
vilken ocksa samtliga regioner redovisade insatser.

Det verkar vara i 6vergripande processer sdsom revideringar av
regionala utvecklingsstrategier som klimat- och miljoperspektiven
integreras. Det dr darmed svart att utldsa om de listade insatserna
foljer regionernas handlingsplaner. Flera regioner rapporterar
insatser som handlar om metoder och verktyg for att integrera klimat-
och miljoperspektiven som en tvargaende fraga i projekt- och
foretagsstod saval som olika kompetenshdjande insatser inom miljo-,
klimat- och energiomradet.

Redovisningarna visar att miljo, klimat och energifragorna fortsatt
genomsyrar det regionala tillvaxtarbetet i allt hogre utstrackning med
koppling till mal som konkurrenskraft, resurseffektivitet och minskad
klimatpaverkan. Samarbetet med lansstyrelsen, med betoning pa det
klimat- och energistrategiska arbetet, lyfts upp av manga regioner.
Redovisningarna pavisar ocksa att regionerna arbetar mer med
samtliga hallbarhetsperspektiv, dar miljé och klimat ar en del, i den
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regionala tillvaxtpolitiken. Insatsen Hdllbara stod i Végar till hdllbar
utveckling®3¢ namns av flera regioner som betydelsefullt.

De flesta insatser som redovisas har baring pa energi,
energieffektivisering och fornybar energi; hallbara transporter;
cirkular ekonomi och héllbart byggande. P4 samma satt som i 2019 ars
sammanstallning ger rapporteringarna intryck av att insatserna som
medfinansieras av Europeiska regionalfonden utgor en betydande del
av regioners insatser pa omradet. Redovisningarna omfattar insatser
som drivs av regioner men ocksa av andra regionala aktorer och
bygger pa en bred samverkan inom milj6-, klimat- och energifragor
med kommuner, ldnsstyrelser, naringsliv, akademi och myndigheter.

Nagra regioner rapporterar att handlingsplanen har lett till att
miljoperspektivet har lyfts fram i storre utstrackning i det ordinarie
tillvaxtframjande arbetet dn tidigare samt att medvetenheten om
behovet och nyttan av att arbeta med milj6- och klimatperspektivet
har 6kat. Handlingsplanen verkar ocksa for en del regioner gett en mer
samlad bild av det pdgaende miljo- och klimatarbete.

Utmaningarna som regionerna namner ar bland annat brist pa
personella resurser, avsaknad av kompetens inom milj6- och
klimatomradet, prioriteringar mellan olika sakomraden samt om
svarigheten att redovisa klimat- och miljoperspektiven specifikt da
integrering av samtliga hallbarhetsperspektiv ocksa kravs.

436 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet, N2019/02162 /RTL (delvis).

156



Sammanfattning — Regional handlingsplan for att integrera
och stirka klimat- och miljoperspektiven

Handlingsplanerna for att integrera och starka klimat- och miljéperspektiven
i det regionala tillvaxtarbetet genomfors i samtliga regioner, men i
varierande omfattning och inriktning.

Samarbetet med lansstyrelsen, med betoning pd det klimat- och
energistrategiska arbetet, lyfts upp av ménga regioner.

De flesta insatser som redovisas har baring pa energi, energieffektivisering
och fornybar energi; hallbara transporter; cirkulér ekonomi och héllbart
byggande.

Redovisningarna pdvisar att regionerna arbetar mer med samtliga
hallbarhetsperspektiv, dar miljé och klimat ar en del, i den regionala
tillvaxtpolitiken.

N&gra regioner rapporterar att handlingsplanen har lett till att
miljoperspektivet har lyfts fram i storre utstrackning i det ordinarie
tillvéxtframjande arbetet an tidigare samt att medvetenheten om behovet
och nyttan av att arbeta med miljé- och klimatperspektivet har dkat.

Redovisningarna omfattar insatser som drivs av regioner men ocksa av
andra regionala aktorer och bygger pd en bred samverkan inom milj6-,
klimat- och energifrdgor med kommuner, lénsstyrelser, naringsliv, akademi
och myndigheter.

Utmaningarna som regionerna namner ar bland annat brist pd personella
resurser, avsaknad av kompetens inom milj6- och klimatomrédet,
prioriteringar mellan olika sakomraden.
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7 Sammanstallning aterrapportering 5 — Arbetet
med att analysera, félja upp och utvardera det
regionala tillvaxtarbetet

[ detta kapitel beskrivs regionernas arbete med analys, uppfdljning och
utvardering. Den regionala tillvaxtpolitiken ar ett tvarsektoriellt
politikomrade som kraver samverkan bade vertikalt och horisontellt.
Ett grundlaggande antagande inom regional tillvaxtpolitik ar att
centrala samhallsutmaningar som globalisering, klimatférandringar,
demografisk utveckling och social sammanhallning kraver en ansats
som stracker sig 6ver styrnivaer (lokal, regional, nationell och
internationell niva) och sektorsomraden (privat/offentligt samt 6ver
olika politikomraden). Darfor verkar den regionala tillvaxtpolitiken
over flera olika utgiftsomraden i statsbudgeten och har
medfinansiering fran olika aktorer och finansieringskallor som en
central genomfoérandeprincip. En stor del av genomforandet sker
genom projektverksamhet, som ofta beskrivs som en "katalysator”
eller ett smorjmedel. Med relativt sma medel genomfor aktorer i tid
och rum begriansade insatser som ska bidra till langsiktiga,
strukturella forandringar. Detta genom att testa och ta fram nya
l6sningar och arbetssitt som efter avslutade projekt ska tas tillvara i
ett storre sammanhang.

Utvecklingsperspektivet for med sig ett behov av larande pa alla
nivaer. Vilka resultat som uppstar av insatserna, vad som fungerar, for
vem och under vilka forutsattningar ar exempel pa centrala
fragestillningar i det regionala tillviaxtarbetet. Behovet av larande i sin
tur medfor ett behov av systematiskt arbete med analys, uppfdljning
och utvardering.437

Saval EU-kommissionen som regeringen, den senare i En nationell
strategi for hdllbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020,
lyfter ocksa fram analyser, uppfoljning och utvardering som centrala
verktyg for larande och ett effektivt, resultatinriktat genomférande av
den regionala tillvaxtpolitiken. Férordning (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete anger att de regionalt tillvixtansvariga aktorerna ska
folja utvecklingen i lanet och analysera, folja upp och utvardera det
regionala tillvaxtarbetet i lanet. Arbetet med analyser, uppf6ljning och
utvardering ska ske l6pande, systematiskt och langsiktigt.438

Aterrapporteringskravet bestar av tva fragestallningar samt en tabell
dar analyser, uppféljningar och utvarderingar ska listas baserat pa typ
av aktivitet, om det finansierats helt, delvis eller inte alls av anslag 1:1,

437 Se exempelvis Tillvaxtverket, Politik fér utvecklingskraft i hela Sverige, Rapport
0257,2018 och Tillvaxtverket, Uppféljning med fokus pd resultat - Slutrapport for
arbetet med ett nytt nationellt uppfoljiningssystem for projektverksamhet med
finansiering frdn anslag 1:1, Regionala tillvixtdtgdrder, 2019.

438 16 § forordning (2017:583) om regionalt tillviaxtarbete.
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samt hur erfarenheter och kunskap tagits till vara. Fragestéllningarna
ar formulerad enligt nedan.

e Beskriv kortfattat hur arbetet har genomforts. Beskriv aven
eventuella utmaningar i genomforandet.

e Finns det en plan eller strategi for arbetet med analys,
uppf6ljning och utvardering for regionen?

Samtliga regioner har svarat pa aterrapporteringskravet.
Forutsattningarna for arbetet ser olika ut rent resursmassigt i
regionerna beroende pa storlek, vilket dven papekas i
aterrapporteringarna.43°

Arets aterrapportering kinnetecknas av dndrade prioriteringar fran
regionernas sida pa grund av coronapandemin. Samtliga regioner har
beho6vt omprioritera och anvanda en del resurser for snabba
kortsiktiga analyser kopplat till coronas effekter i regionen.

Nedanstdende sammanstillning av svaren bygger pa regionernas
redovisningar och de tabeller som beskriver vilka analyser,
uppfoljningar och utviarderingar som gjorts, se bilaga 7.

7.1.1 Plan eller strategi for arbetet med analys, uppféljning och
utvardering

[ ar har Tillvaxtverket stéllt fragan Finns det en plan eller strategi for
arbetet med analys, uppféljning och utvdrdering fér regionen?

Elva#0 av 21 regioner har svarat att de har en etablerad plan for
analys, uppf6ljning och utvardering. [ de flesta fall revideras
analysplanen i samband med arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin dar larande fran tidigare ar har en viktig roll for
den regionala utvecklingen.

Sju*4l av de 10 regioner som i dagsliget inte har en analys- och
uppfdljningsplan svarar att arbetet for att uppratthalla ett ramverk for
systematiskt arbete med uppfoljning och utvardering ar pa gang. De
resterande tre regionerna*42 gor arliga prioriteringar 6ver vilka
analyser, uppfoljningar och utvarderingar som ska goras utéver
uppfdljningen av den regionala utvecklingsstrategin och andra arliga
rapporter.

439 Av Blekinge, Jamtland Hérjedalen.

440 Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Gotland, Kalmar, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Viastmanland, Vastra Gotaland, Orebro.

441 Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala.

442 Blekinge, Halland, (")stergétland.
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7.1.2 Beskrivning av arbetet

[ sammanstéllningen har Tillvaxtverket &ndrat nagot i
kategoriseringen fran tidigare ar, baserat pa att det kan vara svart att
avgora det langsiktiga arbetet baserat pa arliga avrapporteringar.
Fragan kring huruvida regionen arbetar utifran en plan har dock
inkluderats, vilket redovisats ovan. Sedan ar ansatsen att definiera om
det finns gemensamma drag i regionernas arbete.

Tidigare i kapitlet nimns att regionerna har olika forutsattningar for
att bedriva analys-, uppféljnings- och utvarderingsarbete av
resursskal. Utover detta bor det beaktas att beskrivningarna fran
regionerna skiljer sig at vad galler omfattning och detaljgrad, vilket gor
att jamforelse mellan olika regioner bor goras med viss forsiktighet.
Generellt finns en hog ambitionsniva vad giller arbetet med analys,
uppfoljning och utvirdering. Ar 2020 har dock varit extremt pd manga
sétt och vis pa grund av coronapandemin. Drygt hélften av
regionerna%t3 ndmner i sin beskrivning av 2020 ars arbete utmaningar
och nya uppdrag pa grund av detta. Det har kravts omprioriteringar
for att kunna folja vilka konsekvenser pandemin far i lanen och dess
omvarld.

Néar det handlar om analys, uppf6ljning och utvardering ar larande en
viktig aspekt. Hur tas kunskaperna vidare for att starka det kommande
arbetet? 1 2020 ars redovisning beskriver 10 regioner444 hur de
arbetar strategiskt med larande och hur det ska hanteras i
verksamheten. Nedan kommer ett antal exempel pa detta. De ar
kortfattat beskrivna, men mer information gar att hitta i bilaga 7.

e [ Ostergétland har det genomforts en distansutbildning i att
leda processer for att 6ka kunskapen om framgéangsrika
projektprocesser och utbyta erfarenheter kring arbetet med
projektlogik, planering, styrning, genomférande och
uppf6ljning.

e Region Norrbotten skriver att inom ramen fér den
overgripande regionala utvecklingsstrategin tar regionen fram
delstrategier och en av dem ar en larandeplan. Under 2020
kompletterades denna larandeplan med en
finansieringsstrategi. Strategin visar hur regionen vill anvinda
sina regionala utvecklingsmedel, individuellt eller i
kombination med finansiering fran EU-fonder eller
finansieringskallor. Den beskriver sammanhallningspolitiken,
1:1-anslaget, medfinansiering, styrande strategier och planer
fran EU-niva till regional niva. Den beskriver dven
prioriteringar, hallbar utveckling, lanets geografi, projekttider,

443 Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kronoberg, Norrbotten,
Viarmland, Visterbotten, Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro.

444 Gavleborg, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasternorrland,
Vastra Gotaland, Ostergdtland, Orebro.
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samhandling, forandringslogik, handlaggarens roll och
beddmning av inkomna ansékningar samt regionalt larande.

Vilka system och ramverk finns for att kunna driva arbetet med analys,
uppfdljning och utvardering? I 2020 ars rapportering beskriver
samtliga regioner vilka strukturer de har foér att na resultat. Det kan
handla om vilka verktyg som finns och vilken organisation som
upparbetats for att kunna hantera fragorna.

Som exempel gar att ndmna foljande regioners arbete:

e Region Vasternorrland har ett digitalt verktyg vid namn
Hypergene, vilket ar ett uppféljningsverktyg for regionens
organisation. Verktyget ar planerat att implementeras i
verksamheten under vintern 2020-2021 vilket inleds med
utbildningsinsatser for strateger, analytiker och projektledare.
Genom ett digitalt uppféljningsverktyg far regionen en
gemensam mojlighet att likvardigt logga tidiga insatser och
ocksa folja dessa. Genom att notera nar tidiga insatser
eventuellt blir gemensamma utvecklingsprojekt med
medfinansiering ur 1:1-anslaget Regionala tillvaxtatgarder gar
det ocksa att se i vilken omfattning initiativ drivs vidare i
ordinarie processer och nar regional och annan finansiering
anvands. Hypergene ger ocksa regionen maojlighet att
systematiskt f6lja insatser och satsningar som inte finansieras
av 1:1-anslaget och darmed inte kan loggas och foljas i
Nyps2020.

e [ Kalmar har under 2020 analysfunktionen bedrivit ett
utvecklingsprojekt som resulterat i metodutveckling,
kompetensutveckling och inkép av nya data. En rutin for
bestdllning av analys har etablerats och rutinen ska sakerstalla
att analysfunktionen kommer in i drendeprocessen i ratt skede
samt underldtta samordning och prioritering av analysbehov.

Samarbete 6ver regiongranserna ndmns av tdimligen manga
regioner.**s Det kan handla om natverk for analys eller ett forstarkt
larande. Forutsattningarna for att driva uppféljnings-, utvarderings-
och analysarbete skiljer sig at mellan regionerna, betdnkandes deras
skilda ekonomi. Att samarbeta mellan regionerna kan vara ett satt att
starka arbetet med mer resurser. Det kan dven vara ett sitt att
generellt forstarka arbetet och dela kunskaper och information.

445 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Jénkdping, Kronoberg, Varmland, Vasternorrland,
Viastmanland, Orebro.
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7.13 Genomfoérda insatser

De vanligaste typerna av insatser ar olika former av analyser,
utredningar och/eller kartlaggningar inom ett brett spektrum av
omrdden.

Samtliga regioner har under 2020 styrt om resurser till snabba
analyser av effekter av coronapandemi i regionen (30 av 313
aterrapporterade insatser), ofta med fokus pa niringslivet. Orebro och
Vistra Gotalandsregionen ar de som i storst utstrackning har
aterrapporterat coronarelaterade analyser och uppféljningar.

Det strategiska arbetet med regionala utvecklingsstrategier genomfors
under 2020 i 12446 av 21 regioner. I dessa analyser ligger fokus pa
kunskap och nulagesanalys for framtagande av uppdaterade strategier.

Vanligt forekommande ar analyser kring naringsliv, arbetsmarknad
och kompetensforsorjning, som utgor ungefar 20 procent angivna
genomforda insatser under 2020. Exempel pa sddana analyser foljer
nedan.

e Dalarna har gjort en analys av effekter pa arbetsmarknad och
befolkning som en f6ljd av en eventuell etablering av Google. |
samverkan med Invest in Dalarna och Avesta kommun har
Raps prognosverktyg anvants for att ta fram prognoser pa hur
antal sysselsatta och invanare férdndras som en foljd av en
eventuell etablering i Horndal. Arbetet ar pa experimentstadiet
dn sa lange sa ingen rapport har dnnu publicerats publikt. Det
framsta syftet har dock varit att ta fram underlag for planering
samt att bedoma effekter av denna typ av etablering.
Forhoppningen ar att kunna gora fler etableringsanalyser
framover.

e Visternorrland har tagit fram ett kunskapshéjande underlag
for affarsutvecklingsprogram inom Smart industri 2.0 och
publicerat rapporten Digital Transformation i Viisternorrland -
En intervjuserie om foretagsledares egna beridttelser.

e Uthildning i Ostergétland - statistik om olika utbildningsformer i
Ostergétland. For att bidra till kunskapsuppbyggnaden pa
omrédet borjade Ostergétland under 2020 publicera en
interaktiv rapport pa webben med statistik om olika
utbildningsformer (grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, yrkeshogskola, hogskola) i lanet. Spridning pa
kompetensforsorjningsdagen samt i olika natverk.

Andra dterkommande teman i mer dn halften av regionerna%47 ar
hallbarhet, integration och jamlikhet. Dessa analyser har som syfte att

446 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg,
Stockholm, Sérmland, Viarmland, Vastra Gotaland, Orebro.

447 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jonk6ping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skéne,
Uppsala, Vésternorrland, Vastmanland, Vastra Gétaland, Ostergbtland.
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sprida kunskap och ligga till grund for strategiska beslut. Nagra
exempel ar:

e Vastmanland har analyserat arbetsetableringen for
utrikesfédda kvinnor i regionen och producerat foérdjupad
kunskap om arbetsintegrering for utrikesfodda och deras
behov for etablering pa arbetsmarknaden.

e (Gavleborg har tagit fram ett underlag i arbetet med den
regionala innovationsstrategin och utvecklingen av fossilfria
energilosningar i kollektivtrafiken med insatsen Tillkommande
fornyelsebar fordonsenergi i Gdvleborg.

For mer dn en tredjedel av regionerna#48 ligger analysfokus ocksa pa
smart specialisering och kunskapsunderlag for kommande strategier
inom smart specialisering. Ostergétland har bland annat publicerat en
tematisk utvardering av arbetet med strategi for smart specialisering
(S3) som omfattar 11 projekt. Utvarderingen presenterar strategins
betydelse for naringslivet, innovationsstodsystemets roll i samband
med strategin och strategins hallbarhet.

Nar det galler uppfdljningar och utvarderingar ar de inte lika manga
till antalet som analyserna. 17 regioner+4® har angett att de genomfort
uppfdljningar och utvirderingar. Sju regioner45° har i sin upprakning
av aktiviteter namnt att de har gjort utvarderingar.

Kopplat till tillvaxtarbetet kan tre typer av insatser urskiljas, fran
lagsta till hogsta aggregeringsniva: uppfoljning och/eller utvardering
av enskilda projekt, av insatsportféljer samt tillvixtarbetet pa
overgripande niva. I arets redovisning har ett mindre antal angett
uppf6ljningar av enskilda projekt*1. Emellertid bor det noteras att de
insatser regionerna angett inte ar en helhetsbild av verksamheten,
utan en exemplifiering av arbetet. Med storsta sannolikhet har fler
regioner gjort dessa uppfoljningar, men valt att inte redovisa dem. Det
kan ocksa handla om omprioriteringar pa grund av coronapandemin.
Nio regioner+52 redovisar att de har gjort uppfoljningar eller
utvarderingar av insatsportfoljer. Tolv regioner53 redovisar att de har

448 Kalmar, Kronoberg, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra
Gotaland, Ostergdtland.

449 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, J6nképing, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vastra Gotaland, Orebro.

450 Givleborg, Jonkdping, Visternorrland, Vastra Gétaland, Orebro, Ostergétland.

451 Blekinge, Gavleborg, Jonkdping, Kalmar, Vasterbotten, Vasternorrland, Orebro,
Ostergbdtland.

452 Blekinge, Gavleborg, Halland, Kalmar, Norrbotten, Varmland, Vasterbotten,
Ostergodtland, Vastra Gotaland.

453 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, J6nképing, Kalmar, Kronoberg,
Skine, Stockholm, Virmland, Vistra Gotaland, Orebro.
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foljt upp arbetet med den regionala utvecklingsstrategin eller det
regionala utvecklingsarbetet pa en 6vergripande niva.

En insatsportfolj kan besta av insatser med exempelvis gemensam
tematisk inriktning (till exempel innovation), stodtyper
(projektverksamhet eller foretagsstdd) eller som genomfors av en viss
typ av aktorer (till exempel klusterorganisationer). Exempel pa
regioner som har arbetat med detta ar:

e Gavleborg har framstallt Mdjligheternas region - beviljade
projektmedel och foretagsstéd 2019, vilken anvands for att
synliggora och inspirera till anvindning av anslag 1:1.

Bland de regioner som har genomfort uppfoljning eller utvardering av
insatsportfoljer ar aggregerade uppfoljningar av foretagsstodens
effekter vanligast.

Uppfoéljningar eller utvarderingar som ror tillviaxtarbetet pa
overgripande niva, exempelvis hur det dr organiserat eller genomfors
redovisas for tolv regioner454, Nagra exempel ar:

e Blekinge tar arligen fram, som ett led i uppfoljningsarbetet av
den regionala utvecklingsstrategin, en rapport som
presenterar utvecklingen for de mal och indikatorer som finns
i den regionala utvecklingsstrategin Attraktiva Blekinge.
Uppfoljningen ar en del av det analysarbete som Blekinge
bedriver i syfte att folja utvecklingen i lanet utifran de
forutsattningar som finns just dar.

e 10rebros arliga uppféljning av den regionala
utvecklingsstrategin har fem samhallsutmaningar identifierats.
Dessa samhallsutmaningar beskrivs utifran de tre
héllbarhetsdimensionerna. Uppféljning av den regionala
utvecklingsstrategin behandlar prioriterade omraden,
handlingsplaner, projekt och indikatorer.

7.14 Finansiering av insatser — 1:1 medel

[ tabellen dér regionerna har listat sitt arbete inom omradet anges om
aktiviteten helt eller delvis har finansierats av anslag 1:1.

Det dr ungefar 43 procent av de aterrapporterade insatser som har
genomforts helt eller delvis med finansiering fran anslag 1:1. Dessa
insatser bestar till storst del av analyser (78 procent), foljd av
uppfdljningar (16 procent) och utvarderingar (6 procent). Detta
speglar fordelningen av insatser oavsett typ av finansiering. De
insatser som ar helt eller delvis finansierade av 1:1-medel ar delvis
tematiska analyser kring till exempel hallbarhet, naringsliv,
kompetensforsorjning, infrastruktur och delvis arbete med den
regionala utvecklingsstrategin, uppfoljning och utvarderingar av

454 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, J6nkoping, Kalmar, Kronoberg,
Skine, Stockholm, Virmland, Vistra Gotaland, Orebro.
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projekt samt analysarbete kring Europeiska social- och regionalfonden
och smart specialisering.

Exempel pa analys som har finansierats av 1:1-medel ar:

e Region Varmland har gjort en genus- och jamstalldhetsanalys
inom for regionen viktiga branscher, sdsom skoglig
bioekonomi. De kommer f6lja upp regeringens
jamstalldhetspolitiska mal pa den regionala nivan, men dven
gora kvalitativa analyser av tre évergripande omraden med
stor baring pa den ojamstallda virmlandska arbetsmarknaden.

e Mobildataanalys av rorelsemonster i Vasternorrland.
Underlaget ska ligga till grund for paborjade och kommande
trafikupphandlingar fér buss och tag.

De flesta uppfdljningar som har finansierats av 1:1-medel under 2020
ar arliga uppféljningar av foretagsstodet och uppfdljningar av
indikatorer som regioner har tagit fram i sina regionala
utvecklingsstrategier. Hallbarhet ar ett omrade som aterkommer i
flera av aterrapporteringarna#ss, exempel pa insatser ar foljande:

e Ostergotland har gjort en utvirdering av projektet Héllbara
transporter i Ostergétland. Utvarderingens syfte, enligt
regionen, var att samla erfarenheter kring hur projektet
genomfordes samt vad man kan dra for lardomar infér
framtida projekt. Flera betydande resultat har uppnatts som
innebar potentiell 1angsiktig samhallsnytta inom och utanfor
regionen.

e Norrbotten har gjort en kartldggning och uppféljning av
arbetet med genomforandet av Agenda 2030. Aven Kalmar har
gjort en uppfoljning av Agenda 2030 pa regional niva.

Ett antal regioner#56 har genomfort insatser med 1:1-finansiering
kopplat till coronapandemin. Det gar att notera att de flesta
coronarelaterade analyser har gjorts med andra medel an 1:1.

7.1.5 Lirande fran analyser, uppféljningar och utvarderingar

Samtliga regioner redovisar i ndgon utstrackning att erfarenheter och
kunskap har tagits till vara, men hur det ser ut skiljer sig at mellan
regionerna. Vasterbotten beskriver inte hur resultat fran de
genomforda analyserna tas tillvara.

Samtliga regioner redovisar att erfarenheter och kunskap ska bilda
underlag till verksamhetsplanering/reviderade eller nya strategier,
sasom utvecklingsstrategier, sektoriella strategier eller infor
programmeringsarbetet kopplat till ndsta programperiod for

455 Gavleborg, Jonkoéping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Vasternorrland,
Ostergbtland.

456 Dalarna, Kronoberg, Varmland, Vasterbotten.
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strukturfonderna. Cirka 29 procent av de rapporterade insatserna
syftar till att ta fram underlag som ska ligga till grund for regionens
strategiarbete eller for politiska beslut. Ytterligare 9 procent ar
kunskapsunderlag for snabba beslut for coronadtgarder.

Cirka 29 procent av de 313 dterrapporterade insatserna syftar
huvudsakligen till kunskapsspridning och kunskapsutveckling, framst i
Gavleborg, Uppsala och Vasternorrland.

Slutligen rapporterar samtliga regioner att cirka 20 procent av arbetet
bestar av 16pande rapportering.

7.1.6 Sammanfattande analys

Ar 2020 praglades till stor del av den pagaende coronapandemin. Den
har inneburit att regionerna fatt stilla om sitt arbete och lagt mer
analysresurser pa coronarelaterade fragor. Detta har gjort att
utvecklingsarbetet har stannat upp och fatt skjutas pa framtiden i
manga fall.

Den regionala tillvaxtpolitikens breda inriktning och genomférande
stéller stora krav pa valutvecklade system for analys, uppfoljning och
utvirdering som genererar gemensamt larande hos aktorer pa saval
regional som nationell niva. 18 regioner anger att de har, eller arbetar
med att ta fram strategier for arbetet med analys, uppfoljning och
utvardering och resterande har en modell med arlig uppféljning och
utvirdering som de f6ljer. System och strategier for att félja och
analysera arbetet finns pa ett eller annat satt i samtliga regioner, med
andra ord.

Den absoluta majoriteten av regionerna anger att de tar tillvara
erfarenheter och kunskaper fran arbetet. Det handlar om inspel till nya
strategier och planer, om att sprida kunskapen till berérda aktorer och
att bygga vidare pa den kunskap som skapas. Hur arbetet ser ut skiljer
sig sjalvfallet mellan regionerna, beroende pa olika behov och
forutsattningar, men arbetet pagar brett i regionerna.

Sasom under rapporteringen for 2019 ar en stor andel av de insatser
som beskrivits av regionerna analyser/utredningar/kartlaggningar av
olika slag med ett brett spektrum av innehall. Fokus ligger framst pa
regionens utveckling och forutsattningar och inte tillvaxtarbetet i sig.
Det handlar mycket om kunskapsunderlag kring omraden som
naringsliv, kompetensforsorjning, infrastruktur, hallbarhet och smart
specialisering. Nio regioner har redovisat att de tagit fram aggregerade
uppfoljningar/utvarderingar, utifran olika typer av insatsportfoljer
eller uppfdljningar av tillvixtarbetets genomférande. Detta ar en
minskning sett till fjolaret, men corona bér ha haft en stor inverkan
har.

Redovisningarna ger positiva indikationer gillande regionernas
analysarbete for uppfoljning, utvardering och larande, men det ar svart
att utifran underlagen bedéma kvaliteten och 4&ndamalsenligheten i
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arbetet. Detaljeringsgraden och omfattningen av regionernas
aterrapporteringar skiljer sig at.

Sammanfattning — Analys, uppféljning och utvardering

Generellt finns en hog ambitionsniva vad galler arbetet med analys,
uppfoljning och utvardering. Ar 2020 har dock varit extremt p& m&nga satt
och vis pd grund av coronapandemin. Drygt hélften av regioner namner i
sin beskrivning av 2020 &rs arbete utmaningar och nya uppdrag pé grund
av detta. Det har kravts omprioriteringar for att kunna folja vilka
konsekvenser pandemin far i lanen och dess omvarld.

Mer an hélften av regioner redovisar att de har en etablerad plan for analys,
uppfdljning och utvardering. De som inte redan har ett ramverk for
systematiskt arbete med uppf6ljning och utvardering redovisar att arbetet
ar paboriat.

De vanligaste typerna av insatser &r olika tematiska
analyser/utredningar/kartlaggningar och fokus ligger ofta pa analys av
regionens utveckling eller férutsattningar och inte tillvéxtarbetet i sig.

Samtliga regioner redovisar att erfarenheter och kunskap ska bilda underlag
till verksamhetsplanering/reviderade eller nya strategier, sdsom
utvecklingsstrategier, sektoriella strategier eller infor
programmeringsarbetet kopplat till ndsta programperiod for
strukturfonderna.
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8 Erbjudande att redovisa arbete som bidrar till
Agenda 2030

[ detta kapitel beskrivs hur regionernas arbete bidrar till Agenda 2030.
Aterrapporteringen avser punkt sex i villkorsbeslutet fér budgetar
2020. Erbjudandet forekom senast i villkorsbeslutet for budgetar 2018
da berorda landsting och samverkansorgan erbjods inkomma med en
oversiktlig redovisning av sitt eventuella arbete med Agenda 2030
inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret.457 Redovisningen
skulle 1dmnas in i februari 2018 och utgjorde underlag till regeringens
davarande arbete med en nationell handlingsplan for arbetet med
Agenda 2030.

Den regionala tillvaxtpolitiken ar ett tvarsektoriellt politikomrade som
for sitt genomforande ar i behov av en dynamisk samverkan bade
vertikalt och horisontellt. P4 samma satt krdaver dven genomférandet
av Agenda 2030 en dynamisk samverkan mellan olika
samhallssektorer och aktorer. Regioner och kommuner har centrala
roller nar det giller genomférandet av Agenda 2030. Detta eftersom
det ar pa den lokala och regionala arenan som agendan omsatts till
praktisk handling. I budgetpropositionen for 2020, utgiftsomrade 19
Regional tillvéaxt, framgar att den regionala tillvaxtpolitiken ska bidra
till genomforandet av Agenda 2030 och ett stort antal av de globala
malen for hallbar utveckling.458

Instruktionen for aterrapporteringen, som ar ett erbjudande, bestar av
att:

e Kortfattat beskriva hur regionens arbete inom ramen for det
regionala utvecklingsansvaret bidrar till Agenda 2030.

e Ge exempel pa genomforda insatser under aret.

e Insatserna ska beskrivas med avseende pa aktivitet, bidrag till
faststallda mal, prestation respektive faktiska eller forvantade
resultat pa kort och lang sikt.

8.1.1 Beskrivning av arbetet

Samtliga 21 regioner*> redovisar aterrapporteringserbjudandet.
Redovisningarna skiljer sig at i innehall och omfattning. Fran mycket
kortfattade redovisningar till betydligt mer omfattande och

457 Villkor m.m. for budgetéret 2018, N2017,/07699/RTS N2017/07588/KLS
N2017/07589/KLS (delvis).

458 Prop. 2019/20:1, Budgetpropositionen for 2020, Stockholm: Finansdepartementet.

459 S6rmland och Varmland redovisar endast insatser, i 6vrigt hdnvisar de till andra
delar i dterrapporteringen.
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beskrivande rapporteringar. 19 regioner+6® hanvisar dven till andra
delar av aterrapporteringen avseende deras arbete med Agenda 2030.
Detta gor att sammanstallningen av regionernas arbete med Agenda
2030 i detta kapitel inte ar heltdckande. For att fa den samlade bilden
kravs lasning av hela sammanstallningen.

Tillvaxtverket har kategoriserat regionernas 6vergripande
redovisningar utifran de vanligaste inkomna rapporteringarna. Dessa
har ocksa kompletterats med en mer 6ppen kategori som visar pa
bredden i insatserna regionalt. Kategorierna ar:

e Agenda 2030 och den regionala utvecklingsstrategin.
e Nya arbetssatt och samverkansarenor.

e Kunskapshoéjande insatser.

e Andra typer av dvergripande insatser.

Agenda 2030 och den regionala utvecklingsstrategin

Det ar tydligt att arbetet med att revidera eller ta fram nya regionala
utvecklingsstrategier har pagatt under 2020 och att Agenda 2030 har
utgjort en viktig utgangspunkt for arbetet. Den vanligaste
rapporteringen handlar om att de regionala utvecklingsstrategierna
har kopplats ihop med Agenda 2030. Utover att regionerna beskriver
det som att Agenda 2030 har utgjort en utgangspunkt for den
regionala utvecklingsstrategin redovisas ocksd arbeten med att
forsoka konkretisera de globala malen till ett tydligare regionalt
sammanhang.

17 av regionerna%! redovisar att de har regionala
utvecklingsstrategier, antingen beslutade eller under framtagande,
som relaterar till Agenda 2030. Det dr nagot fler an foregaende ar.
Flera regioner+62 redogor aven for att andra strategiska program har
haft Agenda 2030 som ramverk vid framtagandet.

e Gavleborg redovisar att hdllbar utveckling ar sjalva malet for
all regional utveckling, nagot som tydliggoérs genom den
regionala utvecklingsstrategin. Inriktningen ar en omstallning
till en hallbar utveckling i linje med Agenda 2030.

e Kalmar har Agenda 2030 som en ram for den regionala
utvecklingsstrategin och redovisar hur samtliga av de 17
globala malen kopplar an till det regionala utvecklingsarbetet.

460 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, J6nkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Visterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

461 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jonképing, Kalmar, Kronoberg, Skane,
Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland,
Vistra Gotaland, Orebro.

462 Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Sormland, Vasternorrland.
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e Vistmanland har pekat ut omraden inom Agenda 2030 som
regionen avser att fokusera pa.

e Uppsalas regionala utvecklingsstrategi kommer utgora lanets
Agenda 2030-strategi. Deklarationen i Agenda 2030 har varit
en drivande kraft i processen med att revidera den regionala
utvecklingsstrategin.

Nya arbetssatt och samverkansarenor

Halften av regionerna%63 redovisar att de under budgetaret 2020
arbetat med nya arbetssatt och samverkansarenor med anledning av
genomforandet av Agenda 2030. Insatserna handlar dels om att
regionerna utforskar nya arbetssatt inom det regionala
utvecklingsarbetet, dels om att etablera, eller stopa om befintliga,
samverkansplattformar mellan olika aktorer inom ldanet. Att notera ar
att flera regioner+6 lyfter Agenda 2030 inom ramen for det beskrivna
samarbetet med ldnsstyrelsen under kapitel 5 Samverkan med andra
aktorer. Inom ramen for samverkansarenorna har bland annat dialog
skett om hur Agenda 2030 kan integreras i olika former av styr- och
ledningsdokument, olika former av kunskapshoéjande aktiviteter
genomforts liksom forsok att hitta samsyn kring vilka gemensamma
utmaningar som exempelvis regionen, ldnsstyrelsen, kommunerna och
andra aktorer ska samlas kring.

e (Gavleborg utvecklar ett utforskande arbetssatt inom ramen for
innovationsarbetet inom smart specialisering.

e Norrbotten har startat ett regionalt natverk for halsoframjande
samhallsplanering som fokuserar pa globalt mal tre om God
hélsa och vilbefinnande samt globalt mal elva om Hallbara
stader och samhallen.

e Norrbotten och S6rmland har upprattat avsiktsforklaringar
mellan regionen och Lansstyrelsen med syfte att 6ka
genomforandetakten av Agenda 2030 (Norrbotten) liksom
starkt regional samverkan som skapar varde med
utgangspunkt i Agenda 2030 (S6rmland).

e Vasternorrland bedriver en utmaningsdriven samverkan och
kommer utveckla ett samverkansverktyg som bland annat ska
synliggora de konflikter som uppstar nar omstallningen till
hallbar utveckling ska beaktas ur alla perspektiv.

e Vastra Gotaland har tagit fram vagledande principer som
fungerar som verktyg for att integrera Agenda 2030 i
genomfoérandet av den regionala utvecklingsstrategin.
Principerna handlar dels om att 6ka invanarnas delaktighet i
samhallsutvecklingen, dels att ta tillvara olika platsers

463 Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar, Norrbotten, Stockholm,
Sormland, Vasternorrland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

464 Halland, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten, Skane, Sérmland, Varmland, Vésterbotten,
Vasternorrland.
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forutsattningar och mojligheter for att klara omstallningen till
ett hallbart samhalle.

e Ostergotland redovisar att ett fértroendebaserat arbetssitt har
utvecklats i och med regionala aktérers samverkan runt
Agenda 2030.

Kunskapshdjande insatser

Det regionerna framst redovisar kopplat till kunskapshé6jande insatser
ar regionernas medverkan i Glokala Sverige. Glokala Sverige ar ett
kommunikations- och utbildningsprojekt som drivs av Svenska FN-
forbundet, Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt
Internationellt Centrum for Lokal Demokrati (ICLD). Syftet ar att
stiarka kunskap och engagemang fér Agenda 2030 i bide kommuner
och regioner. Sex regioner#¢> uppger att de deltagit i Glokala Sverige
under 2020 eller att regionen under 2020 fattat beslut om att ansluta
sig till projektet under 2021. Féregaende ar uppgav fem regioner att
de under 2019 hade deltagit i Glokala Sverige. Enligt Glokala Sverige
deltar daremot 18 regioner i satsningen fran och med 2021.466 Alla
regioner som deltar har sdledes inte valt att redovisa sin medverkan i
projektet inom ramen for dterrapporteringen av villkorsbeslutet.
Andra kunskapshoéjande insatser kan vara kunskapsunderlag som har
tagits fram med stdd av forskare for att fa en 6verblick av Agenda
2030:s genomslag i lanet.

e Jamtland Harjedalen redovisar att deras deltagande i Glokala
Sverige bidrar till omstallning och hallbar utveckling i lanet
genom de beslut och insatser som genomfdrs inom ramen for
projektet.

e Norrbotten har tagit fram ett kunskapsunderlag med stéd av
en tvarvetenskaplig forskargrupp vid Lulea Tekniska
Universitet avseende genomforandet av Agenda 2030 i lanet.
Rapporten utgor underlag for arbetet med Agenda 2030 och en
del av samverkansprojektet Regional fornyelse som sker
mellan regionen, ldnsstyrelsen och Lulea Tekniska Universitet.

e Stockholm har paboérjat att kartlagga interna processer och
projekt kopplat till Agenda 2030 inom ramen for deras
medverkan i Glokala Sverige. De har ocksa haft
erfarenhetsutbyte med 6vriga projektdeltagare.

e Sormland har deltagit i Glokala Sverige under 2020 och
redovisar att det har starkt regionens mojligheter att
forverkliga Agenda 2030.

465 Jamtland Harjedalen, J6nkdping, Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Uppsala.

466 www.fn.se/glokalasverige/deltagare
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Andra typer av 6vergripande insatser

Utover arbetet med de regionala utvecklingsstrategierna och
kopplingen till Agenda 2030, utforskandet av nya arbetssatt, insatser
for att starka samverkan och hoja kompetensen om agendan redovisar
regionerna dven andra insatser. De insatserna ar i mangt och mycket
unika for den enskilda regionen men bedéms vara bade intressanta
och relevanta for aterrapporteringen i sin helhet. Insatserna ar av en
mer 6vergripande karaktir och inte nédvandigtvis samma som ocksa
rapporteras i tabellform.

e Jamtland Harjedalen bedriver ett nationellt paverkansarbete
for att mojligheterna till resande och transporter via jairnvag
ska forbattras. Regionen driver ocksa ett paverkansarbete for
utbyggnaden av bredband for att mojliggora att kunna bo och
verka i hela lanet.

e Visternorrland har, sedan ar 2000, sankt sin energianviandning
mest jAmfort med andra regioner. De vill pa sd satt forega med
gott exempel i sina egna verksamheter nar det galler att bidra
till en omstallning, nagot som de ocksa hoppas kan inspirera
andra aktorer i lanet.

e Ostergotland har i hégre utstrackning fokus pa
samhallsutmaningar och konkret verksamhetsplanering i
stéllet for planer och program.

Insatsernas bidrag till maluppfyllelse

Mer an halften av regionerna%6? har besvarat fragan hur insatserna
inom arbetet med Agenda 2030 bidragit till mal som faststallts i den
regionala utvecklingsstrategin, det regionala
strukturfondsprogrammet respektive de territoriella
samarbetsprogrammen. Framst besvarar regionerna hur insatserna
bidragit till mal som faststélls i den regionala utvecklingsstrategin.
Tio*68 av regionerna redovisar dven insatsernas bidrag till de globala
malen i Agenda 2030. Av dessa tio regioner anger sex4¢ regioner
specifika Agenda 2030 mal. De vanligaste globala mal som anges ér:

5.Jamstalldhet.

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
10. Minskad ojamlikhet.

Exempel pa hur nagra regioner redovisar insatsernas bidrag till
maluppfyllelse ar:

467 Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoéping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Varmland, Véstra Gétaland, Orebro, Ostergétland.

468 Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, S6rmland,
Varmland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

469 Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm.
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e Halland redovisar att Vattenkartlaggningsprojektet forvintas
bidra till regionala mal samt flertalet delmal inom Agenda
2030; 6.1 Sakert dricksvatten for alla, 6.4 Effektivare
vattenanvandning, 6.5 Integrerad férvaltning av
vattenresurser.

e Kalmars projekt Hogsby bidrar till de globala malen; 1. Ingen
fattigdom, 2. Ingen hunger, 3. God hailsa och vilbefinnande, 4.
God utbildning for alla, 5. Jamstélldhet, 8. Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 10. Minskad ojamlikhet,
11. Hallbara stdder och samhéllen, 16. Fredliga och
inkluderande samhaéllen.

e Vaistra Gotaland betalar ut verksamhetsbidrag till Agenda 2030
i Vast. Insatsen bidrar till regionens prioriterade omrade ett
resurseffektivt samhélle med minskad klimatpaverkan.

Resultat

Samma tretton regioner4’? som redovisat maluppfyllelse har ocksa
redovisat vilka resultat som insatserna férvantas bidra till.
Redovisningen sker i form av angivna prestationer samt vilka
kortsiktiga och langsiktiga effekter som insatserna forvantas ge. Precis
som i den mer 6vergripande redovisningen utgor samverkan ett
aterkommande tema. Av de 13 regioner som redovisar resultat samt
forvantade resultat av insatser rapporterar atta4’! prestationer som
syftar till att starka samverkan. Sammantaget redovisas dock en
relativt stor bredd i insatserna. Utéver samverkan handlar
prestationerna om bland annat framtagandet av kunskapsunderlag,
genomforandet av workshops, metodutveckling, projektinitiering,
processtdd, hallbarhetsnycklar och uppbyggnad av kompetenskluster.

Sju av regionerna#’2 anger antingen forverkligande av, eller bidrag till,
de globala malen och Agenda 2030 som langsiktiga effekter av
insatserna.

e Sormland skriver att avsiktsforklaringen mellan lansstyrelsen
och regionen forvantas ge stiarkt regional samverkan som
skapar nytta och virde for de som lever och verkar i S6rmland
med utgangspunkt i Agenda 2030.

e Vistra Gotaland anger att ett forvantat resultat ar att Miljomal
2030 och Mal for social hdllbarhet bidrar till en hallbar
utveckling och tydliggér Vastra Gétalands prioriteringar i

470 Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoéping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Viarmland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergt)tland.

471 Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Vastra Gétaland,
Ostergbtland.

472 Gavleborg, Kronoberg, Norrbotten, S6rmland, Varmland, Vastra Goétaland,
Ostergdtland.
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genomforandet av den ekologiska och sociala dimensionen i de
globala hallbarhetsmalen.

e Ostergotland beskriver att en effekt pa ldng sikt ir att malen i
Agenda 2030 uppnas i Region Ostergotland och i Ostergdtland.

Andra effekter som redovisas ar exempelvis:

e En mer jamlik och jamstalld regional utveckling dar olika
grupper och kvinnor och mén genom inkluderande strategier
bidrar mer lika och delar makt mer lika.*”3

e Fler foretag inom e-hélsa etablerar sig i lanet.474

e Okad innovationsgrad inom livsmedelsindustrin.+’s

e Att foretag framgangsrikt kan mota fordonsbranschens
transformationsutmaningar.476

8.1.2 Sammanfattande analys

Da vissa regioner har valt att redovisa arbetet med Agenda 2030 dven
under andra aterrapporteringskrav, eller i huvudsak under andra
aterrapporteringskrav, ges i detta kapitel inte en samlad bild av
arbetet med Agenda 2030. Med det i beaktan ar 4nd3 intrycket av
regionernas redovisningar att arbetet med Agenda 2030 har
fordjupats regionalt. Eftersom arbetet med agendan inte redovisades
2019 gors jamforelsen med regionernas redovisningar av deras
hallbarhetsarbete*?7 for budgetaret 2019.

Tillvaxtverket konstaterade i foregdende ars sammanstéllning att
regionerna uppvisade en god ambition och en vilja att arbeta med
hallbar utveckling. Men att det 6ver lag verkade som att arbetet
bedrevs relativt 6vergripande och med ett fokus pa 6vergripande
styrdokument, samverkan och kunskapshéjande insatser.*78

Det intrycket har férandrats avseende aterrapporteringen av arbetet
med Agenda 2030 under budgetaret 2020. Uppfattningen ar att
regionerna har kommit langre i sitt arbete med Agenda 2030 under

473 Gavleborg.
474 Kalmar.
475 Kalmar.
476 Stockholm.

477 Aterrapporteringskrav 4.1 som knyter an till 4 § férordning (2017:583) om
regionalt tillvixtarbete att ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska vara en
integrerad del i analyser, strategier, program och insatser i det regionala
tillvaxtarbetet.

478 Tillvaxtverket, Regionalt tillvixtarbete 2019 - Insatser och resultat under det
gdngna dret, kapitel 6 Sammanstillning av dterrapportering 4 - Hallbarhet i det
regionala tillvixtarbetet, 2020.
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2020. Arbetet med Agenda 2030 som en del av regionernas processer
med de regionala utvecklingsstrategierna har gett avtryck pa det
regionala utvecklingsarbetet. Redovisningarna ar mer konkretiserade.
Detta oavsett om det handlar om att regionerna redovisar arbetet med
Agenda 2030 kopplat till andra strategiska dokument och program,
nya former av arbetssitt, samverkansarenor, kunskapshoéjande
insatser eller mer konkreta insatser i form av exempelvis olika projekt
och dess férvantade resultat.

[ en utvardering*7? som gjorts inom Tillvaxtverkets regeringsuppdrag
att utveckla och stiarka arbetet med hallbar utveckling inom det
regionala tillvaxtarbetet konstateras samma utveckling. Enligt
utvarderingen har processen med att koppla ihop Agenda 2030 och
den regionala utvecklingsstrategin ocksa lett till 6kad kunskap om
Agenda 2030 och gett avtryck pa bland annat analysunderlag och
malstyrning. De nya regionala utvecklingsstrategierna styr tydligare
mot en hallbar utveckling jamfort med tidigare.

Tillvaxtverket skrev i slutrapporten till regeringsuppdraget att limna
forslag pa hur hallbarhetsarbetet inom den regionala tillvaxtpolitiken
kan stirkas att styrningen av politikomradet behover ett andrat fokus.
Men att det samtidigt inte var tillrackligt for att starka
hallbarhetsarbetet inom politikomradet. For att mojliggora en
samhéllsomstéllning och dstadkomma andra resultat 4n de som
nuvarande arbetssitt medfor behovs dven nya arbetssitt.480 Likasa
konstaterade Agenda 2030-delegationen i sitt slutbetankande Virldens
utmaning - virldens mdjlighet*8! att existerande arbetssatt i manga fall
behover utvecklas, stirkas och fordandras for att agendan ska kunna

uppfyllas.

Regionernas redovisningar visar att ungefar halften av regionerna
utforskar nya arbetssatt i relation till Agenda 2030 och héllbar
regional utveckling. Arbetssétten involverar ocksa manga ganger
samverkan med fler aktorer i ldnet.

Som redan ndmnts skiljer sig redovisningarna av arbetet at mellan
regionerna. Det skapar till viss del funderingar avseende regionernas
genomforandekapacitet nar det giller arbetet med Agenda 2030.
Nagra regioner beskriver mycket kortfattat sitt arbete med Agenda
2030. Beror det pa att deras arbete dnnu inte kommit sa langt, eller
finns det andra typer av forklaringar? Om de kortfattade

479 Policy in Practice, Det forsta dret pd vdg mot hdllbar utveckling - Féljeutvdrdering av
det forsta genomférandedret i regeringsuppdraget for hdllbar utveckling i det regionala
tillvixtarbetet, 2021.

480 Tillvaxtverket, Slutrapport Férslag pd hur hdllbarhetsarbetet inom den regionala
tillvéixtpolitiken kan stdrkas, N2018/04488/RTS, 2020.

481 SOU 2019:12 Agenda 2030-delegationen, Agenda 2030 och Sverige: Virldens
utmaning - vdrldens méjlighet, 2019.
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beskrivningarna orsakas av att arbetet dnnu inte kommit sa langt kan
skillnaden i arbetet med Agenda 2030 och hallbar utveckling vara vart
att fortsatt folja. Detta med syftet att sdkerstilla att ndgon eller nagra
regioner inte hamnar pa efterkilke avseende den omstéllning som
behover goras for att kunna bidra till en hallbar utveckling. Har har
Tillvaxtverkets arbete med Vdgar till hdllbar utveckling*8? en viktig
roll.

Tillvaxtverket uppfattar generellt att regionernas redovisningar av
arbetet med Agenda 2030 dr mer Konkretiserat dn tidigare ar. Det ar
ocksa tydligare att regionerna arbetar med att hitta bade 6vergripande
strategier och mer konkreta insatser. Detta for att mota
samhallsutmaningarna, kunna bidra till Agenda 2030 och en héallbar
regional utveckling pa sikt.

Sammanfattning — Agenda 2030

* Tillvaxtverkets intryck ar att arbetet med Agenda 2030 har férdjupats och
konkretiserats regionalt. Samtidigt skiljer sig regionernas redovisningar
markant 3t.

* Agenda 2030 utgdr utgdngspunkt for reviderade och nya regionala
utvecklingsstrategier.

® Gavleborg och Norrbotten redovisar att de arbetat med att integrera
hallbarhetsaspekter i de nya regionalfondsprogrammen.

* Halften av regionerna har redovisat arbeten med att utforska nya arbetssatt
kopplat till Agenda 2030 inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet.

* De vanligaste 6vergripande insatserna som redovisas ar arbetet med
Agenda 2030 kopplat till den regionala utvecklingsstrategin, nya arbetssatt
och samverkansarenor och kunskapshéjande insatser framst genom
medverkan i Glokala Sverige.

*  De mer konkreta insatserna som redovisas har en relativt stor bredd. Fran
vattenkartlaggningsprojekt, satsningar pa att stodja fordonsindustrins
omstéllning liksom en satsning pd kompetenskluster kring e-hélsa.

482 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet, N2019/02162 /RTL (delvis).

176



	Bakgrund
	Pandemin har ställt om det regionala tillväxtarbetet
	Regionerna ställer om till en hållbar regional utveckling
	Utmaningar kring nationell styrning och samverkan kvarstår
	Potential att stärka arbetet med inomregionala skillnader
	Regional planering som verktyg för utveckling
	Fokus på kompetensförsörjning och förutsättningar
	Samverkan har intensifierats till följd av pandemin
	Fortsatt arbete för att möta samhällsutmaningarna
	Tillväxtverkets rekommendationer till regeringen
	1 Inledning och läsanvisningar
	1.1 Bakgrund
	1.2 Uppdrag och förutsättningar
	1.3 Genomförande
	1.4 Disposition

	2 Slutsatser och rekommendationer
	2.1 Övergripande slutsatser
	Pandemin har ställt om det regionala tillväxtarbetet
	Regionerna ställer om till en hållbar regional utveckling
	Utmaningar kring nationell styrning och samverkan kvarstår
	Potential att stärka arbetet med inomregionala skillnader
	Regional planering som verktyg för utveckling
	Fokus på kompetensförsörjning och förutsättningar
	Intensifierad samverkan till följd av pandemin
	Fortsatt arbete för att möta samhällsutmaningarna

	2.2 Tillväxtverkets rekommendationer till regeringen

	3 Sammanställning återrapportering 1 – Regionalt tillväxtarbete
	3.1 Det regionala utvecklingsansvaret
	3.1.1 De regionala utvecklingsstrategierna
	Status för utvecklingsstrategierna
	Samordning för genomförande av utvecklingsstrategierna

	3.1.2 Aktuella utmaningar
	Utmaningar med coronapandemin
	Utmaningar med det regionala utvecklingsarbetet
	Andra samhällsutmaningar

	3.1.3 Övriga medskick
	Anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder
	Nationell styrning
	Samverkan
	Övrigt

	3.1.4 Inomregionala skillnader - hänsyn till olika förutsättningar
	Övergripande synsätt på inomregionala skillnader
	Inomregionala skillnader som ett integrerat perspektiv
	Riktade insatser för en viss geografi
	Verktyg som hanterar inomregionala skillnader

	3.1.5 Sammanfattande analys

	3.2 Innovation och företagande
	3.2.1 Innovation – Insatser och utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllelse
	Resultat

	3.2.2 Företagande och entreprenörskap – Insatser och utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllelse
	Resultat

	3.2.3 Tidigare insatser inom innovation och företagande med resultat
	3.2.4 Sammanfattande analys

	3.3 Attraktiva miljöer och tillgänglighet
	3.3.1 Attraktiva miljöer och tillgänglighet – Insatser och utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllelse
	Resultat

	3.3.2 Kommersiell och offentlig service – Insatser och utmaningar
	Stöd till företag och individer
	Utvecklad samverkan
	Kunskapsunderlag
	Utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllelse
	Resultat

	3.3.3 Bredbandsutbyggnad – Insatser och utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllnad
	Resultat

	3.3.4 Tidigare insatser inom attraktiva miljöer och tillgänglighet med resultat
	3.3.5 Sammanfattande analys

	3.4 Kompetensförsörjning
	3.4.1 Det regionala kompetensförsörjningsarbetet – årets arbete
	Samverkan med aktörer
	Socialfondsprojekt
	Utmaningar

	3.4.2 Mål och uppföljning
	3.4.3 Analyser och prognoser
	Insatsernas bidrag till måluppfyllelse
	Resultat

	3.4.4 Validering – Insatser och utmaningar
	Utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllnad
	Resultat

	3.4.5 Yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning – Insatser och utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllnad
	Resultat

	3.4.6 Etablering av lärcentrum – Insatser och utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllnad
	Resultat

	3.4.7 Tidigare insatser inom kompetensförsörjning med resultat
	3.4.8 Sammanfattande analys

	3.5 Internationellt samarbete
	3.5.1 Internationellt samarbete – Insatser och utmaningar
	Prioriteringar och samhällsutmaningar
	Internationell projektverksamhet
	Nätverk och samarbetsplattformar
	Utmaningar

	3.5.2 Insatser inom ramen för EU:s strategi för Östersjöregionen
	Projektverksamhet som bidrar till Östersjöstrategin
	Nätverk och samarbetsplattformar
	Deltagande i Interreg-program och programmering 2021–2027

	3.5.3 Mål och resultat
	Insatsernas bidrag till måluppfyllelse
	Resultat

	3.5.4 Tidigare insatser inom internationellt samarbete med resultat
	3.5.5 Sammanfattande analys


	4 Sammanställning återrapportering 2 – Fördelning av anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder
	4.1.1 Fördelning av 1:1-medel mellan insatser
	4.1.2 Strategi för fördelning eller prioriteringsordning
	4.1.3 Anslagets bidrag till måluppfyllelse i regionala utvecklingsstrategin
	4.1.4 Anslagets bidrag till måluppfyllelse i regionala strukturfondsprogram
	4.1.5 Anslagets bidrag till måluppfyllelse i territoriella samarbetsprogram
	4.1.6 Användning av anslaget i relation till andra medel
	4.1.7 Inomregionala skillnader - anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder
	4.1.8 Inomregionala skillnader – andra medel för regionalt tillväxtarbete
	4.1.9 Sammanfattande analys

	5 Sammanställning återrapportering 3 – Samverkan med andra aktörer
	5.1.1 Samverkan med länsstyrelsen
	Strategiska dokument och samverkan
	Innovation och företagande
	Attraktiva miljöer och tillgänglighet
	Kompetensförsörjning
	Övriga samverkansområden
	Resultat och gemensam finansiering

	5.1.2 Samverkan med andra statliga myndigheter
	Innovation och företagande
	Attraktiva miljöer och tillgänglighet
	Kompetensförsörjning

	5.1.3 Samverkan med kommuner
	Strategiska dokument och samverkan
	Innovation och företagande
	Attraktiva miljöer och tillgänglighet
	Kompetensförsörjning
	Övriga samverkansområden
	Resultat av samverkan med kommuner

	5.1.4 Samråd med organisationer
	Coronapandemin
	Strategiska dokument och samråd
	Innovation och företagande
	Attraktiva miljöer och tillgänglighet
	Kompetensförsörjning
	Resultat av samråd med organisationer

	5.1.5 Samråd med näringsliv
	Coronapandemin
	Strategiska dokument och samråd
	Innovation och företagande
	Attraktiva miljöer och tillgänglighet
	Kompetensförsörjning
	Resultat av samråd med näringslivet

	5.1.6 Sammanfattande analys

	6 Sammanställning av återrapportering 4 – Hållbarhet i det regionala tillväxtarbetet
	6.1 Hållbarhetsintegrering i det regionala tillväxtarbetet
	6.1.1 Hållbarhetsintegrering av den regionala utvecklingsstrategin
	6.1.2 Hållbarhetsintegrering i andra strategier
	6.1.3 Hållbarhetsintegrering i analyser
	6.1.4 Hållbarhetsintegrering av program
	6.1.5 Hållbarhetsintegrering av insatser
	Vägar till hållbar utveckling
	Insatser med fokus på nationella minoriteter

	6.1.6 Sammanfattande analys
	Avslutande utmaningar för framtiden


	6.2 Jämställd regional tillväxt
	6.2.1 Jämställd regional tillväxt – Insatser och utmaningar
	Jämställdhet kopplat till finansiering
	Insatser som utvecklar och stärker regionernas verksamhet
	Exempel på satsningar som bidrar till utvecklingen i länet
	Utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllelse
	Resultat

	6.2.2 Sammanfattande analys

	6.3 Integration och mångfald
	6.3.1 Integration och mångfald – Insatser och utmaningar
	Kompetensförsörjning
	Samverkan
	Övriga insatser
	Utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllnad
	Resultat

	6.3.2 Sammanfattande analys

	6.4 Regional handlingsplan för att integrera och stärka klimat- och miljöperspektiven i det regionala tillväxtarbetet
	6.4.1 Insatser och utmaningar
	Insatsernas bidrag till måluppfyllnad
	Resultat

	6.4.2 Sammanfattande analys


	7 Sammanställning återrapportering 5 – Arbetet med att analysera, följa upp och utvärdera det regionala tillväxtarbetet
	7.1.1 Plan eller strategi för arbetet med analys, uppföljning och utvärdering
	7.1.2 Beskrivning av arbetet
	7.1.3 Genomförda insatser
	7.1.4 Finansiering av insatser – 1:1 medel
	7.1.5 Lärande från analyser, uppföljningar och utvärderingar
	7.1.6 Sammanfattande analys

	8 Erbjudande att redovisa arbete som bidrar till Agenda 2030
	8.1.1 Beskrivning av arbetet
	Agenda 2030 och den regionala utvecklingsstrategin
	Nya arbetssätt och samverkansarenor
	Kunskapshöjande insatser
	Andra typer av övergripande insatser
	Insatsernas bidrag till måluppfyllelse
	Resultat

	8.1.2 Sammanfattande analys


