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Varfor behover vi nya arbetssatt?
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Utmaningar som kraver transformation

Re-assessment of lifestyle,
values, and human well-
being.

Planetary boundaries

Hegemony:

technology-focused narrative
Imposed onto marginal changes
Gerst, Raskin and Rockstréom 2014, 127) in culture and values.




Utmaningar som kraver transformation

1,000,000 species threatened with extinction

“Through ‘transformative change’,
nature can still be conserved,
[~V restored and used sustainably — this
|pbes is also key to meeting most other

i Policy global goals. By transformative

for People and Nature change, we mean a fundamental,

system-wide reorganization across

Global Assessment Report on Biodiversity technological, economic and social

and Ecosystem Services factors, including paradigms, goals
and values.”



Utmaningen med transformation!

Det blir allt svarare att forestalla sig och skapa alternativa
hallbara framtider! Varfor ar det sa svart att forandra?

Superkomplexa “"elaka”problem.
Vardekonflikter: Demokrati — Hallbarhet, Inkludering — Effektivitet
Stigberoende begransar forandringsutrymmet.

Saker ar rotade: historiskt, kognitivt, emotionellt, sprakligt, kulturellt, genom
praktiker, genom att vara forkroppsligade och materialiserade

Dominanta varldsbilder, normer och perspektiv som tas for givha overskuggar
alternativ.



Varldsbilder

Det ultimata overordnade schemat, en lins eller filter som hjalper en
att gora varlden begriplig. Det inkluderar antaganden och
overtygelser om livet och verkligheten som paverkar manskligt
beteende och kognition.

Normer viktigt, men ocksa vad som ses som 1 //

legitim kunskap om varlden och hur kunskap
kan produceras, hur man ser pa forandring, _e
S )

den manskliga naturen, hur samhallet bor
organiseras, relationen mellan manniska och
natur etc (Koltko-Rivera 2004)



Collaborative Future-Making

Tvardisciplinar forskningsplattform vid Fakulteten for Kultur och Samhalle
Forankrad i humaniora, design och samhallsvetenskap

Hur kan vi starka var kritiska forestallningsformaga?

och genom detta utmana varldsbilder, antaganden, normer och strukturer
for att skapa mer hallbara framtider?

Hur kan vi skapa en mer inkluderande samproduktion dar vi prototypar
och diskuterar alternativa framtider?

som inte bara engagerar professioner och policy makers men ocksa
medborgare och civilsamhalle?



Varfor ar kritisk forestallningsformaga viktig?

Resiliens — férmagan att studsa tillbaka eller studsa framat (Manyena
2011) mot en battre framtid genom att motsta, anpassa eller
transformera sig i relation till osakra, oférvantade, komplexa
handelser och 6verraskningar (Yabes and Goldstein 2015).

Reservoarer av alternativa tankbara vagar framat (Westley et al. 2012)
En pluralitet av varldsbilder!

Offra lite av effektivitetstanket har och nu for att tanka langsiktigt och
forbereda sig for allt mer komplexa overraskningar.

Individuell, organisatorisk och samhallelig resiliens i vardagen!



Hur kan kritisk forestallningsféormaga framjas?

Pa manga olika vis, exempelvis genom:
-att ge exempel pa och diskutera olika varldsbilder

-designovningar och workshops for att skapa scenarier av radikalt
annorlunda framtider

-att dra ut de historiska tradarna och forsta varfor vi ar dar vi ar
-kulturella praktiker (litteratur, film, konst, musik etc)

-deltagande i live action role play LARP



Exempel pa olika varldsbilder

Hur forstar Vi mannlskans relation till varlden?

HAZCKEL'S EVOLUTION OF MAN, PLATE XV,

PEDIGREE OF MAN.

g + . | "More-than-human”

e ez Vianga forskningsfalt har
&4 == problematiserat vedertagna

T toppen av evolutionen? | Vasterlandska synsatt:
STS, Posthumanism,

® Manniskan ar inte skapelsens krona! Postcolonial & Decolonial

| . Stege och trad metaforer stammer inte  stydies Critical Animal Studies,
- enligt ny biologi! Environmental Humanities

s Uppdelningen natur/kultur &r inte relevant!




Exempel pa olika varldsbilder

Hur forstar vi forandring?

Management - planering,
kontroll, gemensamma
visioner, styrdokument

eller

Complexity - betonar
komplexitet och ser
innovation som en process
som ar svar att styra och
kontrollera

(Chris Mowles, 2011)

Framgangsrika utvecklingsprojekt
kraver tydliga, fasta, preciserade
och gemensamma mal!

De bor ha tydliga avgransningar!
De ar valplanerade!

Maskin v.s. Organism metafor



Exempel pa olika varldsbilder

Hur forstar vi forandring?

Management - planering,
kontroll, gemensamma
visioner, styrdokument

eller

Complexity - betonar
komplexitet och ser
innovation som en process
som ar svar att styra och
kontrollera

(Chris Mowles, 2011)

Framgangsrika utvecklingsprojekt

krg\er  tahta, breciserade
0 engamnia nfal!

De bor ha tydliga avgransningar!

De valplanerade projekten ar
ofta de som lyckats samst!
(trots att handbdocker ofta
havdar motsatsen)

(Jesper Blomberg 2003)

Maskin v.s. Organism metafor



Design fiktion/Spekulativ design

"what if....!?”

Ett fiktivt (ofta osannolikt) "Tank om...”?
Att "mjuka upp” och gora "verkligheten” mer formbar!
(Dunne & Raby 2013)



Design fiction/Spekulativ design

Konceptforslag t|II EU komm|55|onens policylabb

Naturens Parlament
(en flod pa Nya Zeeland har redan idag fatt
status som en juridisk person)



Samskapa framtiden

Att producera kunskap och utforska mojliga forandringar

tillsammans med de som forvantas paverkas av dem ger ofta bra
resultat.

Tar vara pa alla de kunskaper och perspektiv som finns hos
deltagarnal

Demokratiserar forandringsprocessernal

Bygger en stolthet och agarskapskansla som ger kraft i
processernal




Samskapa framtiden

Att engagera medborgare

Ett satt att demokratisera utvecklingsprocesser?
eller

Ett nytt sdtt att styra och kontrollera medborgare?

”I liberala demokratier finns en bestimd uppsdttning
medborgarskapsteknologier vars rationalitet i allt véisentligt gar
ut pa att styra medborgarna genom att stérka deras individuella
autonomi och delaktighet. Den kan forstas som en specifik
uppsdttning teknologier for “styrning genom moral” (Rose 1999)
som formar medborgare till aktiva, medvetna och
ansvarstagande subjekt.” (Magnus Dahlsted 2006 s.85)



Samskapa framtiden

Att engagera medborgare

-att bjuda in en mangfald av roster som kan utmana etablerade
strukturer?

eller

-eller ett satt att starka existerande strukturer?

“The policy makers do not want an empowerment process that
can shape a politically transgressive and transformative form of
participation, but wish to prove that it is possible to build more
efficient institutional forms of governance,” (Plgger 2004 p. 81.



Samskapa framtiden

Vem satter agendan och skapar ramarna for samarbetet? Kan man
gora det gemensamt?

Visa respekt for olika satt att tanka kring férandringsprocesserna?
Vad som anses rationellt, olika varldsbilder etc.

Forsta sin egen position (vilka vi ar, vad vi tror pa, var vi ar pa vag)
Vaga tappa kontroll

Lara sig att lyssna battre
Odmijukhet



Den professionella identiteten, kunskap och ansvar

Vad betyder det att vara professionell?

Att vara objektiv och neutral.
Att agera utifran evidensbaserade arbetssatt.

Att lagga kanslor och sitt eget subjekt at sidan.
Att vara noggrann.

Eller ar det kanske inte sa enkelt?
Hur kan vi forsta vara professionella roller pa nya satt?



Stark objektivitet

Det finns ingen nollpunkt som vi kan forsta varlden ifran (aven
om manga verkar tro att sa ar fallet).

Vi kan bara forsta varlden fran specifika positioner (Saker ar
situerade).

Man kan forsta fran en priviligierad position eller en mindre
priviligierad position.

Stark objektivitet ar att forsoka forsta nagonting fran ett flertal
olika positioner och perspektiv. Men ocksa forsta att vi inte kan
vara neutrala. (Harding 1991)



Olika satt att ta ansvar

Balans och dynamik mellan:

1. Institution, linjeorganisation (etablerade stabila strukturer och
avgransade tydliga ansvarsomraden).

2. Situerat och lokalt forandringsarbete (provande,
experimenterande, faciliterande, pa tvars av ansvarsomraden)

Tva olika satt att ta ansvar som kompletterar varandra.
Tva olika satt att bygga evidens.

Hur kan och bor relationen mellan dessa se ut?



Att vaga stanna i problemen

Det som anses som skicklig “policy making” ar att undanrdja mangtydighet
(Bailey & Lloyd) . Vissa saker i varlden kan forstas genom att de gors tydliga
och avgransade (Inkomstfordelningar, globala koldioxidutslapp).

Men mycket i varlden ar vagt, diffust, ospecifikt, glidande, emotionellt,
kortvarigt, svarfangat eller otydligt, hur ska man da kunskapa kring detta?
Vi behover lara oss sjalva att tanka, att Ova, att relatera till, och att forsta pa
nya satt (John Law 2004).

Kanske behover vi tanka om kring vart fokus pa klarhet och noggrannhet, och
forsoka forsta det oprecisa och diffusa utan att fanga och halla det hart.

Eller bejaka kroppslig forstaelse genom vara sinnen, genom hunger, smak,
obehag eller smarta i vara kroppar (John Law 2004).



Kanslor och kunskap

Kanslor ses ofta som nagot primitivt, ett djurlikt stadium i evolutionen, pa en lagre
niva an det rationella. Att vara kanslosam ar att lata vart omdome paverkas, att
vara reaktiv istallet for aktiv, beroende istallet for sjalvstandig (Ahmed 2014)

Kanslor riktar ens intentioner, de ber6ér nagot och riktas mot nagot, de involverar
en hallning till varlden och ett satt att uppfatta varlden (Ahmed 2014).

Kunskapa genom kanslor, att 6ppna upp varldar dar kanslighet, passioner,
intuitioner, radslor och svek far ta plats (Law 2004)

Vi behover kanslor for att vara praktiskt rationella (Roeser 2012)

Sentipensar/Feeling-Thinking stort tema pa PDC 2022!



Kanslor, kunskap och forandring

Defensiva rutiner hindrar oftast forandringsarbete i organisationer. Bygger
ofta pa en radsla att bli forodmjukad.

Styrka definieras som att vinna och att ha total kontroll dver en situation
och att halla kanslor av sarbarhet for sig sjalv (Argyris & Schon 1996).

For att komma vidare mot ”"Double loop learning” maste det vara ok att
kanna sig sarbar.

Konst och kultur som kunskapande processer!



Kanslor, kunskap och transformation

Hopp och Sorg i Omstallning mot ett fossilfritt Sverige 2045

Fardplaner for industrin (viktiga och ambitiosa) men vad betyder detta for
medborgarna? Vilka slags forluster kan man drabbas av? Vad kan man hoppas pa?
Malkonflikter i landskapen: Skog som CO2 samlare, byggmaterial, energiskog,
matproduktion, vindkraftverk, vackra landskap

"Det ar en resa som maste fa vara omtumlande”
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