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Uppdraget

Pa uppdrag av Reglabs styrelse har en utredning av férutsattningarna for
etableringen av en hdgskolekurs i regional utveckling genomforts under perioden
maj till och med oktober 2016.

Uppdraget har varit att i samarbete med ett eller flera laroséten ta fram en
hogskoleutbildning/kurs pa avancerad niva inom regional utveckling.
Utbildningen ska vara dppen for alla som vill fordjupa sig i omradet; den ska vara
nationell, ga pa deltid och vara distansbaserad med regelbundna traffar. Lamplig
langd kan vara 15 hp per ar, med mojlighet att skriva en magisteruppsats eller ta
en master inom omradet.

Reglabs roll ska vara att i samrad med medlemsgruppen och ett larosate ta fram
innehall och utformning sa att hdgskoleutbildningen motsvarar
medlemsorganisationernas och medarbetarnas behov av kompetensutveckling.

Ovriga 6nskemal pa utbildningen:

Utbildningen ska vara pa avancerad niva.

Malgruppen &r yrkesverksamma personer inom regional utveckling.

Utbildningen ska vara nationell.

Utbildningen ska vara mangvetenskaplig, i enlighet med bredden inom

praktikomradet regional utveckling.

Det ska finnas en stark koppling till forskning inom omradet.

e Den ska ha ett praktiknéra upplagg.

e Den ska ges pa deltid och vara distansbaserad, men med inslag av fysiska
traffar.

e Den ska vara poanggivande.

e Det ska finnas mojlighet att skriva en magisteruppsats eller ta en master

inom omradet.

e Utbildningen bor vara en del av larosatets ordinarie kursutbud.
e Utbildningen far garna vara ett samarbete mellan flera larosaten.
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Arbetets upplagg

Arbetet inleddes med kunskapsinhamtning om master- och magisterutbildningar,
olika utbildningsformer samt en kartldggning av dagens utbud. Samtal har forts
med personer som jobbar med regional utveckling runt om i landet for att fa in
tankar och idéer om hur man ser pa en hogskoleutbildning pa avancerad niva.
Dialog har ocksa skett med ett antal laroséten.

Arbetet resulterade i att Reglab bjéd in ett antal 1&roséten samt Nordregio, till ett
gemensamt mote (se Bilaga 1 for inbjudna, samt deltagare pa matet). Syftet med
motet var att diskutera ett forslag om en Akademi for regional utveckling.
Forslaget hade vuxit fram i en dialog med Karlstads universitet, men med en
ambition att involvera flera larosaten. Projektledningen ville i ett tidigt skede
oppna for inspel fran andra larosaten for hur en akademi skulle kunna byggas upp
och fungera.

Motet med larosatena mynnade ut i ett forslag om en pilot som presenterades pa
Reglabs styrelsemote 160824, samt pa Reglabs medlemsmate 160914.

Samtliga var positiva till att ga vidare med forslaget. Ett beslutsunderlag skickas
till Reglabs medlemmar i bérjan av 2017.

Hogskoleutbildningar pa avancerad niva

Master- och magisterutbildningar &r studier pa avancerad niva, vilket foérutsatter
att man tidigare har studerat minst tre ar pa grundlaggande niva. En magister
innebar studier om 60 hogskolepoang (dvs ett ars heltidsstudier) och en master
motsvarar 120 hogskolepoéng (dvs tva ars studier).

Definitioner

Magisterexamen, svensk akademisk examen_pa avancerad niva som uppnas efter
tidigare kandidatexamen eller yrkesexamen om 180 hogskolepoang (tre ars
heltidsstudier), foljt av studier om 60 hogskolepoang (ett ars heltidsstudier) med
inriktning som varje hdogskola sjalv bestammer. Minst 30 hdgskolepoang skall
vara fordjupning inom huvudomradet for utbildningen och av dessa skall minst 15
hdgskolepoang utgdras av ett sjalvstandigt arbete — examensarbete.
Magisterexamen ar en sa kallad generell examen, vilket innebér att den inte &r
yrkesbestdmd, utan kan avldggas med de inriktningar som ett larosate bestdmmer.
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Masterexamen ar en svensk akademisk examen som uppnas efter fullgérande av
120 hogskolepoang (motsvarande tva ars heltidsstudier) pa avancerad niva.

Utbildningsformer

Ursprungstanken fran Reglabs medlemmar var att utbildningen skulle vara en del
av ett eller flera larosatens ordinarie utbildningsutbud. Utredningen har visat att
detta ar svart att genomféra, bland annat pa grund av larosétenas takbelopp.
Ovriga alternativ har varit uppdragsutbildning och MOOC. Nedan redogérs kort
for for- och nackdelar med de olika utbildningsformerna.

MOOC
Massive open online course = Oppna nitbaserade kurser som &r skalbara.
En natbaserad kurs behdver inte vara helt 6ppen utan kan vara tillganglig med

hjélp av I6senord. Man kan ocksa reglera tillgangligheten genom att ta ut en viss
kostnad for atkomsten, som till exempel kan tacka kostnaden for att drifta kursen.

Fordelar:
o Det krévs inga forkunskaper/tidigare examen inom amnet.

o Mojligheten till hybridkurser.
o Tillgangligt for alla.
o Mojligheten till internationellt synliggdrande.
o Flexibelt.
Nackdelar:

o Genererar inte i hdgskolepoang.
o Duyr att utveckla.
o Fragetecken kring mojligheterna att ta en examen.

Ordinarie utbud

En kurs/utbildning som ges som en del av larosétets ordinarie utbud vilket innebér
att den &r sokbar for alla.

Fordelar:
o ”GQratis” utbildning.
Ger hogskolepoéng.
Kan vara forskningsforberedande.
Deltagarna ar beréattigade att soka studiemedel.

o O O
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Nackdelar:

©)
©)

o

Kraver hogskolebehorighet for att kunna sdka och bli antagen.

Soks i konkurrens med andra studenter (begréansat antal platser kan gora
att alla sokande inte kommer in pa kursen).

Svarare att paverka upplagg och innehall, eftersom utbildningen ocksa
maste designas sa att den attraherar alla studenter.

Mindre flexibelt upplagg géllande till exempel start- och ansokningstider,
distans och deltid, eftersom kursen ska anpassas till programstudenterna.
Langa ledtider for ett larosate att godkanna nya kurser (faststallande av
kursplan; kursen ska bli sokbar langt fore kursstart). Det kan ta lang tid
innan utbildningen kan paborjas.

Man deltar i kursen som privatperson och inte som anstélld.

Gar inte att garantera tvarvetenskapligheten eftersom kurser oftast hor till
ett amne.

Samre sammanhallning och natverk for de regionala deltagarna.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning &r en utbildning som ett laroséate anordnar men som bekostas
av en annan organisation/foretag. Det ar alltsa finansieringen och hur deltagarna
utses, som kénnetecknar uppdragsutbildning.

Fordelar:

o

o

(@]

Stor mojlighet att styra innehall och utformning och gora en skraddarsydd
utbildning utifran Reglabs behov.

Bestallaren sétter sjalv forkunskapskraven, dvs deltagarna behdver inte ha
grundlaggande behorighet till hogskola.

Kan generera hdgskolepoang och vara forskningsforberedande.

Man deltar som anstélld och inte som privatperson.

Mojligheten att plocka in externa forelasare, fran till exempel regioner och
myndigheter.

Nackdelar:

@)
@)

o

O

Dyrt.

Maste betalas av en arbetsgivare (om det inte &r en arbetsmarknadspolitisk
atgard).

Deltagaren dr inte berattigad till studiemedel.

Man kan inte ge uppdragsutbildning pa forskarniva.

Svarigheter for politiker att delta i uppdragsutbildning, eftersom de inte ar
anstallda.
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Dagens utbud

Det &r manga svenska larosaten som har kurser och/eller forskning som anknyter
till regional utveckling. Ett forsok till en tematisk sammanstallning ser ut sa har:

Tvarvetenskaplig regional/kommunal utveckling

o Umea universitet, Cerum
o Karlstad universitet, CRS
o Linkdpings universitet, CKS

Infrastruktur/samhallsbyggnad

Lulea tekniska universitet
KTH, Urbana studier
Stockholms universitet

o Orebro universitet, CUReS

O O O

Landsbygdsutveckling
o SLU, Stad och land
Ekonomi

o Jonkdpings universitet
o Uppsala universitet/Gotland

Innovation

o Lunds universitet, Circle
o Luled tekniska universitet

Statistik och analys
e Goteborgs universitet

Det skiljer ocksa mellan larosatena om man har utbildning pa grundniva,
avancerad niva och/eller forskning inom omradet.
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Utbildningen

Syfte

Infor starten av en hogskoleutbildning i regional utveckling, &r det viktigt att vara
klar 6ver det dvergripande syftet. Man kan ténka sig olika syften, till exempel:

e En fordjupande utbildning for enskilda individer dar malet &r att de ska ga
vidare och forska inom omradet. Det handlar da om ett farre antal
individer som under en langre tid fordjupar sig inom ett snévare
amnesomrade.

e En kortare utbildning som vénder sig till regionala utvecklare i ett bredare
perspektiv. Syftet blir da snarare att kompetensutveckla yrkeskategorin for
att genom en storre forstaelse och kunskap om uppdraget kunna utfora
arbetet mer effektivt, for att na ett battre resultat (dvs hogre tillvaxt i
regionerna).

En kombination av ovanstaende kan skapas om man bygger upp en akademi med
olika nivaer, omfattning och upplagg. Den kan innehalla dels en bred utbildning i
mindre omfattning som vénder sig till alla som jobbar med regional utveckling
(inklusive politiker), dels mojlighet till fordjupning for ett mindre antal individer
genom olika fordjupningskurser.

Innehall

De laroséten som varit med i dialogen om en utbildning inom regional utveckling,
ser det som viktigt att innehallet grundar sig pa forskning, och det som berorda
forskningsamnen vill lyfta fram.

Innehallet maste ocksa utga fran bestéllarnas behov och syften med utbildningen
(se redogorelsen ovan), varfor arbetet bor inledas med en inventering/kartlaggning
av kunskapsbehovet inom olika omraden inom regional utveckling. Férutom
organisationer med regionalt tillvéxtansvar, kan inventeringen &ven innefatta
myndigheter, kommuner samt andra regionala organisationer.

Utifran den dialog som har forts med Karlstads universitet finns ett forslag pa
upplagg av en kurs pa 7,5 hp som skulle kunna vara ett forsta steg. Upplagget
presenteras pa sidan 10.
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En akademi for regional utveckling

Efter ett inledande mote med Karlstads universitet presenterade de ett forslag om
en Akademi for regional utveckling. Tanken ar att skapa ett stérre sammanhang an
enbart en kurs for regionala utvecklare, som ocksa innefattar kurser/utbildningar
pa olika nivaer, och samverkan mellan forskare fran olika larosaten och
specialistomraden. Akademin skulle koordineras av Centrum for forskning om
regionalt samhallsbyggande (CRS) vid Karlstads universitet, men bygga pa
samverkan med forskare fran olika larosaten och Nordregio.

Mervardet med en akademi i jamforelse med enbart en kurs/utbildning i regional
utveckling &r, enligt forslaget:

Samverkan och natverk

o Natverk och samverkan mellan l&rosaten/forskare, mellan regioner och
mellan regionerna och larosaten/forskare, som skapar varde inte bara
under studierna utan aven i fortsatt arbete.

Praktiknara forskning och professionalisering

e Forskarna blir bekanta med praktikens verkliga behov.
e Lyfter regional utveckling som forskningsfalt.
e Via forskningen en koppling till ett internationellt sammanhang.

En samlad plattform foér kompetensforsérjning

e Ger en éverblick 6ver omradet och en samlad kontaktyta till
specialistomraden.

e Kurserna bygger pa varandra och kan koordineras. De olika byggstenarna
hanger ihop och kan plockas ihop utifran specifika behov.

e Skapar ett gemensamt sprak.

Langsiktighet och kontinuitet

» Borgar for att kunna planera for, och jobba med intern
kompetensforsorjning over tid.
» Skapar forutsattningar for en vidareutveckling av akademikonceptet.
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Tankbar struktur

Akademin for
regional utveckling

Tematisk Tematisk Tematisk
férdjupnings- férdjupnings- fordjupnings-
kurs kurs kurs

7,5hp

Regional utveckling pa avancerad niva, 7,5 hp.

Regional utveckling fér nybtrjare (icke poinggivande)

Bild 1: Tankbar struktur for en Akademi for regional utveckling

Kursen ”Regional utveckling pa avancerad niva”

Den inringade byggstenen ovan (rod) visar pa den kurs som ar tankt att ligga som
grund for akademin och som ska utgora starten for ett eventuellt pilotprojekt.

Syftet med kursen ar kompetensutveckling pa avancerad niva for tjansteman i
Reglabs medlemsorganisationer. Kursen kan innehalla fordjupad teori och analys
av regionala utvecklingsprocesser med exempel fran pagaende forskning i olika
discipliner. Kursen berér bland annat styrning, governance, jamférande analyser
pa nationell och internationell niva, globala utmaningar samt exempel fran olika
regionala ansvarsomraden.

Form och examination

7,5 hp under ett ar. Tre nartraffar och natbaserad interaktion via
larplattform mellan traffarna.

* Flipped classroom. Infor nartraffar tittar deltagarna pa inspelade kortare
forelasningar och laser litteratur. P& nartraffar dgnas tiden huvudsakligen
at workshop med forskare, erfarenhetsutbyte med 6vriga deltagare och
vissa forelasningar.

N REG
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« Om sa dnskas kan aven studiebesck kopplat till kurstillfallets tema laggas
in vid nartraff.

« Examination sker med inlamningsuppgifter, varav en del kan utformas i
anknytning till deltagarnas egna arbetsuppgifter. Aktivt deltagande vid
nartraffar/workshopar ar ocksa en del av examinationen.

Slutsatser

Att tanka sig att man ska bygga en uthildning enbart pa master- och/eller
magisterniva ar problematiskt, med tanke pa den tid det tar att genomfora
utbildningen. Man maste stélla sig fragan hur manga arbetstagare som &r
intresserade av att satsa tva till fyra ar pa en pabyggnadsutbildning, och hur
manga arbetsgivare som ar beredda att bekosta utbildningen fér en medarbetare,
bade vad géller tid och pengar.

Nér det galler utbildningsform ar slutsatsen att det ar uppdragsutbildning och/eller
MOOC som ar aktuellt. Larosatena ser inte majligheten att ta pa sig uppdraget att
gora en utbildning inom regional utveckling som en del av ordinarie utbud.
Anledningen ar framfor allt larosétenas takbelopp och svarigheten med flexibilitet
i utformning, uppldgg och antagning.

Det & manga larosaten som har utbildning och/eller forskning inom omraden som
berdr regional utveckling. De som har varit inblandade i dialogen om en akademi
for regional utveckling ar 6verens om att man ser ett stort vérde i samverkan, for
att fa med s manga sakomraden som majligt. Kompetensen inom omradet ar
relativt heltackande om man slar ihop den forskning och utbildning som redan
finns i Sverige. En akademi skulle vara ett satt att fa detta till stand, samtidigt som
det skulle bidra till samarbetet mellan forskare fran olika larosaten.

Generellt &r alla som utredningen varit i kontakt med positiva till en utbildning i
regional utveckling, bade larosaten och personer som jobbar med regional
utveckling. En akademi skulle skapa méjlighet till kompetensutveckling bade pa
djupet och pa bredden — vilket alla ser som positivt. Det skulle dessutom finnas
mojlighet att utbilda politiker inom ramen for en akademi. Det ar dock viktigt att
fortydliga syftet och forvantningarna pa en utbildning/akademi, sa att Reglabs
medlemmar far det man efterfragar.

Forutsatt att Reglabs medlemmar kan komma éverens om en hallbar ekonomisk

modell, &r den Gvergripande slutsatsen att en akademi for regional utveckling &r
den ratta véagen att ga.

11
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Forslag: Pilotprojekt

Utifran ovanstaende resonemang sa foreslas ett pilotprojekt for att ta fram en kurs
i regional utveckling, samt pabdrja arbetet med en akademi. Malet med piloten &r
att ta fram en kurs i regional utveckling pa avancerad niva, samt att initiera och
paborja samverkan mellan flera larosaten inom forskningsomradet. Piloten avser
att 6verga i en fortlopande kurs och uppbygganden av en akademi.

Overgripande upplagg for piloten:

» Karlstads universitet ar projektagare och stddmottagare.
« KaU soker finansiering fran Tillvaxtverket och regionerna ar
medfinansiérer.
« Piloten pagar tva ar, fran forslagsvis 2017-01-01 till 2018-12-31.
* Projektorganisationen bestar av:
» Vetenskaplig ledare, tillika projektledare KaU.
 Koordinator pa deltid fran KaU.
« Koordinator pa deltid fran Reglab.
» Referensgrupp utsedd av Reglabs medlemmar.
« Vetenskaplig grupp (x antal forskare fran andra larosaten).

Budget och finansiering

Kostnaden for piloten beréknas till 970 000 kr forsta aret och 590 000 kr andra
aret, sammanlagt 1 560 000 kr. Huvuddelen av kostnaden handlar om
koordinering och vetenskaplig ledning for piloten. F6r samordning av regionernas
engagemang har avsatts 25% projektledartjanst inom Reglab. Den dvergripande
budgeten ser ut sa har:

Ar 1 (pilot) |Ar2 (pilot) |Ar3och framat
Vetenskaplig ledare 200 000 100 000 100 000
Koordinator 340 000 170 000 170 000
Vetenskaplig grupp, resor och log 140 000 70 000 70 000
Kommunikation,
presentationsmaterial 70 000 30 000 0
Samordning Reglab 25% (regional
ref.grupp mm) 170 000 170 000 0
Ovrigt 50 000 50 000 10000
970 000 590 000 350 000
12
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Finansieringen som beskrivs nedan handlar dels om finansiering av piloten, dels
om den fortsatta finansieringen efter projektavslut.

Pilot 2017-18:

Tillvaxtverket ar positiva till att delfinansiera piloten med 50%. Ovrig
kontant finansiering bér komma fran regionerna.

* Den gemensamma finansieringen tacker framtagande och utveckling av
kursen.

» Utdver den gemensamma finansieringen tillkommer en kursavgift for
respektive deltagare pa ca 20 000 kr.

Fortsatt finansiering efter 2018:

Den fortsatta finansieringen ska tacka kostnaderna for vetenskaplig ledare och
koordinator pa Karlstad universitet, samt resor for samverkan mellan larosaten.
Kostnaderna beraknas till ca 350 000/ar, att fordelas pa regionerna enligt Reglabs
fordelningsnyckel.

I Bilaga 2 finns en beskrivning av de faktiska kostnaderna for respektive region,
baserat pa Reglabs beslutade fordelningsnyckel. Kostnaderna innefattar bade
piloten och fortsattningen.

Nasta steg

Naésta steg &r att regionerna fattar beslut om man att finansiera ett pilotprojekt. |
borjan av 2017 far regionerna ett beslutsunderlag och fragan om de ar intresserade
av att genomfora pilotprojektet En kurs i regional utveckling som beskrivits ovan.

Om merparten av regionerna ar positiva kan projektet starta sa snart som majligt.
Det innebar i bésta fall att kursen kan starta i januari 2018.

13

L AB



Bilaga 1
Inbjudna till méte i juni med larosaten om utbildning i Regional utveckling. De
som deltog pa motet ar markerade med fet stil.

Martin Henning
Johan Wénstrom
Gunnar Lindberg

Lukas Smas

Margareta Dahlstrom

Camilla Johannesson

Maria Hakansson
Jonatan Metzger
Mathias Blob
Anders Rickegard
Gunnel Forsberg
Johan Berg
Katarina Pettersson
Erik Westholm
Lars Westin

Niclas Cronsell
Mats Lundmark

Teis Hansen

Handelshogskolan vid Goteborgs universitet
Linkdpings universitet
Nordregio

Nordregio

Karlstad universitet
Karlstad universitet
KTH

KTH

Uppsala universitet
Stockholms universitet
Stockholms universitet
Stockholms universitet
SLU

SLU

Umea universitet
Region Gavleborg
Orebro universitet

Lunds universitet

14
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Bilaga 2

Piloten

Kostnad for piloten for respektive region, baserat pa Reglabs fordelningsnyckel.
Forutsatter en finansiering fran Tillvéaxtverket pa 50 % eftersom budgeten for
piloten ligger pa 1 560 000 kr.

Forutom den har kostnaden tillkommer en deltagaravgift per person som kommer
att ligga pa ca 20 000 kr.

Kostnad piloten | Kostnad piloten

arl ar2
Vastra Gotalandsregionen 9% 42 208 kr 25673 kr
Region Skane 8% 36 565 kr 22 241 kr
Region Varmland 4% 20 029 kr 12 183 kr
Landstinget Vasternorrland 1% 19512 kr 11 868 kr
Region Dalarna 4% 20 091 kr 12 220 kr
Norrbottens lans landsting 4% 19 636 kr 11944 kr
Region Jonkopings lan 1% 21 145 kr 12 862 kr
Region Vasterbotten 4% 19 822 kr 12 057 kr
Region Ostergétland 5% 22737 kr 13 830 kr
Regionforbundet Kalmar 4% 19 368 kr 11 780 kr
Region Gavleborg 1% 20091 kr 12 220 kr
Region Orebro l3n 4% 20215 kr 12 296 kr
Region Gotland 3% 16 453 kr 10 008 kr
Landstinget Vastmanland 1% 19 781 kr 12 032 kr
Region Kronoberg 4% 18 603 kr 11 315 kr
Regionférbundet Uppsala lan 1% 21207 kr 12 899 kr
Regionférbundet S6rmland 4% 20091 kr 12 220 kr
Region Blekinge 4% 18 024 kr 10963 kr
Region Jamtland Harjedalen 1% 17 590 kr 10 699 kr
Region Halland 4% 20 567 kr 12 510 kr
Stockholms ldns landsting/KSL 11% 51262 kr 31180 kr

Summa| 100% 485 000 kr 295 000 kr
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Fortsatt arlig kostnad
Den arliga kostnaden for uppdragsutbildningen och arbetet med en Akademi for
regional utveckling. Baserat pa Reglabs fordelningsnyckel.

Foérutom den har kostnaden tillkommer en deltagaravgift per person som kommer
att ligga pa ca 20 000 kr.

Kostnad utbildning

Vastra Gotalandsregionen 9% 30 459,43 kr
Region Skane 8% 26 387,23 kr
Region Varmland 4% 14 454,06 kr
Landstinget Vasternorrland 4% 14 081,15 kr
Region Dalarna 4% 14 498,81 kr
Norrbottens lans landsting 4% 14 170,64 kr
Region Jonkopings lan 1% 15 259,55 kr
Region Vasterbotten 4% 14 304,89 kr
Region Ostergétland 5% 16 408,11 kr
Regionférbundet Kalmar 4% 13976,73 kr
Region Gavleborg 4% 14 498,81 kr
Region Orebro ldn 4% 14 588,31 kr
Region Gotland 3% 11 873,51 kr
Landstinget Vastmanland 4% 14 275,06 kr
Region Kronoberg 4% 13 424,82 kr
Regionférbundet Uppsala lan 4% 15 304,30 kr
Regionférbundet Sérmland 4% 14 498,81 kr
Region Blekinge 4% 13 007,16 kr
Region Jamtland Harjedalen 1% 12 693,91 kr
Region Halland 4% 14 841,89 kr
Stockholms ldns landsting/KSL 11% 36 992,84 kr
Summa 100% 350 000,00 kr
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