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Reglabs verksamhetsberattelse 2019

1. INLEDNING

Reglab-aret 2019 har praglats av ett par storre larprojekt, som ocksa ar en illustration av Reglabs
strategiska utveckling de senaste aren: den kollegiala erfarenhetsutbytet kompletteras nu med mer
kvalificerade utvecklings- och forandringsprojekt.

Larprojektet Rurban region valde att narma sig stad-land-fragan fran ett nytt hall — det rurbana
systemperspektivet — och lyckades darmed ge ny energi till planeringsdiskussionerna i manga
regioner. Larprojektet lockade 6ver 80 deltagare fran 25 organisationer, och manga omsétter nu
diskussionen om “urbana och rurala normer” i sitt eget arbete med RUS och regional fysisk planering.

2016 lanserade Reglab och Tillvéxtverket BRP+, ett matsystem for regional livskvalitet som visar
bredden i den regionala utvecklingen: ekonomiskt, miljdéméssigt och socialt. 2019 sjosatte Reglab ett
tvaarigt vidareutvecklingsprojekt av BRP+. Ambitionen &r att faststélla framtida dgarskap och teknisk
forvaltning av systemet; att vidareutveckla indikatorerna — bade de som beskriver ’framtidskapitalen”
och de subjektiva indikatorerna som saknats hittills — och att skapa ett langsiktigt erfarenhetsutbyte
mellan anvandarna. Arbetet startade i maj och fortsatter under nasta ar.

Under 2019 har den stora framsynsprocessen Region 2050 fatt sin fortsattning och fordjupning i
Framsyn Masterclass/natverk, som delat erfarenheter fran implementeringen av framsynsmetoderna,
och kopplat samman framsyn med nya arbetssétt, policyexperiment och férandringsledning.

Ett stort steg har tagits under aret i Reglabs ambition att hoja kvaliteten pa larprojekten genom
samarbete med forskare inom regional utveckling. I Rurban region hade Reglab for forsta gangen en
akademisk ledare i ett larprojekt, i Industrins fornyelse har aktuell forskning varit utgangspunkt for
samtliga seminarier.

Samtidigt har andra halvan av aret praglats av lagre aktivitet an vanligt. Med en projektledartjanst
vakant kunde utvecklingsprojektet Reglab digi inte ta full fart, och Forskarforum i oktober fick skjutas
upp till varen 2020.

Inriktningsmal for perioden 2019-22

o Reglab ska vara ett stod for verksamhetsutvecklingen, i samband med de nya behov som
uppstar nar samtliga regioner blir direktvalda.

¢ Reglab ska bidra till ett starkt flernivasamarbete mellan den regionala, nationella och
kommunala nivan inom omradet regional utveckling.

e Samarbetet med hdgskolor och universitet inom omradet regional utveckling ska utvecklas
och starkas.

Mal for 2019

o Att faststélla dgarskap och forvaltning for systemet BRP+, vidareutveckla indikatorerna,
sérskilt kapitalstockarna och kopplingen till Agenda 2030, samt ta fram och kommunicera
regionala analyser av systemet.

e Attt utveckla fungerande digitala format for Reglab-aktiviteter pa distans.

e At vara ett stod for implementeringen av framsynsmetoder fran Region 2050-arbetet, s att en
majoritet av medlemmarna fortsattningsvis anvander de nya kunskaperna.

2. AKTIVITETER 2019

Nedan foljer en redovisning av de viktigaste aktiviteterna under 2019.

Erfarenhetsutbyte
Larprojektet Rurban region avslutades i augusti. Larprojektet lockade rekordmanga deltagare, ca 80



personer fran 25 organisationer, och skapade ett stort engagemang. Syftet var att 6ka kunskapen om
relationerna mellan stad och land i ett systemperspektiv och ge insikt i aktuell forskning om
’rurbanitet” och planeringsnormer. Larprojektet var ett samarbete med forskargruppen Urbana och
regionala omvandlingar pa Chalmers.

Den stora framsynsprocessen Region 2050 fran tidigare ar, resulterade i olika spridningsaktiviteter:
o Enslutrapport i form av en bok: Framsyn — att planera for osckerhet.
o Ett "framsynsrum” pa Reglabs arskonferens dar deltagare fran Framsyngruppen delade sina
erfarenheter.
e Framsynsprat pa seminarier och konferenser.
o Ett fortsatt samarbete med professor John Holmberg och Chalmers challenge lab.

Samtidigt férdjupades kompetensutvecklingen inom framsynsmetodik i Framsyn Masterclass/nétverk
dar ett 40-tal personer fran 20 organisationer deltagit. Masterclass har dels varit ett erfarenhetsutbyte
for att stodja implementeringen av de nya metoderna, dels en fordjupning inom foréandringsledning
och experimentell policyutveckling.

I april startade larprojektet Industrins fornyelse, som syftat till att forsta industrins strukturomvandling
och hur den paverkar regionerna. Larprojektet har haft ett sarskilt fokus pa statistik och analys; ca 60
personer fran 21 organisationer har deltagit.

Larprojektet En programteori for ERUF har genomfort tva workshopar och planerar en tredje i
januari. Larprojektet ar ett samarbete med Tillvaxtverket, och syftar till att 6ka kunskapen om
programteori infor den kommande strukturfondsperioden. Drygt 70 personer fran 34 organisationer
deltar.

Utveckling av metoder och verktyg
I maj fortsatte av BRP+ med ett tvaarigt vidareutvecklingsprojekt med en sarskild projektledare.
Projektet ska starka utvecklingen och etableringen av BRP+, genom ett antal aktiviteter:
o Framtida &garskap och teknisk forvaltning ska faststéllas. En utredning har genomforts och
fragan diskuteras nu vidare i styrelse och medlemsgrupp, for att beslutas under varen 2020.
e Systemet ska kompletteras med subjektiva matt. En arbetsgrupp ar igang.
e Eno6versyn av indikatorerna for de fyra kapitalstockarna har paborjats. En upphandling av
externt konsultstod for 6versyn och analys av kapitalstockarna har gatt ut.
o Ett Reglab-natverk for BRP+ har bildats och haft ett forsta mote.
e Kommunikationen av BRP+ har forbattrats. En ny teknisk rapport ar pa vag, webbsidan och
annat stddmaterial har fornyats.

Vid arskonferensen lanserades ocksa antologin Bortom BRP i det regionala utvecklingsarbetet, som &r
ett resultat av forra arets larprojekt BRP+ Regionala analyser.

Reglabs natverk
Under aret har Reglab drivit sex natverk:
e Ett nytt Hallbarhetsnatverk startade i september, ett resultat av det prioriterade omradet
Agenda 2030.
Ett natverk for utveckling och implementering av BRP+ startade i december.
RUS-natverket har traffats vid tva tillfallen.
Analytikernatverket har traffats vid tva tillfallen.
Utvarderingsnatverket traffades under varen och sags darefter i larprojektet En programteori
for ERUF.
e Kompetensforsorjningsdagar har traffats tva ganger.

Konferenser, event

Reglabs Arskonferens 2019 genomfordes i Vésterés den 27-28 mars, med temat Mash up —
korshefruktning som ett satt att méta framtidens samhéllsutmaningar. Region Vastmanland var vérd,
och inspirattrer var bland andra rymddesignern Cecilia Hertz. Innovationsforskaren Nina Bozic Yams
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bjod pa en interaktiv forestallning, resultatet fran Region 2050 presenterades i ett framsynsrum och
manga regioner presenterade exempel pa innovativa korsbefruktningar. Pa torsdagen genomforde
Reglabs medlemmar och partner 24 l4rpass. Ca 360 personer deltog i Arskonferensen.

Under hosten startade planeringen for Reglabs arskonferens 2020 i Visby. Temat 4r ”Omstillning!”
och Region Gotland ar vard. 2020 firar Reglabs arskonferens ocksa 10-arsjubileum!

Forskarforum med temat Den regionala tillvaxtpolitikens nutidshistoria planerades, men fick skjutas
upp pga av personalbrist. Forskarforum kommer att genomforas i april 2020, i samarbete med
Tillvéxtverket, CRS vid Karlstads universitet och Hogskolan Dalarna.

3. INTERNT ARBETE

Styrelsen kompletterades under aret med en ledamot fran regiondirektérernas natverk. Styrelsen har
traffats vid tre tillfallen under 2019. Styrelsen har ocksa varit styrgrupp for BRP+.

Medlemsgruppen har traffats tre ganger, inklusive arsmotet.

Partner. Reglab har fatt fyra ny partner: Familjen Helsingborg, IF Metall, Trafikverket och Centrum
for kommunstrategiska studier vid Linkopings universitet. Tva har avslutat sitt partnerskap: LTU och
Studieférbunden.

Kansliet. En projektledare anstalldes i maj for att pa deltid for att arbeta med BRP+ under tva ar.

En av Reglabs ordinarie projektledare avslutade sin anstallning pa Reglab i augusti och rekrytering av
en ny medarbetare har pagatt under hosten. Personalbristen har inneburit att farre aktiviteter kunnat
starta under hosten och vintern 2019-20.

Under hosten har kansliet startat utvecklingsprojektet Reglab digi som syftar till att digitalisera
lampliga delar av Reglabs verksamhet. En forsta innovationssprint genomfordes i september och en
projektplan har utarbetats. Under nasta ar ska tester av digitala workshopmetoder och -facilitering
starta. Reglab digi &r ett langsiktigt utvecklingsprojekt som léper parallellt med 6vrig verksamhet
under de kommande aren.

Kommunikation. Under 2019 har BRP+sidorna pa webben fatt en ansiktslyftning. Sex nyhetsbrev har
publicerats under aret.

4. EKONOMI

Det ekonomiska resultatet for Reglab 2019 redovisas i samband med SKRs bokslut i bérjan av
februari, och kommer att landa i ett Gverskott pa ca 200 000 kr. Bakgrunden ar den vakanta
projektledartjansten under hosten, samt 6verskott fran larprojekten. Kansliet har stravat efter att
behalla ett 6verskott for att kunna tacka delar av kostnaderna for projektledaren for BRP+ under 2020.

5. RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

Samtliga stOrre aktiviteter har foljts upp med enkéter till deltagarna, utvérderingarna finns att hdmta
hér. Deltagarnas betyg pa Reglabs aktiviteter, inklusive arskonferensen, ligger generellt hogt. Reglabs
larprojekt har ocksa lockat fler deltagare an tidigare ar.

Inom BRP+ har ett tvaarigt projekt sjosatts och samtliga delmal paborjats: faststallande av dgarskap
och férvaltning, vidareutveckling av indikatorerna, samt kommunikation av regionala analyser.

Utvecklingen av digitala Reglab-format har startat med en innovationssprint och en teknisk
inventering.

Implementeringen av framsynsmetoder fran Region 2050-arbetet har pagatt under hela aret, framfor
allt pa hemmaplan i deltagarnas organisationer. Erfarenheterna har delats under arskonferensen, i
Framsyn Masterclass/natverk och i slutrapporten Framsyn — att planera for osékerhet. Ett stort
stodmaterial finns samlat pa reglab.se.

Resultaten fran larprojekten Rurban region och Industrins fornyelse bidrar till utveckling av de
deltagande organisationernas analys- och planeringsrutiner. | en extern mini-utvérdering av Rurban


http://www.reglab.se/uppfoljning-av-larprojekt/

region kunde utvarderarna bland annat sla fast att ”larprojektet har gjort en tydlig skillnad”, framfor
allt i deltagarnas eget arbete, men det finns ocksa tecken som pekar mot en langsiktig férandring i de
deltagande organisationerna.

Samarbetet med hogskolor och universitet har starkts under aret. For forsta gangen har ett larprojekt
haft en akademisk ledare (Rurban region); larprojektet Industrins fornyelse har praglats av ett stark

narhet till aktuell forskning, med deltagande av manga svenska och nordiska forskare; Centrum for

kommunstrategiska studier blev partner till Reglab.

Flernivdsamarbete praglar larprojektet En programteori for ERUF; ett projekt som ags av
Tillvéxtverket som valt att genomfoéra workshopdelen tillsammans med Reglab.

2019 i siffror
Hér foljer en sammanstéllning av nyckeltal som ar av intresse for att folja verksamhetens utveckling.
Forra arets siffra visas inom parentes.

Reglab-medlemmar 24 (24)

Reglab-partner 20 (19)

Larprojekt som startat under aret (inkl. BRP+) 4(2)
Konferenser/seminarier (inkl.) 1 (8, inkl. Region 2050)
Néatverk 6 (4)

Studier/skrifter 2(2)

Medlemmar som deltagit i larprojekt 24 (24)

Deltagare i larprojekt, sammanlagt* 284 (253)

Genomsnitt deltagare larprojekt 71 (63)

Deltagare i natverk, sammanlagt 220 (210)

Deltagare Arskonferensen 2019 361 (360)
Medlemsforslag nya aktiviteter** 57 st fran 20 medl. (41 st fran 15 medl.)
Medl. som deltagit med ws pa arskonferensen 15 (13)

Partner som deltagit med ws pa arskonferensen 8 (8)

Prenumeranter pa nyhetsbrevet 2077 (2149)

Totalt antal deltagare Reglab-aktiviteter 842.

* Larprojekt star for en langre aktivitet — larprojekt, seminarieserie, utbildning.
** Medlemsforslag innebdar forslag som diskuterats och prioriterats av medlemsgruppen.

Mer information
Mer att lasa om Reglabs verksamhet och samtliga larprojekt finns pa Reglabs hemsida www.reglab.se.

BESLUT OM VERKSAMHETSBERATTELSEN
Reglabs styrelse tillstyrker verksamhetsberattelsen vid sitt mdte den 20 februari 2020.
Reglabs arsmote fattar slutligt beslut om verksamhetsberattelsen den 27 februari 2020.


http://www.reglab.se/

