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Att styra i territoriet

-~

Tankar kring att
organisera, styra och
leda i natverk!

- )
\_, / Nagra exempel (regioner/kommuner)
,\\\ A Blekinge — Halverad ungdomsarbetsloshet!
—_ " Kronoberg — Barnens basta
Boras — Minskad kriminalitet!
\ Orebro — Okad tillvaxt, fler naringslivsetableringar!



Tre uppdrag for kommuner och
regioner

Servicel/tjanste- Demokrati- Sambhallsutvecklings-

uppdraget uppdraget uppdraget

Styrning som omfattar alla delarnal!




Tva olika styrlogiker

Service/tjanste- Samhallsutvecklar-

uppdraget uppdraget

Styrning av den egna Styrning av territoriet
karnverksamheten




Exempel pa samverkan for
samhallsutveckling

5
— Brottslighet — Manskliga rattigheter / 4
— Klimat — Mangfald r
— Krisberedskap — Jamstalldhet

— Naringslivsutveckling — Infrastruktur

— Halsa (psykisk och fysisk) — m.m.




Att leda och styra!

Hur
organiserar
vi 0ss?

N\

Hur styr vi? Hur leder vi?

/

. 4\ J
Brukare/medborgare

HLMD




Det racker inte
med att saga
samverkan’!

Samverkan
maste
organiseras,
styras och ledas!




Att styra dar vi har
radighet....

... ger ofta hiarkiska
organisationer




Hur styra och leda I icke hiarkiska
natverk?
Kommun Kommun

Kommun Kommun Kommun Civilsamhallet \_/
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Att styra.....

@  Sveriges
Kommuner
och Regioner
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Samverkan for Agenda 2030

INGEN | ING GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM - VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA

Tl

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
0CH EKONOMISK

Tlll.ﬂy
dul

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA MOCH 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUR{RANDE
SAMHALLEN

Y,

GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

for hallbar utveckling

@  Sveriges
Kommuner
\ och Regioner



Samverkan ger battre effekt!

1 HALLBARA STADER

OCHSAMHALEN. - REVTSIRRE

HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
ﬁ éﬁ Gora stader och boséttningar inkluderande, sakra,

motstandskraftiga och hallbara.

| |stat_____[Region | Kommuner _|Niringsliv__| Civilsamhallet

Bostader

Transportsystem
Planering

Kultur-
Inaturvarden

Katastrofsakring
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Samverkan ger battre effekt!

1 HALLBARA STADER

OCHSAMHALEN. - REVTSIRRE

HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
ﬁ éﬁ Gora stader och boséttningar inkluderande, sakra,

motstandskraftiga och hallbara.

| |stat_____[Region | Kommuner _|Niringsliv__| Civilsamhallet

Bostader

Transportsystem
Planering

Kultur-
Inaturvarden

Katastrofsakring
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Samverkan ger battre effekt!

1 HALLBARA STADER

OCHSAMHALLEN

MAL 11:
HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

A —
g | E Gora stader och boséttningar inkluderande, sakra,

motstandskraftiga och hallbara.

| |stat_____[Region | Kommuner _|Niringsliv__| Civilsamhallet
v v

Bostader
Transportsystem
Planering

Kultur-
Inaturvarden

Katastrofsakring
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Regioner och kommuner behover ta

ledartrojan for det gemensamma
samhalisbygget!
Nagra skal:

— Det kommunala sjalvstyret
— Lagstiftning
— Regionernas utvecklingsuppdrag

— Manga verksamheter med
sammantaget stort inflytande pa

samhallet

annars axla
denna roll?




Business Region Orebro — BRO

. Avtal mellan alla parter och
samverkan administreras
gemensamt

. Regionrad och kommunalrad styr
med RUS som gemensamt
styrdokument som binder
samman arbetet

. Naringslivschefer i samverkan

. Samarbete som tydligt ger nagot
tillbaka




Orebro- en RUS och tolv OP  fa,

“N VAT
X
, %
* Delar av och helheten med program strategier ...f . “"”ﬂ
« Utmaningar framover ! Vo e
« Malkonflikter som maste hanteras ? ";‘ W
« Utvardera effekter . svanitl

Orebro l&n "’_ '
g



Blekinge unga lyfter — mal halvera
ungdomsarbetslosheten

. Blekingerad — regionrad, kommunalrad,
AF, Hogskola o lansstyrelsen

. Gemensam problemanalys och
utvecklingsplan

. Gemensamt ledningsansvar o
ambulerande ordforandeskap

. Endorr in - navigatorcentrum




Nast steg — nar projektet ar over?

Nagra slutsatser i projektet Fragor efter projektet
— Mognad i strategisk samverkan  — Hur haller man i ett val fungerande
arbete?

— Motesstruktur som fungerar
— Finns nasta steg med i diskussioner

— Det operativa arbetet och det
b under projektets gang?

strategiska ledningsarbetet har
knutits ihop pa bade lokal o — Ny organisering med Regionbildning
regional niva — har det paverkat?



Kronoberg - Barnens basta galler

. Organisation for regionsammanhallande
och kommunala forum med bred
sammansattning

. Likalydande beslut i alla kommuners
namnder och i regionen — framja tidiga
och forebyggande insatser

. Styrgrupp med ledande
forvaltningschefer, gemensamt agande o
tydliga signaler

. Manga arbetsgrupper — forstaelse for
varandras uppdrag




Ett arbete som standigt pagar — hur
blir det robust over tid?

— Om nagon slutar sin tjanst?
— Nya politiker?

— Hur haller man i engagemanget?



Centrum for kunskap och sakerhet
- Boras

— Kommunen leder men beslutar
inte

— Avsiktsforklaring

— Samverkansforum med
operativa chefer — agerande
hanteras | undergrupper med
berorda

_ Agilt,




Hantera olikheter

— Olika myndigheters ansvar och  — Arbeta langsiktigt

regelverk. — Bygga tillit och fortroende

— Respektera sekretessregler — Kontinuitet pa deltagande

personer



Fragor

1. Styr och leder vi i regioner och kommuner
tillsammans samhallsutvecklingen?

2. Vad fungerar? Vad fungerar inte?
3. Hur kan du paverka i din roll?




Att lyckas med samverkan Vi 0ss?

Hur organiserar J

— Samla de aktorer som kan paverka!

— Skapa arenor!

— Klargér roller! _ ™

— Formalisera samverkan! s




Att lyckas med samverkan Hur styr vi?

— Samlas kring gemensamt problem!

— Gor nulagesanalys!

— Hitta win-win effekter!

— Formulera uppféljningsbara mal! /é\: &\

— Avsatt resurser!

— Ta fram handlingsplaner och starta x y % & X

— Fo6lj upp och analysera! Enskild

|
Gemensamt! aktor!




Att lyckas med samverkan  Hurlederviz

— Var oppen och transparent!
— Delegera ansvar!

— Synliggor alla parter!

— Dialoger, dialoger! _ | N

— Bygg tillit och fortroende! - N oy <
— Stdd eldsjalar och engagera mangal Ny Ty Ty Ty g N
NGB R R %
Gemensamt! Enskild
aktor!
() iveriges
V. och Region




”Styrning” maste vara ett stod till
dem som gor jobbet!




