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« Strategiska roller i det regionala
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« Hur regionerna (organisationen) tar
en strategisk roll i det regionala
utvecklingsarbetet

Malgrupp for resultat

» Ledande tjanstepersoner, strateger,
politiker med ansvar for regional
utveckling pa regional niva, SKL med
flera
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Regionens roll

Forvantningar:
- Oka kunskapen om regionernas arbete med regional utveckling

* Ge en oversikt over regionernas olika roller i genomforandet av
det regionala utvecklingsarbetet

« Mojliggora en analys av vilka olika strategiska konsekvenser som
olika roller kan fa for regionernas mojligheter och satt att genomfora
det regionala utvecklingsarbetet

 Oka fortroende och forstaelse for det regionala
utvecklingsarbetet
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Question today s,
Imagine tomorroyés
create for the futugess -«



Regionerna 2019 —
Forutsattningarna for RUS-
arbetet
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Regional utveckling i1 standig forandring
1975 2000 2020

Manniskors

— Stora f('jréndringar Statens forlangda arm _
livsval

— Drivkrafter
- Mal
- Ansvar.

b

— Vi har ett nytt regionalt Drivkraft

. utvecklingslandskap. Innovation och

— Fragan ar hur vi forvaltar pen regionala réran talang

det?

Ett samlat

regionalt ansvar Investeringar

\\ \ I ) Utjamning av skillnader Tillvéxt i alla regioner Hallbar utveckling
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Kompe-
tensfor-
sorjning

Naringsliv och

innovation

Kollektiv-

trafik

Det regionala
utvecklingstradet
har manga grenar

Organisation: hur avgransar
och organiserar man det
regionala uppdraget: i politik
och forvaltning?

Finansiering: Vilka finansiella
forutsattningar och strategier
finns?

Strategi: Hur formar man de
regionala
utvecklingsstrategierna

Genomforandepraktik: Vilka
olika roller tar och kan
regionernatai
genomforandet?




Olika modeller for den politiska organisationen

Rad ell . . . :
beregmigifdr * Fragorna alltid och aldrig pa dagordningen
kommunerna * Underlattar integrationen mellan RU och

HSV
Kommunernai
namnden + Skapar utrymme for den politiska dialogen

(Sérmland) .
1 e Samlar RU fragorna

* Risk for klyfta mellan RU och HSV
e Skapar utrymme for den politiska dialogen
* Risk for splittring av RU-fragorna

« Kommunerna involveras oftast genom
regionala rad eller beredningar kopplade
till namnd eller RS.

Ingen namnd med . .. i
9 En namnd for regional

specifilft regionalt utveckinig — Olika vilka Flera nimnder — fordelade Regionens storlek och komplexitet en
UtoveCKllngsansvar - “grenar” som ingér for olika “grenar” faktor att ta hénsyn till

fragorna under * Gemensam namnd med HSV kan kriva
Regionstyrelsen storre mognad for RU-fragorna?
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RU: Regional utveckling HSV: Héalso-och sjukvard



Olika modeller foOr forvaltningsorganilsationen

Gotland, Gavleborg, Halland,
Norrbotten, Uppsala, Vastmanland,

Ostergdtland

Jamtland-Harjedalen, Vasternorrland,
1 Visterbotten, Vistra Gotaland, Orebro
lan, Skane, Stockholm

Blekinge, Dalarna, Jonkoping, Kalmar,
1 Kronoberg, Sérmland, Varmland

En samlad forvaltning for
regional utvecklnig — Olika
vad som ingar

Ingen sarskild forvaltning
del i exempelvis
regionstyrelsens
forvaltning

Regionala fragor fordelade
pa flera forvaltningar
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Finansileringen av regional utveckling regionala utvecklingskapitalets
karaktar

Férdelning av medel per capita 2016, per kategori e
M Esi-tonderna
|| Kompensatoriska medel
...... || Eankurransprivade madal

B Ergioncrnas cgna mcdci
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Skane

Halland IR

Gotiand [

Jamtland
Dalarna
Blekinge
Uppsala
Kalmar

Morrbotten
Vasterbotten
Gavleborg
Vastra Gotaland
Vastmanland
Ostergotland
Jénkadping
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Mindre kapital
per capita

Mer proaktivt

kapital

Vastra Gotaland
Stockholm

Skane

Uppsala
Ostergdtland

Norrbotten
Gotland

Vasterbotten
Jamtland
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Orebro
Dalarna
Jonkdping
Halland
Varmland
Kronoberg
Kalmar
Sérmland
Gavleborg
Blekinge
Vastmanland

Vasternorrland

Mer reaktivt
kapital

Mer kapital per
capita



RUS:en 1 en strategil-struktur

Delomradesstrategier VP/RP/OP

Delomrades-

RUS

VP/RP/OP

strategier

Handlingsplaner/
understrategier

Den vanligaste

Handlingsplaner/

understrategier

"strategipyramiden”

Den onskade

“strategipyramiden”
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Hur ska RUS:en bli relevant?

 En bred RUS, som omfattar
manga omraden och ska fungera
som overordnad strategi riskerar
ocksa bli lite relevant

* Vi vill att RUS:en ska gora
skillnad — inte bara vara cirkeln
runt allt man gor — eller hur?

* RUS:en maste aterspegla de
politiska prioriteringarna i
regionen — men ocksa fokusera
omraden som kraver
samhandling
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Regionernas rolltagande

— Hur gor da regionerna for att maximera sitt
regionala utvecklingsarbete i praktiken?

— Vi har identifierat fyra olika huvudstrategier
(roller)

— Syftet ar att illustrera strategier och inspirera
14 till utveckling av det regionala
utvecklingsarbetet, inte att klassificera
regioner:
— En region tar oftast flera olika roller samtidigt —

det handlar om var man har sin tyngd
(huvudroll)

— Rolltagandet ar en process inte statiskt

— Det finns sannolikt fler roller an de vi
identifierar har
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Nycklar 1 regionernas arbete med regional
utveckling

(o Investera i )
andra aktorer
— . N - Strategi for att attrahera
e GOra regional e Skapa ett resurser och
utveckling till en finansiellt « Strategier som mobilisera for
politisk —inte e Hur undvika att handlingsut- engagerar forandring
byrakratisk fraga RU “férsvinner” i rymme parterna och som
de stora Halso- gor skillnad \__
uppgifterna
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Finansiaren

— Regionen intar rollen av att i huvudsak arbeta med de resurser
man sjalv kontrollerar — Statliga 1.1. anslaget och egna regionala
medel

— Regionen fordelar resurserna t.ex. genom utlysningar och
anvander i olika grad utlysningarna for att utova en styrning av
andra aktorer

16

— Finanisars-regionen har ibland en avvaktande hallning till att
aktivt och strategiskt soka paverka aktorerna (kommuner,
naringslivsorganisationer, universitet och hogskolor m fl)

— Finansiaren har svart att 0ka mangden strategiskt
utveckilngskapital, blir ofta beroende av parternas egna styrkor
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Kapacitetsbyggaren

Kapacitetsbyggaren

— Regionen intar en aktiv och langsiktigt strategisk roll i det
regionala utvecklingsarbetet

— Kapacitetsbyggaren ar ofta beredd att satta av en storre mangd
egna resurser

17 - Malet ar att bygga kompetens och kapacitet hos regionens ovriga
aktorer sa att dessa blir starkare i att attrahera mera tillvaxtkapital
till regionen

— Styrningen ar langsiktig och strategisk

— Manga regioner stravar efter denna roll men inte sa manga har
natt den

— Kapacitetsbyggaren investerar eget kapital for att pa sikt Oka
WS I) formagan att generera externt kapital



Utforaren

— Regionen vill bygga kapacitet, men saknar ofta aktorer med
tillracklig kraft

—"Tvingas” darfor ta aktiva roller, tankta att galla i ett inledande
skede men blir ofta langvarigt

18 - Finns ibland ocksa en onskan om att bygga upp den egna
organisationen och anvander da projektmedel for detta

- Investerar ocksa eget kapital for att bygga formaga, men riskerar
sarbarhet i den egna organisationen
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Natverkaren ¢ o

Natverkaren ﬁﬁ?%

— Regionen vill bygga kapacitet, men saknar kapital for att
finansiera denna

—"Tvingas” darfor soka samverkan utan mojlighet att erbjuda
langsiktig finansiering

19 — Natverkarregionerna blir ofta mindre styrande
— Blir latt beroende av kompetens och kapacitet hos andra aktorer
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Thank you!

0730 370 723



mailto:Goran.hallin@wsp.com
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