Lata hjarnor och troga organisationer

Bade organisationer och manniskor behover gora expeditioner, utflykter dar vi lar oss
saker och utmanar det vanliga sattet att géra och tinka. Med John Holmberg, professor
och grundare av Chalmers challenge lab och Jana Séderberg, civilekonom och
samtalsterapeut fick vi kickar for att resa oss ur den bekvama soffan

Organisationer behdver forsta att tva logiker ska hanteras parallellt, sa John Holmberg, dels
skota pagaende verksamhet, dels mota globala utmaningar genom att géra mindre
expeditioner for att testa och lara. John Holmberg liknar den pagaende verksamheten vid en
kryssning och aktiviteterna for att mota globala utmaningar vid expeditioner eller dventyr.

| expeditionerna ar ldrandet i centrum och lardomarna ska foras tillbaka till kryssningen, till
ordinarie verksamhet.

— Expeditioner ar ndgot annat an traditionella projekt, som i princip kraver att man har
resultaten klara innan start. Projekten foljer ocksa kryssningslogiken dar man mater
och foljer upp. Har har regionerna mycket kvar att gora, sa John Holmberg.

— | expeditionen géller det att hitta ratt fraga och sedan bjuda in manga i en spannande
larprocess for att fa nagot onskat till stand.

Det riktigt svara ar att skala upp och fora tillbaka erfarenhet och larande fran expeditionen
till kryssningsfartyget.

— Backcasting ar en metod for systeminnovation dar man bérjar med att rama in det
onskvarda och hallbara, kraften i processen finns mellan det hallbara och dagens lage
och problemets rot-orsaker.

— Systeminnovation maste goras tillsammans med flera aktorer i samma rum. Regionen
ar den som ar lampligast att bjuda in till en sddan process och skapa den tillit som
kravs.

Det ar utmanande for individen att arbeta pa det har sattet och John Holmberg menar att
det behovs forstaelse for det. Ledarskapskulturen behover férsta bade radsla och tillit, och
tydliggdra grundvarderingarna.
— Det kraver mod att vaga gora fel, att utforska och reflektera. Verklig forandring
startar med insikten om att vi ar en del av det system vi forsdker forandra.
— Att skapa tillit klarar inte en enskild chef, det beh&vs en kultur med insikt om vad
som behdvs, med rum dar man vagar tanja granser och foérklara intentioner och
larande dven nar resultaten uteblir, sa John Holmberg.

Konsten att lura sin hjarna

Hur far vi med samhallet, gruppen — men framfor allt oss sjalva — i en férandring? Jana
Soderberg ar civilekonom och samtalsterapeut och menar att det maste ske pa hjarnans
villkor.

Hjarnan tycker att status quo ar bast, sa vi behover lura den lite for att utvecklas och bli
positiv till nya tankar och beteenden.



Det ar mer [6nsamt for hjarnan att ”sitta kvar i soffan”. Darfor blir det inre konflikter
nar arbetslivet och de globala utmaningarna kraver att vi ar flexibla och
forandringsvilliga. Aktiva motarbetare finns det gott om, sa Jana Séderberg.

Hjarnan gillar inte omstallning, om den inte ser hot eller beléningar.

Att hjarnan ar densamma som nér vi levde pa savannen gor att den hittar pa problem nar
vart bekvama liv inte erbjuder tillrackligt med utmaningar, den hittar pa fobier och den
Overdriver.

Hjarnan ar inte anpassad for valfardsliv. Hjarnans “bekvamlighetszon” blir for stor,
och “den larande zonen” forsvinner nastan helt. | stallet gar vi direkt fran
bekvamlighetszon till panik.

Vi fokuserar helt pa den enda kritiska kommentaren eller den enda sak vi inte hann
fardigt. | stallet behover vi trana oss pa att 6ka fokus pa det som ar vart att fira, det vi
lyckats med under dagen, det som varit roligt och larorikt, sa Jana S6derberg.

For att bli battre pa att driva och utveckla oss sjalva behover vi bryta komforten.

Ett repetitivt liv ar inte bra, sa Jana Séderberg.

Har ar ndgra goda rad:

Drivsystemet i hjarnan ar en kortsprinter. Jobba i 50 minuter och vila eller gér sedan
nagot annat i fem minuter.

GOr ocksa nagot helt annat pa fritiden dn pa jobbet, gdrna nagot som ar nytt for dig.
Bryt ner utmaningar i sma delar. Strax innan du kommer i mal for den forsta delen
bestammer du dig for att dven ta tag i nasta, for just da ar dopaminhalten som hogst.
Inspireras av dem som ar lik dig men lite battre, lite fore.

Visualisera det dnskade tillstandet. Hjarnan gillar igenkanning.

Anvand tankens kraft. Umgds med dina malbilder.

Vi smittas av andras sinnestillstand och handlingar. Nar du kommer till jobbet, tank
”Skulle jag vilja bli smittad av mig sjalv i dag?”. Om svaret ar nej, ga ut och kom
tillbaka igen med ett battre utgangslage.

Om man nyttjar dopaminkicken och kér med korta belastningsperioder blir
omstallning ett tillstand, inte ett undantagstillstand, sa Jana Soderberg.



