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SYFTE MED RAMVERKET

1. Synliggora resultaten av det regionala utvecklingsarbetet for uppdragsgivarna
2. Systematisera Idrande for skarpare, nyskapande och férbdattrade regionala utvecklingsinsatser

3. Oka fortroende och forstaelse fér det regionala utvecklingsarbetet
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MAL FOR RAMVERKET

Implementera ett engagerat, kunskapsbaserat och systematiskt arbetsatt hos regionférvaltningen for uppfoljning,
utvardering och ldrande av regionens insatser inom ramen fér den regionala utvecklingsstrategin.
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A. Analys av
utvecklingsforutsattninga

r

- Utmaningar
- Behov
- Majligheter

angsiktiga

samhdallseffekte

ortsiktiga
samhallseffekte
r

G F E D
- - Pres’rc:hone - Utfall
C

Kortsiktiga effekter
beskrivet det som
héinder ndr deltagare
omsdtter utfallet i
handling. Resultatet
intr&ffar pd kort sikt

G

Resurser beskriver det
som avsdtts fér
aktiviteter i form av tid,
pengar och andra
resurser

F

Akfiviteter beskriver
typer av méjliga insatser
som leder till 6nskat
utfall, resultat och
effekt.

E

Prestationer beskriver
hur mycket/ménga
aktiviteter som
genomférts. Hdar ingdr
alla delaktiviteter som
behévs fér planering,
genomférande och
uppfélining.

D

Utfall beskriver hur de
som deltagit i
aktiviteterna har
péverkats av
deltagandet. Utfallet
intr&ffar direkt vid
genomférandet av
aktiviteten.

(0-2 dr).

L

B

Langsiktiga effekter
beskriver hur
samhdllet p&verkas av
det samlade resultatet
frén alla akfiviteter.
Den léngsiktiga
effekten kommer p&
léngre sikt (1-20 &r).

Kedjan ska vara formulerad utifran en kunskaps- och evidensbaserad grund och det ska finnas en kausalitet
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Prioritering /sakomréde Effektmdl — s

A. Analys av angsiktiga
delstrategi/inriktnin .
utvecklings- / 9 / 9 samhallseffekte
0 0 . L
forutsattningar
. B
- Utmaningar Léngsiktiga
- Behov orfsikfiga samhdllseffekter
- Maijligheter Utfallsmal samhallseffekte be:skriver hur samhdllet
. o pdverkas av det
Prestationsmdl L samlade resultatet frén

alla aktiviteter. Den
’ léngsiktiga effekten

kommer pé ldngre sikt

G F E g D (1-10 &r).
tivitet tati
Genomférandemd ‘ ‘ = (: SHe ‘ Utfall
C

|
Kortsiktiga
G F E D samhdllseffekter
Resurser beskriver det Aktiviteter beskriver Prestationer beskriver Utfall beskriver hur de beskrivet det som
som avsditts fér typer av méjliga insatser  hur mycket/ménga som deltagit i hdnder ndr deltagare
aktiviteter i form av tid, som leder till dnskat aktiviteter som aktiviteterna har omsditter utfallet i
pengar och andra utfall, resultat och genomforts. pdverkats av handling. Resultatet
resurser effekt. deltagandet. Utfallet intréffar pa kort sikt
intréffar direkt vid (0-2 dr).

genomférandet av
aktiviteten.




AKTIVITETER, PRESTATIONER OCH UTFALL

Generisk aktivitet

"

. Kompetensutvecklingsinsatser

. Investeringar i infrastruktur

. Synkronisera aktérer

4. Skapa och driva métesplatser

. Erfarenhetsutbyte och deltagande

. Facilitering och match-making

7. Produktioner

8.

9.

1
1

Spridning av produktioner
Forskning, analys, uppféljning och utvardering

0. Beredning och beslut av finansiellt stéd

1. Extern styrning

Prestation
Genomfdrda utbildningsinsatser

Gjorda investeringar
Process for synkronisering genomford

Skapande och drivande genomfért

Genomforda tillfallen

Méjliggjorda kontakter

Process fér framtagande genomférd
Spridning genomférd
Analysarbete genomfért

Genomférd beredning

Deltagande i styrning genomford

Utfall

Okad kompetensnivé

Ny /férbéttrad infrastruktur

Aktdrer infér samma 18sning /anvénder samma metod
eller arbetssatt

Métesplatserna samlar relevanta aktérer for
informationsutbyte och kontaktskapande

Genomfort informationsutbyte och péverkan
Fler /nya kontakter har skapats mellan personer
och/eller aktérer

Resultera i varor /tjcinster /service- eller kulturutbud
Fler /nya personer har nétts av nya

produktioner /underlag

Framtagen ny kunskap/nya sammanstéllningar av
kunskap /nya insikter har nétt mélgruppen

Tillgéng till kapital for att utveckla eller tillhandahdélla
ticinster /varor /metoder /underlag

God styrning
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AKTIVITETSDEFINITIONER

Definition

Generisk aktivitet

Omfattar alla aktiviter som syftar till att ka kompetens hos
malgruppen (t ex kurser, utbildning, rédgivning, processtéd)

1. Kompetensutvecklingsinsatser

Fysiska investeringar (t ex vagar, fysiska mdtesplatser, tekniken for
virtuella vardrum)

2. Investeringar i infrastruktur

F& aktdrer att arbeta tillsammans och inféra samma system/18sning

3. Synkronisera aktérer

Formell struktur for att métas ( t ex evenemang, formaliserade
samarbeten, formella samréd)

4. Skapa och driva métesplatser

Delta i métesplatser, samarbeten, synkronisering av aktdrer

5. Erfarenhetsutbyte och deltagande

Skapa férutséttningar for att rétt personer/aktdrer méts, ej formella
motesplatser (se ovan)

6. Facilitering och match-making

Regionalt arbete som resulterar i en produktion eller en produkt ( t ex
lathund, handlingsplan, sljdutstdlining, opera, arbetsmetod,
affdrsmodell)

7. Produktioner

Produktioner och produkter sprids och/eller implementeras

8. Spridning av produktioner

Ta fram ny kunskap eller sammanstdlla befintlig kunskap pé nytt satt

9. Forskning, analys, uppfdljining och utvérdering

Beredning och beslut av finansiellt stéd till aktérer, foretag eller
individer

10. Beredning och beslut av finansiellt stod

Styrning av bolag eller projekt samt deltagande i styrgrupper

11. Extern styrning
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VAD VILL VI VETA? VARA UTVARDERINGSFRAGOR

Genomforande av

Genomférande av :
utvecklingsuppdra

insatser™®

Resultat

Il g P
regionfdrvaltningen fram enligt uppdrag, med
insatser inom ramen kvalitet och i enlighet med

Bidrar prestationer, f6r RUS med

utfall och effekter genomfsrandet av RUS

till att effektivt och relevanta
mota identifierade Hur genomf6r5 planeringsdokument med
behov i RUS?2 insatser i lanet inom
ramen fér RUS med spridning av resultat och
kvalitet? lardomar med kvalitet?

Sker insamling och
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UPPFOLININGS- OCH LARANDECYKEL PA 18-+ MAN

En &vergipande uppféljnings- och Idrandecykel pg 18+ mdnader behévs fér att svara pd
fragestdliningarna och sprida kunskapen.

Inrapportering Aterrapportering Region-
Start arsredovisning  till regeringen Iednlngsmo're MPL
an Dec Feb AP”' MQ'/'UnI

Insamling av data, analys och vardering Presentation av resultat

Lépande internt larande och informellt externt lGgrande Formaliserat externt ldrande

Insamling av data, analys och
vdrdering

Ar 2

50



pomAN ______ vapr Wz Jvewe [ NAR? | Kommenr |

RESULTAT

Prestationer, utfall och
samhdllseffekter for
regionférvaliningens
insatser

Prestationer, utfall och
samhdllseffekter for
externa® insater

Samhiillseffekter i lénet

Intern matning i enlighet
med effektkedjan.

Mdts och beskrivs i lages-
och slutrapporter for 1.1-
projekt i enlighet med
effektkedjan

Beskrivs for Gvriga
externa insatser dar
regionférvaliningen
deltar® i enlighet med
effektkedjan

Mdatning av
samhdllseffekter m h a
officiell statistik

Ansvarig f6r insatsen.

POV

Deltagare eller ansvarig
for flera deltagare i
insatsen

Analysfunktion/
ansvarig villkorsbeslut

Madatningen genomférs
l6pande individuellt, i
arbetslag eller pa
enhetsniva. Rapporteras in
tva gdnger per ar.

Madatningen genomférs
lopande

Madatningen genomférs
l6pande individuellt, i
arbetslag eller pa
enhetsniva. Rapporteras in
tva gdnger per ar.
:krligen fill
dterrapporteringen fill
regeringen

Utveckling av befintliga
rutiner och mallar.

Utskat ansvar for
inrapportering. Utveckla
lathund f&r planering som
gor uppfdliningen enkel.
Utveckla gemensamma
uppféliningsverktyg for
uvifall.

Utvecklingsarbete pagar
pa POV gdllande
fragemall for
projektbesdk samt
vtveckling av
rapportering. Indata fill
sakomradestriffar.

Utveckling av befintliga
rutiner och mallar.
Utdkat ansvar for
inrapportering.
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Ramverk for uppfoljning, utvardering
och larande kopplat till RUS

Frida Bergman
Region Vasternorrland

== Region
== Visternorrland



Brister i nuvarande system

» Effektiv malstyrning svart!
" |ngen kontinuerlig uppfoéljning
= Utvardering inte inplanerad
= Dalig 6versikt hur vi allokerar resurser for de olika malen

= Svart att styra och motivera forandringar —galler bade for insatser och
program

=== Region
== Vasternorrland



Har vi natt upp till .
avsikten med
insatsen?
Revidering

UPPFOLINING

Mottaglighet

INSATSER RESULTAT

Mottaglighet

UTVARDERING
Revidering
Vilka ar orsakerna till

att vi nadde avsikten Bild:Oxford research
med insatsen?

RESULTAT - Verktyg och struktur
for identifiering och utvardering
av resultat

STYRNING - Uppfoljning utifran
planer, indikatorer och mal

ANSVARSUTKRAVANDE - Visa for
intressenter hur resurser anvands

LARANDE - Oka kunskap och
skapa underlag for larande
utifran resultat

PROGRAMUTVECKLING -
Lopande uppfdljning och
forbattring

BESLUTSFATTANDE -
Utvarderingsresultat anvands
som underlag for framtida beslut

LEGITIMITET — Visa pa vardet av
det regionala utvecklingsarbetet

ENGAGEMANG — skapa
engagemang for genomférandet
av strategin

== Region

== Viasternorrland

www.rvn.se



Givnai RUS

Programteori RUS Vasternorrland

Antagna mal for att over tid kunna folja utvecklingen fran
prioriteringar till 6vergripande mal

Givnai RUS

PRIORITERINGA

R

Avstams varje ar

prioriteringarna

KORTSIKTIGA

RESULTATMAL EFFEKTMAL

UTFALLSMAL

Avstams vid
halvtids-
utvardering

Avstams
mot vartannat ar mot
utfallsmalen

OVERGRIPANDE
MAL/EFFEKTMA
L

Avstams vid

slututvardering

Denmark | Norway | Sweden | Finland | Belgium



OVERGRIPANDE

Lag - Sparbarhet till RUS - Hog

PRIORITERINGA g o KORTSIKTIGA 2 o
R UTFALLSMAL RESULTATMAL EFFEKTMAL MAL/EFII-:EKTMA
l | l | J
Paverkas utifran Kan paverkas av Paverkas av Paverkasi hog
insatsernas anknytning externa faktorer externa faktorer utstrackning av
till prioriteringarna externa faktorer

Resurstillgang

RUS:ens uppféljningsbarhet

Tid

Denmark | Norway | Sweden | Finland | Belgium

Bild: Oxford Research



Medskick till diskussionen:

» Utfallsmal/aktivitetsmal kan ge inlasningseffekter om de ar for
specifika.
= Systemet ska ge forutsattningar for styrning, men vara tillrackligt
flexibelt for att passa olika geografier, aktorer och innovativa insatser.

» En indikators malvarde ska inte forvaxlas med strategins mal,
indikatorerna ar bara indikationer pa att strategins mal kommer att
nas.

* Tendens att lagga allt for mycket vikt vid pa forhand valda indikatorer

» Vilka resurser och system har vi till forfogande?

= Det ar tidsmassigt och kostnadsmassigt kravande med ett idealt
system.

Vasternorriand

~= Region
—
o





