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OM LARPROJEKTET OCH DESS SYFTE

Ett gemensamt larprojekt med ett tudelat syfte

Under oktober 2019-januari 2020 har Reglab och Tillvaxtverket gemensamt
bjudit in till ett larprojekt om programteori for regionalfonden (ERUF). Syftet
med larprojektet har varit att utarbeta ett forslag till programteori for
regionalfonden och att generellt 6ka kunskapen om programteori som ett
stdd for uppféljning, utvardering och larande.

Larprojektet har genomforts i tre workshopar

Larprojektet har genomforts inom ramen for tre stycken workshopar som samlat olika
funktioner pa regioner, nationella myndigheter som arbetar med regionalfonden och
Naringsdepartementet. Workshoparna har haft féljande fokus:

. Workshop 1 (3 oktober) fokuserade pa att 6ka kunskapen om
programteori och att diskutera roller och forutsattningar att anvanda
programteori.

. Workshop 2 (5-6 november) hade fokus pa att applicera programteori
som verktyg och ta fram forslag pa programteorier fér ERUF

. Workshop 3 (14 januari) hade fokus pa att diskutera och vidareutveckla
resultatet fran foregdende workshopar, till exempel diskuterades
anvandning av programteorierna och hur de bér vidareutvecklas
framover
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VAD AR EN PROGRAMTEORI?

Ekonomistyrningsverket (ESV) definierar en programteori som:

“En teori eller modell éver hur en intervention
(projekt, program, strategi, initiativ) ar tankt
att fungera med avseende p8 prestationer som
ska leda till 6nskvéarda effekter.”

Formulerat pd ett annat satt kan en programteori definieras som:

« En logisk karta 6ver programmets design

« En modell som klargor programmets atagande och
malsattning

«  Programteorin tydliggér hur programmets olika delar forhaller

sig till varandra och till olika mal

Programteori kan ocksa kallas for t.ex. interventionslogik,
forandringsteori, effektlogik eller effektkedja. Programteori bor

anvandas aktivt under hela genomférandet. Nar férandringar gors

av ett program under genomférandet bér aven programteorin
justeras.
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Det finns olika satt att se pd programteori

I férsta workshopen i larprojektet konstaterades att det finns flera
sétt att se pa programteori. Till exempel hur programteorin bér se
ut, vad den ska innehalla och vilka begrepp som ska anvéndas. Det
finns olika preferenser som paverkas av vad olika personer ser som
programteorins framsta syfte och anvdndningsomraden.

Att det finns olika synsétt pa programteori har ocksa bekréftats
under l&rprojektets gang. I larprojektet har vi undersdkt och
utvecklat en typ av programteori. I samband med programmeringen
av nasta programperiod kommer programteorier att tas fram foér
respektive program inom regionalfonden. Dessa kommer sakerligen
att skilja sig at pa olika s&tt och ibland bygga pa andra
angreppssatt.

I samband med programmeringen kommer det finnas méjlighet att
dra lardomar om hur olika programteorier kan se ut och vad som ar
utmaningarna och mdjligheterna med olika angreppssatt. Det finns
en potential att anvanda dessa lardomar till att vidareutveckla
férslaget till gemensam programteori som tagits fram i detta
larprojekt.



OLIKA VARDEN MED
PROGRAMTEORI

Programteori kan anvdandas for manga @andamal

Programteori kan anvandas pa olika satt och for olika &ndamal.
Det gor att vi har olika uppfattning om t.ex. hur den bér se ut,
vad den ska innehalla och hur den ska anvéndas.

I larprojektet definierades ett antal varden med att ha en
gemensam programteori. Till exempel:

e Skarpare prioriteringar och fokus pa ratt behov

e Samsyn kring logiken och hur malen uppnas

e Tydlighet och dverblick

e Lattare att folja upp och justera programmet och projekten

e Kommunikation och kunskapsh&jande gentemot till exempel
politiken och de som soker projekt

e Fodrutsattningar fér samarbete mellan regioner och nivaer ]

AN AT AN ,‘w, A AN
v NAIAAAA, N \
A "‘1,""" AARRAA A A AARAY | Y gm,‘,:,'., 200
v 0
dww\‘l-h'

e Att satta programmet i en kontext

r . : e fiiis NN ARG
¢ Gemensamma indikatorer i AR w:rzr:«".':::::-:E,.,.Z.EE';"*
5 '\"'“"‘.,";:*::":w"m N \/V\ﬂunu-rsn,uv\/\uv
AV

% .NW N A AR NONNNN AN NN A ,!,!,

e o "Nm,\ N Mm-mm,m NV 1\0\'.'\'\,”\/\/\!\‘\4 N
o
VPRI {
PPN

INISTSINENI NI

NN

\ NN A
ARV N Ay A VYN N N N NN A AN '\Iw\'\"’ﬂ\l\n/ NI
A \.\N\N\""w,.ﬁnmmmx.m:m-o NAVNANNAN VNR '\N\mmm o~ nu;w\'mm N ORI,
oY

' N
P A NANNN YNNG A N ANA ALGA . PN v v ROV
Www",w'\m\"“" A IR AURAT AN RGRY Nlmu ‘"\m_, DA NNANANSNN 7 '}’,‘/,::\rvv\
A R A Y A AN RN AN AN NNV n ALY,
R A M B L L A v«N‘V"‘N\:u\r"",‘mmwm'/\'/\%mv PRRANANAN BN ""'V'""' NN A “"""""Nu-w e
¥ NN Y ey
,,.:\ AR fin k

OO it
/ﬂ i

v ,\N. N ,U\n;\fuu\:u""‘ *mv\nlwmmmml A,
N ,\,W\,\,\,./ l\l'w\hl~i\u¢\navw:\4 R A AR UL AR At A AU AR
v s

VAN IV A m\mu AN VY VNN mmm\m A\ “V\r-n(\nl\unl\uu, v
M:' "N""‘u N mwmh""’ NN Wv;/ '\hn’l\h"""""“"' P VN NN NIV YA )’.‘\"::f‘l\l\muw ,Ua’wx




CENTRALA BEGREPP - DELARNA I EN PROGRAMTEORI
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Andra vanliga namn pa en programteori:

OVERSATTNINGSNYCKEL R ——

OLIKA SATT ATT BENAMNA STEGEN I EN PROGRAMTEORI : IEffek:gi_';

. nsatslogi
Programteorin och dess olika delar kan beskrivas med olika namn och begrepp. +  Effektkedja
Anvéndningen av olika begrepp gér att det finns ett behov att férsta hur olika begrepp i «  Interventionslogik

en programteori relaterar till varandra. Mot bakgrund av detta har féljande

.. .. . . Verksamhetslogik
Oversattningsnyckel tagits fram.

ESV:s terminologi som aven anvands i nationellt uppféljningssystem for anslag 1:1
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Resultat pd olika I&ng sikt

*Anvands €j i uppféljning av 1:1

Terminologi som anvants av flera regioner i Reglabs larprojekt Regionala resultat

Analys av utveck- - . Kortsiktiga > Langsiktiga
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Terminologi som EU-kommissionen anvander som exempel for att beskriva en interventionslogik (delvis forenklad)
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https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/better-regulation-toolbox-46_en_0.pdf
https://www.esv.se/contentassets/79b0697b23304821af8defdf9340e7be/rapport-pilotprojekt-2012-11-30.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.69665d8d16aae8485fae0e93/1558969738854/Uppf%25C3%25B6ljning%2520med%2520fokus%2520p%25C3%25A5%2520resultat%2520Rapport0280.pdf
http://www.reglab.se/projekt/larprojekt-utvardering/
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FORSLAG TILL PROGRAMTEORIER - OVERSIKT

Pa efterfoljande sidor presenteras det forslag till programteori som tagits fram i larprojektets tre workshopar. Férslaget bestar av tre modeller som
visas i miniatyr nedan. Forslaget bygger dven pa flera tematiska utvadrderingar av nuvarande programperiod, utvdrderingen av ESI-
fondernas genomférandeorganisation och Tillvaxtverkets uppféljningssystem for anslag 1:1. Det forslag till programteori(er) som tagits fram
ar tankt att fungera som stdd fér att anvanda programteori som verktyg i programmering och genomférande av nasta programperiod.

Samordning, satta ramar,

inriktning och ta fram Fondteori

Overgripande

programmen S
och policy

Utlysning, prioritering,
beslut av fordelning och

Uppfdlining av medien Genomférandeteori

Genomférande av projekt
och finansieringsinstrument
i linje med prioriteringar

Genomfarande av projekt Portfdljteori

Pyramiden

En illustration av tre dimensioner i
regionalfonden
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Overgripande programteori Portfoljteori

En programteori for de tre dimensionerna i
regionalfonden

En férdjupad modell éver en av de tre
dimensionerna i regionalfonden. Modellen
visar tre generiska insatstyper som
identifierats i ERUF.
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PYRAMIDEN

EN MODELL FOR ATT ILLUSTRERA TRE OLIKA
DIMENSIONER I REGIONALFONDEN

Under larprojektet utvecklades en tankemodell i form av en pyramid
som illustrerar tre dimensioner av regionalfonden. Modellen bygger
pa diskussioner i workshoparna. Féljande tre dimensioner har
definierats:

e Fondteori: Overgripande styrning och policy fér regionalfonden.
T.ex. via férordningar fran EU-kommissionen och )
inriktningsdokument som Partnerskapséverenskommelsen (PO).

e Genomforandeteori: Utlysning, styrning och uppféljning av
projektportfélj for enskilda program inom regionalfonden.

e Portfoljteori: Genomférande av portféljen av projekt (och
finansieringsinstrument) som finansieras med
regionalfondsmedel.

En programgeori kan fokusera pa en eller flera av dessa dimensioner,
. ' [o] ' .

beroende pa hur programteorin ska anvandas. Manga aktorer i

flernivasystemet agerar i flera av nivaerna i pyramiden.

Pa nasta sida presenteras pyramidmodellen.
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PYRAMIDEN

EN MODELL FOR ATT ILLUSTRERA TRE OLIKA DIMENSIONER I REGIONALFONDEN

Samordning, satta ramar,

inriktning och ta fram o2 : Fondteori
programmen Overgru_:ande

styrning

och policy

Utlysning, prioritering,
beslut av férdelning och
uppféljning av medlen

Genomforandeteori

Genomfdrande av projekt

och finansieringsinstrument Genomférande av projekt Portfoljteori
i linje med prioriteringar
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OVERGRIPANDE PROGRAMTEORI

EN PROGRAMTEORI MED ALLA TRE DIMENSIONER 1
REGIONALFONDEN

Utifran de tre dimensionerna i regionalfonden har ett férslag till &vergripande
programteori utvecklats. Under larprojektet har programteorin vidareutvecklats
och férenklats. Modellen bor ses som en dvergripande beskrivning av alla
dimensioner av regionalfonden.

Den dvergripande programteorin illustrerar hur alla tre dimensioner ar centrala
for att svara mot identifierade behov och bidra till uppsatta mal som definierats
i strategier pa EU-, nationell- och regional nivad. Fond- och genomfdrandeteorin
skapar ramar och férutsattningar for att generera 6nskade resultat av
finansierade projekt och finansieringsinstrument.

Den 6vergripande programteorin kan utvecklas pa flera satt for att anvédndas i
olika syften. Till exempel for att kunna anvandas i kommunikationssyfte eller
for uppfoljning, utvardering och larande. Férslag pa vidareutveckling
presenteras i kapitel 04 dar resultatet fran larprojektets sista workshop
presenteras.

Pa nasta sida presenteras forslag till dvergripande programteori for
regionalfonden.
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Behov

Fondteori

Sakerstalla effekt av
medlen i ERUF

Behov formulerade i
strategier pa olika

\ 4

EU-kommissionen och
regeringen ger styrning i
form av forordningar
direktiv och uppdrag

Samordning av politik
och medel relaterat till
ERUF via forvaltande
myndighet

Genomfdrandeteori ¢

nivaer (EU, nationell och
regional niva)

Nya behov som
identifieras under

programperioden

J

Utlysning av fondmedel
av myndigheter och
regionala aktorer
baserade pa behov

Mobilisering av
projektaktorer via
regionala aktorer

Uppfoljning,
utvardering, larande
och samordning

—

A 4
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« Tydliga prioriteringar
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Tydliga ramar for vad
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ERUF bidrar till uppsatta med andra fonder och
mal och strategier pa politikomraden samt
olika nivaer annan finansiering
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== —mmmmmmmmmmmmm—— - : gemensam styrning av Strategler pa reglonaoll
ERUF (och ESF) som ~~»  nationell och EU-niva:
verktyg e o
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Prioritering och « Operativa program och sammanhéllnings-
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« Utveckling av regional
kapacitet
« Uppbyggnad av
\ miljoer/infrastruktur

genomfors i enlighet
med ansdkan

finansiering skapar
av;sedd nytta for sina
malgrupper

finansieringsinstrument
bidrar till avsedda

Investeringar effekter

genomfors

OVERGRIPANDE PROGRAMTEORI

EN PROGRAMTEORI MED ALLA TRE DIMENSIONER I REGIONALFONDEN



PORTFOLJTEORI

EN FORDJUPAD MODELL MED TRE GENERISKA
INSATSTYPER

Under larprojektet har en fordjupad modell tagits fram for den
dimension av regionalfonden som vi dopt till portfoljteori.
Portfdljteorin bestar av ett férslag pa tre breda insatstyper.
Insatstyperna illustrerar tre olika av logiker for hur effekter uppstar.
Insatstyperna kan anvandas for att forsta var eller bland vilka
malgrupper vi kan forvénta oss resultat.

Tanken &r insatstyperna ar generiska, vilket innebar att de kan att
appliceras pa olika politiska mal/objectives (PO). Insagsterna
kan sagas illustrera tre olika vagar for att tillsammans na uppsatta
mal i ett program. Beroende pa behoven i ett programomrade kan
olika typer av insatser behdvas.

Portfdljteorin och de tre insatstyperna bygger pa resultatet fran
workshop 2, det nya uppféljningssystemet for anslag 1:1,
utvarderingen av ESI-fondernas genomférandeorganisation och flera
av de tematiska utvarderingar som gjorts av ERUF 2014-2020.

Pa nasta sida presenteras forslaget till portféljteori.

RAMBGOLL
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PORTFOLJTEORI

EN FORDJUPAD MODELL MED TRE GENERISKA INSATSTYPER
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™ aktivitetsindikatorer fran EU
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tjanster och produkter, inflode
av kapital och kompetens

)

Effekter pa medellang sikt
kan framga av sarskilda

™ mal t.ex. i PO1

*Det innovations- och foretagsframjande systemet



INNEHALL

01
02

03
04
05

RAMBGOLL

Om larprojektet

Vad ar en programteori?
Forslag till programteori
Anvandning och utveckling av

forslaget till programteori

Stod for att ta fram en
programteori




ANVANDNING OCH UTVECKLING
AV PROGRAMTEORIERNA

Under den tredje och avslutande workshopen i larprojektet diskuterades
anvandning och vidareutveckling av férslagen till programteori.
Diskussionerna skedde utifran ett antal teman:

Overgripande anvéndning av programteorierna
Programteori som kommunikationsverktyg
Programteori for uppfdljning, utvardering och larande
Hur programteorierna kan underbyggas med evidens

Utveckling av en programteori for framtagande av programmen
(programskrivningsteori)

Pa nasta sida presenteras en sammanfattning av diskussionerna, med fokus
pa viktiga nésta steg som definierats av gruppen. Dokumentation fran
diskussionerna vid respektive bord finns sammanstallt i en bilaga.
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UTVECKLINGSBEHOV SOM IDENTIFIERATS I PROCESSEN

SAMMANFATTNING

Foradla och vidareutveckla forslagen: Ett nasta steg som
identifierats ar att regionerna tillsammans med Tillvaxtverket
vidareutvecklar forslag till programteori inom ramen for
programskrivningen. I detta process kan programteorier tas fram for
respektive program i regionalfonden.

Behov att utveckla fond- och genomférandeteorin i den
overgripande programteorin: I sista workshopen identifierades ett
behov av att utveckla fond- och genomférandeteorin, i likhet med vad
som gjorts med den fordjupade illustrationen av portféljteorin med de
tre insatstyperna.

Behov av erfarenhetsutbyte i programmeringsarbetet: I
samband med programmering av nasta programperiod finns det behov
av olika typer av erfarenhetsutbyte som pa olika sétt relaterar till
programteori som verktyg. Det finns behov att dela erfarenheter av att
ta fram programteori och jamféra och lara av olika programteorier. Det
finns dven behov av erfarenhetsutbyte kopplat till programskrivningen.

Arbeta med framtidsspaning och analys infor/under
programmering: Programmen genomfdrs under sju ar i en féranderlig
omvarld. I programskrivningen ar det darfér viktigt att arbeta med
framtidsspaning och analys. Lika viktigt ar att sakerstélla att det finns
en flexibilitet i programmen som goér att programmet kan adressera nya
behov som dyker upp under programperioden.

RAMBGOLL

Ta fram forenklade versioner av programteorierna for
kommunikation: Ett viktigt varde med en programteori ar att den kan
anvédndas som ett verktyg for kommunikation mot olika malgrupper.
For att lyckas med detta behdvs forenklade versioner av
programteorierna. Ett satt att skapa forstaelse ar att anvénda exempel
pa hur effektkedjan kan se ut fran behov till effekt.

Utveckla uppfoljning, utvardering och larande: Uppfdljning spelar
en viktig roll fér att skapa larande under genomférandet. Det finns
behov av att utveckla indikatorer for detta och att se éver vilka nya
metoder som kan anvandas for uppféljning och utvardering. God
bestallarkompetens ar viktigt, dar det bland annat galler att definiera
vad for kunskap som behdvs och vaga prioritera vad som ska
utvarderas och inte.

Programteorierna kan underbyggas med olika typer av evidens
pa olika nivder: Programteorierna kan underbyggas med tva typer av
evidens som antingen fokuserar pa vad eller hur. Det behdvs olika typer
av evidens pa olika nivaer i programmen. Regioner, nationella
myndigheter och akademi kan spela en viktig roll i att bidra till att
starka evidensen och forum som Reglab kan fungera som en arena for
att samla evidens.
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Om larprojektet

Vad ar en programteori?
Forslag till programteori
Anvandning och utveckling av

férslaget till programteori

Stdd for att ta fram en
programteori




STOD FOR ATT TA FRAM EN
PROGRAMTEORI

Pa efterfoljande sidor presenteras olika typer av stdd att anvénda sig
av i utformning av en programteori for t.ex. ett enskilt program.
Sammanstéliningen innehaller féljande underlag:

Fyra steg (och fragor) for att ta fram en programteori

Kontrollfrégor att stélla sig for att sakerstalla kvalitet pa den
programteori som tas fram

En mall fér en programteori

Exempel pa behov, aktiviteter, prestationer och effekter fran
larprojektet

Lastips och referenser
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FYRA STEG FOR ATT TA FRAM EN PROGRAMTEORI

Ar det sannolikt att de insatser vi genomfdr bidrar till
onskad férandring?

Bygger programteorin pa rimliga antaganden?

—— T —

[ Behov E Aktiviteter H Prestationer E Effekteor }
Kort, medel och lang sikt

Q/ilken férandring vill

Vilka behov ska ,

programmet svara mot? e vi kunna se hos
Vilka insatser och aktiviteter behdver avsedda malgrupper

Vilkas beslut och genomfdras for att bidra till dnskad (pa olika 1ang sikt)?

beteenden ska programmet forandring?

bidra till att férandra? _ _ o
Vilken omfattning och antal aktiviteter

kravs for att skapa effekt?
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KONTROLLFRAGOR ATT STALLA SIG VID UTFORMNING AV

DELARNA I EN PROGRAMTEORI

e Ar det tydligt var en férandring ska ga att observera?
e Ardet tydligt vem/vilkas beteende som ska féréandras?
e Ar det tydligt vem som ska gora vad i formulerade aktiviteter?
e G3r formuleringarna att tolka pa flera olika s&tt?
o T.ex. en formulering som “Fler innovativa foretag” kan forstas bade som att
befintliga féretag ska bli mer innovativa men ocksa att nya foretag som ska

startas som &r innovativa > dvs. tva olika malgrupper!

e Beskriver 6nskade effekter ett andrat tillstand?

RAMBGOLL

Lastips!

Checklista for att satta mal, SKR
https://skr.se/download/18.18efb8dc

15a60e54b23d79d7/1488469758198

/Checklista%20f%C3%B6r%20att%2

05%C3%A4tta%20m%C3%A5I.pdf
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PORTFOLJTEORI

EXEMPEL PA BEHOV, AKTIVITETER, PRESTATIONER OCH EFFEKTER SOM IDENTIFIERATS I LARPROJEKTET

Portfoljteori

( N
Effekter medelldng
sikt )

« Kompetensomstallning
vid automatisering och
digitalisering

« Digital tjansteutveckling
och 6kad anvandning av
digitala l6sningar (t.ex. i
varden)

+ Nya arbetstillfallen

+ Okad innovation

¥

« Det finns nya modeller
for finansiering av
verksamheter inom t.ex.

J

\

7

Science Parks
« Okad digital anvandning i
offentlig sektor

khé’lllbar‘c naringsliv

/

s R s N f N s N
Behov } Aktiviteter } Prestationer } Effekter kort sikt
_ Y, _ J N J _ J
K Exempel pa behov: \ Direkta insatser till ( ) ( 1S il diaital A
« Stotta strukturomvandling maélgruppen : ;I'| gangen a "|g|ta a
Serrorivar Finansiering av... ; . Gsningar har 6kat med
och samhéllsféréndringar ansiering,a Foretag mottar olika typer 0
ap e » Strukturpaverkande av stéd via projekt eller X%
« Omstallning for ett insatser direkt till foreta C o  Okad digital kompetens
Klimatvanliat hall satser dire oretag finansieringsinstrument
gt samhalle inkl. digitalisering « Relevant kompetens hos
« Utveckla ny kunskap for « Oka kunskap, anstallda
hallbar samhallsutveckling utébildningsinsatser, \_ J \_ J
« Hallbar stadsutveckling \ paverka attityder )
* Smart specialisering
- Fa olika verksamheter att (" Utveckling av regional ) e ~\ 7 N\
hanga med i den digitala kapacitet
omstallningen, fler digitala Finansiering av ...
l6sningar i offentlig sektor + Frémjande- och Metoder, stéd, och * Ny kLI'(”Skap/ nya metoder
« Bredband fr att kunna samve;lfanszyslicem '_ft“(L- samverkan utvecklas i ) Egl];rl,?pppzrr];vems behov
satsa pa digitaliserin genomiorandekapacite projekt . :
p" 9 9 « Tilldmpning och Implementering
« Underlatta i h
kompetensforsérjningen metodutveckling oc
. strukturerat larande \_ J \ y,
+ Lag produktivitet och « Bygga strukturer och
sysselsattningsgrad funktionella samarbeten
. \_ J
« Kompetensutveckling och
6kad innovationskapacitet 4 ) 4 )
for SME pa ett hallbart satt _Uppbyggnad av
+ Frdmja anvandning av nya FirTlrI)J‘i)i/r'r{ |nf‘|/‘astruktur Infrastruktur/miljer « Infrastruktur/miljoer
ideer i privat, offentlig och . Ba sae migll'ger'/" byggs upp och anvénds av avsedda
ideell sektor in»;gagstru ktJur tillgéngliggérs med malgrupper
« Langsiktigt internationellt « Centrumbildningar for finansiering frén projekt * Kunskap byggs upp
konkurrenskraftigt och kunska
P J L J y

)

>

\.

A

(.
« Okad digital delaktighet
samt nytta i hela landet
« Forbattrad forskning

« Oka forutsattningar och
vilja att soka
konkurrensbeprovade
medel ex. Horizon

Effekter 1ang sikt

& J

K Exempel pa effekter: \

« Langsiktigt hallbar och
konkurrenskraftig region

« Hallbar tillvaxt - Det goda
livet!

« Lagre arbetsloshet

« Hallbart foretagande och
ett omstallt naringsliv (inkl.
cirkular ekonomi)

* Nya branscher

« Internationellt
konkurrenskraftigt
naringsliv

« Okad produktivitet och
specialisering

» Nya marknader & nya
affarsmajligheter

« Innovativa féretagsmiljoer

« Okad inkludering

« Jamstallda & jamlika
arbetsplatser

« En mer tillganglig och
effektiv vélfard (inkl. vard)

+ Sdkrad nytta av
digitaliseringen for
invanare, foretag &
myndigheter oavsett var i
landet man bor

koNya samarbeten

/

25



LASTIPS

Lastips

ESV 2012:43, Programteori och verksamhetslogik — ett metodstod
for Regeringskansliet

ESV 2016:31 Vagledning — Verksamhetslogik

Tillvéxtverket, Uppfolining med fokus pa resultat — Nytt system for
uppfolining av projekt inom regional tillvaxtpolitik, Rapport 0280,
2019

Larprojektet Regionala resultat pa Reglabs hemsida

EU Better regulation toolbox, Tool #46. Designing the evaluation,
sida 336

SKR, Checklista for att sétta mal

Sprakradet, Myndigheternas skrivregler, dttonde upplagan

Tillvaxtanalys, PM 2018:13 Forslag till forbattrad utvardering av
naringspolitiska insatser

RAMBGLL

Referenser

Tillvaxtanalys, Forhandsutvardering av forslag till
regionalfondsprogram, Dnr: 2013/065, 2015

Temautvardering Regionalfonden — en regional analys och nationell
syntes, Rapport 0284, 2019

Utvardering av ESI-fondernas genomférandeorganisationer i
Sverige, Rapport 0223, 2017

Utvardering av nio program Regionala utvecklingsfonden, Tematiskt
mal 1. Delrapport 2 om malet: stirka forskning, teknisk utveckling
och innovation, Rapport 0263, 2018

Utvérdering av atta program Regionala utvecklingsfonden Tematiskt
mal 3 Delrapport 2 om malet: Oka konkurrenskraften hos sma och

medelstora féretag, Rapport 0265, 2018

Utvardering — Digitaliseringsprojekt inom regionalfondens tematiska
mal 2 och 3, Rapport 0267, 2018

26


https://www.esv.se/contentassets/79b0697b23304821af8defdf9340e7be/rapport-pilotprojekt-2012-11-30.pdf
https://www.esv.se/contentassets/147db303c0ee4b8f8bd79f9bf2155d91/2016-31-vagledning-verksamhetslogik.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.69665d8d16aae8485fae0e93/1558969738854/Uppf%25C3%25B6ljning%2520med%2520fokus%2520p%25C3%25A5%2520resultat%2520Rapport0280.pdf
http://www.reglab.se/projekt/larprojekt-utvardering/
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/better-regulation-toolbox-46_en_0.pdf
https://skr.se/download/18.18efb8dc15a60e54b23d79d7/1488469758198/Checklista%2520f%25C3%25B6r%2520att%2520s%25C3%25A4tta%2520m%25C3%25A5l.pdf
https://www.isof.se/download/18.41318b851483519095290e/1529494038220/Mynd-skrivreg2014-1.pdf
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.5bf37a231643b6e6fdb4cedc/1530780922977/pm_2018_13_forslag_till_forbattrad_utvardering_av_naringspolitiska_insatser.pdf
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.201965214d8715afd12cfc9/1432623152332/pm_2015_01_Forhandsutvardering+av+forslag+till+regionalfondsprogram.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.4102188d16b93e0181d7929/1561625924283/TV%25C3%2584X022_Syntesrapport2019sista_190626.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.304642f515be6930ef376299/1494942284514/Utv%25C3%25A4rdering%2520av%2520ESI-fondernas%2520genomf%25C3%25B6randeorganisationer%2520i%2520Sverige.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.4b0b6bb11677dcddd156de18/1544708708371/Rapport_utv%25C3%25A4rdering_TM1_utkast9.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.4b0b6bb11677dcddd156d401/1544705048773/Rapport%2520TM%25203%2520Etapp%25202%2520version%252020181210%2520Sweco.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.4b0b6bb11677dcddd156e3f2/1544710709692/ramboll_utv%25C3%25A4rdering_digitalisering_ERUF_FINAL.pdf

RAMB G LL EERIEEEEENE YN

27



