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INLEDNING

Reglab ar ett forum for kunskaps- och kompetensutveckling inom regional utveckling som drivs
gemensamt av Sveriges regioner, Vinnova, Tillvéxtverket och SKL. Reglab &r en larandearena som
bidrar till att starka regionernas utvecklingskapacitet och den regionala utvecklingsprofessionen i
Sverige.

Sveriges regioner har i uppdrag att framja halsa, hallbarhet och tillvaxt; de ansvarar for halso- och
sjukvard, tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik och kultur. Fran arsskiftet 2019 ar samtliga
regioner direktvalda och dger det regionala utvecklingsansvaret, vilket &r betydelsefullt for Reglabs
verksamhet.

I november 2018 beslutade samtliga dgare om ytterligare en fyraarsperiod for Reglab: 2019-22.
Reglabs uppdrag under nasta period handlar om att vara ett stod i de nya behov som uppstar i och med
att samtliga samverkansorgan och landsting blir regioner, att vara en arena for flernivasamarbete och
att bidra till utvecklingen av granslandet mellan regionens olika ansvarsomraden, till exempel halso-
och sjukvard och regional utveckling.

Forra aret avslutades den stora satsningen Region 2050, men arbetet med att implementera
kunskaperna och starka organisationernas framsynskapacitet fortsatter. 2019 gar Reglab vidare med en
Framsyn masterclass/natverk dar fokus ar att stédja medlemmarnas anvandning av de nya metoderna.

| januari startar Rurban region, ett ambitiost larprojekt om relationerna mellan stad och land, som
lockat rekordmanga organisationer. Andra viktiga aktiviteter under aret ar Agenda 2030 och
fortsattningen av BRP+. En grundpelare i Reglabs verksamhet ar larandefilosofin. Under 2019 ska
kansliet genomfora ett pilotprojekt d&r ambitionen &r att utveckla digitala format for Reglabs
aktiviteter. Malet ar att 6ka antalet resfria moten, utan att ge avkall pa kvaliteten i larandet.

Inriktningsmal for perioden 2019-22:

o Reglab ska vara ett stod for verksamhetsutvecklingen, i samband med de nya behov som
uppstar nar samtliga regioner blir direktvalda.

¢ Reglab ska bidra till ett starkt flernivasamarbete mellan den regionala, nationella och
kommunala nivan inom omradet regional utveckling.

e Samarbetet med hogskolor och universitet inom omradet regional utveckling ska utvecklas
och starkas.

Mal for 2019
o Att faststélla dgarskap och forvaltning for systemet BRP+, vidareutveckla indikatorerna,
sérskilt kapitalstockarna och kopplingen till Agenda 2030, samt ta fram och kommunicera
regionala analyser av systemet.

e Att utveckla fungerande digitala format for Reglab-aktiviteter pa distans.

e At vara ett stod for implementeringen av framsynsmetoder fran Region 2050-arbetet, s att en
majoritet av medlemmarna fortsattningsvis anvander de nya kunskaperna.

AKTIVITETER 2019
Reglab genomfoér aktiviteter som handlar om erfarenhetsutbyte, utveckling av metoder och verktyg,
gemensamma studier och analyser mm.



Pagaende aktiviteter
Under 2019 fortsatter flera aktiviteter som startat under tidigare ar:

Léarprojektet Rurban region som handlar om samspelet mellan urbana och rurala miljer,
startar i januari. Rurban region studerar stad-land-fragan ur ett systemperspektiv, i ett nara
samarbete med en forskargrupp pa Chalmers.

Framsyn — en fortséttning av satsningen Region 2050. Projektet Region 2050 avslutas under
aret, men erfarenhetsutbytet och implementeringen av de nya kunskaperna fortsatter i olika
aktiviteter:

- Uppfdljning och slutrapportering av projektet Region 2050.

- Kommunikation och spridning av erfarenheter fran projektet, bland annat pa
Arskonferensen.

- Masterclass/natverk — ett nytt Reglab-format med ambition att fordjupa kunskaperna
inom omvarldsanalys pa lang sikt. Natverket ska stodja erfarenhetsutbyte och
implementering av framsyn och planerar fyra tréffar under 2019. Inbjudna &r deltagare
i den tidigare Framsynsgruppen.

- Framsynsmetoder integreras i pagaende Reglab-aktiviteter, till exempel Rurban
region och RUS-natverket. Omvarldsanalys pa lang sikt och framsynsmetodik
kommer fortsattningsvis att vara en del i alla Reglabs larprojekt.

BRP+. ar ett matsystem for livskvalitet pa regional niva, som utvecklats inom Reglab och
drivs i ndra samarbete med Tillvaxtverket. Under 2019 planeras en flerarig satsning pa att
BRP+, med ett antal delprojekt:

- Projekt och processledning

- Utredning och forslag till agarskap och teknisk forvaltning

- Utveckling av indikatorer och matetal, sarskilt kapitalstockar och subjektiva matt

- Utveckla visualiseringarna av systemet

- Rapporter och analyser

- Erfarenhetsutbyte och larande

Utvecklingsarbetet med Matchningsindikatorerna fortsatter under 2019, framst i
Tillvaxtverkets regi. Reglab kommer att fungera som stdd, i samband med vidareutveckling av
systemet och utbildningsdagar.

Arskonferensen 2019. Under perioden 2017-19 &r arskonferensen en del av Region 2050 och
satsningen pa framsyn. Temat for 2019 &r ”Mash up — ny tid, nya lsningar”. Arskonferensen
halls i Vasteras i mars, med Region Vastmanland som vérd.

Under hosten 2019 startar planeringen av Arskonferens 2020.

Under 2019 fortsdtter arbetet i fyra strategiska natverk:

Kompetensférsorjningsdagarna, ar en nationell métesplats for regionala
kompetensforsorjningsfragor, som Reglab arrangerar i samarbete med Naringsdepartementet,
Tillvaxtverket, Arbetsférmedlingen och SKL tva ggr/ar.

Analytikernatverket drivs i samarbete med Tillvaxtverket. Analytikernatverket &r nara kopplat
till larprojektet Att forsta strukturomvandlingen.

Utvarderingsnatverket drivs i samarbete med Tillvaxtverket.

RUS-natverket ar en arena for erfarenhetsutbyte mellan dem som leder arbetet med regionala
utvecklingsstrategier.



Nya aktiviteter
e Agenda 2030 &r ett prioriterat sakomrade under 2019, dar aktiviteter planeras.

o Att forsta strukturomvandlingen ar ett prioriterat sakomrade under 2019. Fragan har initierats
inom Analytikernatverket och syftar till att utveckla den regionala naringslivsstatistiken. Ett
larprojekt planeras.

o Den regionala tillvéaxtpolitikens nutidshistoria. Ett seminarium som fordjupar kunskapen om
beslut, processer och politiska trender inom de senaste decenniernas regionala tillvéxtpolitik.

e Regional fysisk planering 4r ett prioriterat sakomrade under 2019. Aktiviteter planeras i man
av utrymme.

Samarbete med akademin
Ett ndrmare samarbete med akademin och forskningsmiljer inom regional utveckling, &r ett av
Reglabs utvecklingsomraden. I det ingar bland annat ett 6kat forskardeltagande i Reglabs aktiviteter,
utveckling/omprovning av Forskarforum och fler akademiska parter. Under 2019 sker samarbetet
bland annat genom:
o Lé&rprojektet Rurban region, som planeras och genomfors tillsammans med forskargruppen
Urbana och regionala omvandlingar vid Chalmers.

e Framsyn masterclass/natverk som planerar samarbete med forskarnatverket Alternative
futuremaking vid Malmé universitet och Chalmers Challenge lab.

e Den regionala tillvéxtpolitikens nutidshistoria. Ett seminarium som ersétter Regabs
forskarforum under 2019.

KOMMUNIKATION

Reglabs primara malgrupp & medlemmar och partner. Férutom medlemsmoten, traffar kansliet

regelbundet regiondirektdrer och myndighetschefer for dialog och rapportering. Webben &r den

huvudsakliga kanalen for extern kommunikation, dar all information och dokumentation samlas.

Reglabs nyhetsbrev nar drygt 2 000 personer som verkar inom regional utveckling.

e Under 2019 ska resultat och erfarenheter fran framsynsprocessen Region 2050 paketeras och

kommuniceras. Bland annat finns intresse fran nordiska samarbetspartner och EU:s Joint
research center att ta del av erfarenheterna.

e Reglab som metod. Reglab-modellen for kollegialt larande ar framgangsrik och vécker intresse
i olika sammanhang. Ett material som sammanfattar Reglabs fundament togs fram under 2018
och ska kommuniceras.

INTERNT ARBETE

Ny verksamhetsperiod. Vid halvarsskiftet avslutas nuvarande verksamhetsperiod och en ny Reglab-
period 2019-22 startar den 1 juli. Det innebar bland annat férandringar av styrelsen och en ytterligare
tjanst pa kansliet (se dokumentet: Reglab inriktning 2019-22). | samband med detta ska nuvarande
period slutrapporteras.

Styrelsen. Under aret forandras Reglabs styrelse: en regiondirektér blir ordinarie ledamot,
medlemsgruppen har inte langre nagon adjungerad ledamot. Reglabs styrelse ar ocksa styrgrupp for
BRP+.

Resfria moten. Under aret har ska kansliet genomfora ett pilotprojekt for att utveckla Reglabs metodik
digitalt, dvs ett kollegialt larande som fungerar dven pa distans. | projektet ingar en digital
genomlysning av verksamheten, utbildning och pilotaktiviteter.

UPPFOLINING OCH UTVARDERING
Alla storre aktiviteter ska foljas upp med deltagarenkater. Deltagarnas synpunkter integreras i
kommande aktiviteter.



Framsynsprocessen Region 2050 ska sammanfattas, foljas upp och slutrapporteras.

I samband med halvarsskiftet ska Reglabs nuvarande projektperiod 2015-19 sammanfattas, foljas upp
och slutrapporteras.

BUDGET 2019

Under 2019 byter Reglab verksamhetsperiod. Budgetramen uttkas i nésta period, vilket innebar att
budgeten under varen féljer den ram som finns i Projektplan 2015-19, och budgeten under hésten
ramen i Inriktningsdokument 2019-22.

Reglabs samlade intékter under nasta ar beraknas till ca 3 370 000. Som tidigare ingar larprojekten
inte i kanslibudgeten, de finansieras separat av deltagande organisationer. Eventuella kvarvarande
medel i projektet Region 2050 anvands for att finansiera de fortsatta framsynsaktiviteterna.

Intakter 2019 Jan-jun Jul-dec
Medlemmar 1420000 1 650 000
Partner 150 000 150 000

1570 000 1 800 000
Budget 2019
Loner fast anstéllda 925 000 1200 000
Arskonferens 225 000 225 000
Forskarforum 30 000 40 000
Natverk 30 000 30 000
Seminarier 25000
Omvdrldsanalys 75000 40 000
Utveckling, utvardering 75 000 75 000
Uppdatering verktyg 50 000 50 000
Kommunikation 50 000 50 000
Styrelse, medlemsgrupp 25000 30 000
Resor 30 000 30 000
Ovrigt 30 000 30 000
Lokaler, support*

1570 000 1 800 000

* SKL bidrar med lokaler, ekonomiadministration, IT-support mm fér Reglabs kansli.

BESLUT OM VERKSAMHETSPLANEN
Reglabs styrelse har tillstyrkt verksamhetsplanen vid sitt méte den 13 februari.
Reglabs arsmote fattar slutligt beslut om verksamhetsplan och budget den 26 mars 2019.



