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Sammanfattning

Denna studie ir en kartliggning av strukturerna for riskvillig finansiering i Orebro och
Vistmanlands lin. Studien ska tjina som ett kunskapsunderlag for att genomfora vil
underbyggda insatser pa kapitalférsérjningsomradet i linen och ska ytterst bidra till att
besvara tva fragor:

- Hur behover den regionala kapitalforsorjningsstrukturen 1 de tva linen stirkas for
att pa bista sitt stodja tillvixt- och utvecklingsambitionerna i linen 6ver de kom-
mande dren?

- Vilka specifika insatser borde prioriteras for att uppna detta?

Kartligeningen bestar av tre delar: (1) kartlaggning av uthud (som avser bla. typ och
omfattning av riskvillig finansiering som tillhandahalls av linens aktorer); (2) kartldgg-
ning av efferfragan (som avser bl.a. méjligheterna och hindren for olika typer av foretag
att finansiera sin tillvaxt); och (3) systemzanalys (som avser bl.a. matchning mellan utbud
och efterfrigan och samspelet mellan linens aktorer).

Analysen visar bl.a. f6ljande:

- Tillgang till externt kapital 4r langt ifran det storsta tillvixthindret for foretagen
i linen — men upplevs vara ett stdrre (och vixande) problem i Orebro in i
Vistmanlands lin.

- Vad giller extern finansiering dr det lin och krediter som efterfragas i storsta
utstrickning, foljt av finansiering frin familj och vinner, foljt av statligt stod
och bidrag. Externt dgarkapital efterfragas i ligst utstrickning.

- De allra flesta foretag som soker lanefinansiering beviljas denna. Det tycks inte
finnas nagra systematiska skillnader mellan man och kvinnor vad giller detta.
Diremot har de minsta fGretagen svarare att fa finansiering.

- Finansieringen i de tidigaste faserna idr relativt sett bittre tillgodosedd i Vist-
manlands ldn, samtidigt som féretag i Vistmanlands lin upplever en storre
brist pa finansiering i kommersialiserings/expansionsfasen.

- Kapitalforsorjningsstrukturen dr nigot mer mogen i Vastmanlands lin 4dn i
Orebro lin, och detta avser bide matchningen mellan utbud och efterfrigan
och samspelet mellan systemets aktorer.

Foljande rekommendationer limnas till regionerna:

- Undersok mojligheterna att nyttja Saminvests matchningserbjudande pa dgar-
kapitalsidan i Orebro lin

- Tydligg6r vems behov den regionala kapitalf6rsorjningsstrukturen ska mota

- Samordna kapitalférsorjningserbjudandet i linen s att systemet upplevs som
transparent och enhetligt

- Betrakta inte stodsystemet som ett sitt att gora foretagen redo for riskkapital.

Studien genomférdes under februari och mars av Sofia Avdeitchikova, Ylva Grauers
Berggren och Elias Osvald, samtliga pa Oxford Research Sverige.



1. Inledning

I detta kapital ges en kortare bakgrund till den kartliggningen Oxford Research har
uppdragits av Region Orebro lin och Vistmanlands lin att utféra, samt en beskrivning
av rapportens metod, genomférande och disposition.

1.1 UPPDRAGETS SYFTE

Niringslivssidan inom Region Orebro ldn, i samverkan med Vistmanlands lin, har
intensifierat sitt arbete med kapitalforsorjningen i regionen. Kapitalférsorjning innehar
en central del i Region Orebro lins regionala utvecklingsstrategi (RUS) som framhiller
att foretags formaga att na sin fulla potential och i férlingningen skapa samhillsnyttiga
effekter till stor del beror pa huruvida de i ett tidigt skede kan finansiera sin verksam-
het'. Liknande formuleringar dterfinns i strategidokumentet ”Affirsplan Vistmanland
— en strategi for tillvaxt, innovationskraft och niringslivsutveckling” dir det finansiella
stodsystemet lyfts fram som essentiellt for att skapa de tillvaxtbolag och féretag med
forsknings- och innovationsférméiga som kan 16sa globala utmaningar®.

I syftet att 1 framtiden kunna genomféra val underbyggda insatser pa omradet har reg-
ionerna behov av en utdkad bild 6ver kapitalférsorjningsstrukturen avseende den risk-
villiga finansieringen i linen.

Med riskvillig finansiering avses hir finansiering med hog riskvilja 1 en bred bemir-
kelse. Det ar alltsa den typen av kapital som finansierar verksamheter och bolag med
hog risk. Skillnaden mellan riskkapital och riskvillig finansiering dr att det senare be-
greppet innefattar fler finansieringsformer. Medan riskkapital endast omfattar riskvil-
ligt externt dgarkapital, ingar finansieringsformer sa som saddfinansiering, villkorslan-
och bidrag, konvertibla instrument och dven i viss utstrickning traditionell bankfinan-
siering i begreppet riskvillig finansiering.

Foljande fragestillningar har legat till grund £6r studien:

- Hur behover det regionala kapitalforsorjningsstrukturen i de tva linen stirkas for
att pa bista sitt stodja tillviaxt- och utvecklingsambitionerna i linen 6ver de kom-
mande dren?

- Vilka specifika insatser borde prioriteras fOr att uppna detta?

For att besvara dessa fragor har vi genomfort en tredelad analys, som utgors av foljande
delar med tillhérande fragestillningar:

1. Kartliggning av utbud. En kartligening av utbudet av riskvillig finansiering
ilanen:
a. vilka privata och offentliga kapitalforsorjningsaktorer verkar i linen?
b. vilken typ av riskvillig finansiering tillhandahaller de?

1 Region Orebro lin (2018). Tillvixt och héllbar utveckling i Orebro lin — Regional utvecklingsstrategi
2018-2030.

2 Vistmannaradet (2013). I Vistmanland I6ser vi globala utmaningar: Affirsplan Vistmanland — en stra-
tegi for tillvixt, innovationskraft och niringslivsutveckling.



c. vilka tar del av det riskvilliga kapitalet idag, t.ex. branscher, storlek pa
foretag, foretag i olika utvecklingsfaser etc.?

d. vilka hinder upplever kapitalférsérjningsaktorerna? T.ex. hur upplever
dessa foretagens kapacitet att ta in extern finansiering (investment rea-
diness/bankability)?

2. Kartliggning av efterfrigan. En kartliggning av efterfragan pa riskvillig
finansiering:

a. hur ser mojligheterna ut for olika typer av foretag i de tva linen (upp-
delat pa t.ex. branscher, storlek pa foretag, foretag i olika utvecklings-
faser) att tillgd ”ritt” riskvillig finansiering?

b. wvari ligger eventuella svarigheter? t.ex. brist pa kapital generellt, brist pa
“kompetent” kapital, informationsbrist om vad som finns tillgangligt,
otydlighet kring beslutskriterierna, svarighet att mota finansidrernas
krav?

c. 1vilken utstrickning utgor detta ett tillvixthinder och f6r vem?

3. Systemanalys. En holistisk analys 6ver hur linens kapitalforsorjningsstruktur
fungerar som helhet:

a. matchar utbud och efterfragan, for olika grupper av foretag och for
olika typer av kapital?

b. har regionerna en fungerande kapitalf6rsorjning for att mojligeora £6-
retagens langsiktiga utveckling, dvs. fran sadd till eventuell exit?

c. hur vil fungerar samspelet mellan systemets aktorer (offentliga och pri-
vata, inkl. s.k. intermedidrer).

1.2 AVGRANSNINGAR

Denna rapport tar ett helhetsgrepp om den riskvilliga finansieringen i linen. Darfor dr
utgangspunkten for studien valdigt bred. For att aktorerna i det offentliga foretags-
stodssystemet ska ha nytta av studien dr det dock nédvindigt att gora vissa avgrins-
ningar.

Vir torsta utgangspunkt dr att den offentliga kapitalférsorjningen ska verka marknads-
kompletterande. I den av regeringen framtagna nationella strategin for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020, framgar det att marknadskompletterande in-
satser 1 tidiga utvecklings- och tillvixtfaser ska vara ett prioriterat omrade for det of-
fentliga stodsystemet’. Detta ligger i linje med andra policydokument i Sverige, och
aven EU:s instéllning till marknadskompletterande finansiering.

Vir andra utgangpunkt dr att studien ska vara avgransad till forutsittningar f6r sidana
foretag som regionerna rimligtvis kan stédja och paverka genom de instrumenten som
regionerna har till férfogande.

3 https://www.regeringen.se/4a8706/ contentassets/98919a0ca0£1427491a3eef22a7d177¢/en-nation-
ell-strategi-for-hallbar-regional-tillvaxt-och-attraktionskraft-20152020.pdf



Av denna anledning fokuserar foéreliggande rapport primart pa kapitalférsorjnings-
strukturen for nya och tillvixtorienterade sma till medelstora foretag (SMF).

1.3 KARTLAGGNINGENS METOD OCH GENOMFORANDE

Kartliggningen inleddes med dokumentstudier som innefattade material om bade
utbuds- och efterfragesidan av kapitalforsorjningen i de bada linen. Dokumentstudi-
erna syftade till att sammanstilla tidigare r6n, identifiera relevanta aktorer inom omra-
det, insamla relevant statistik, samt att skapa ett underlag f6r djupintervjuerna. Exem-
pel pa underlag som ingatt ar:

e Regionala styrdokument och strategier

e Sammanstillningar genomforda av offentliga aktorer

e Tidigare regionala, nationella och internationella studier och rapporter
e Aktorernas hemsidor och styrdokument

Telefonintervjuer genomférdes under februari och mars 2019 och bestod samman-
lagt av 27 semi-strukturerade djupintervjuer. Tolv personer fran utbudssidan och 15
personer frin efterfrigesidan deltog. Av dessa var 9 personer aktiva i Orebro lin, 13
personer i Vistmanlands lin och 5 personer i bada linen (se bilaga 2). Urvalet har
gjorts i samrad med uppdragsgivarna.

Statistik har inhamtats och bearbetas fran:

e SCB (Tillvaxtverket): Foretagens villkor och verkligheter 2011, 2014 & 2017
e Toretagarnas arliga finansieringsrapport, 2015-2018

e Almi Foretagspartner Milardalen: data 6ver utlining

e Region Vistmanland: data 6ver foretagsstod

e Region Orebro lin: data 6ver foretagsstod

e Almi Invest Ostra Mellansverige: data 6ver investeringar och dealflow

Avslutningsvis genomférdes en workshop den 18:e mars med sammanlagt 10 delta-
gare. Deltagarna representerade Coompanion, Region Orebro lin, Region Vistman-
land, Almi Foretagspartner Milardalen, samt Visterds Science Park. Syftet med works-
hopen var dels att finga upp information och fragestillningar som inte lyfts eller synts
1 deskresearch och djupintervjuer, och dels att férankra de preliminira resultateten och
rekommendationerna hos de berérda aktérerna.

1.4 RAPPORTENS DISPOSITION

I kapitel 2 redogors kort for studiens teoretiska ramverk och lirdomar frin tidigare
studier. I kapitel 3 presenteras kartliggningen av utbudet av riskvilligt kapital i de bada
linen. Detta f0ljs i kapitel 4 av en kartligening av foretagens efterfragan pa kapital.
Diirefter presenteras en systemanalys 1 kapitel 5 som dven innefattar studiens slutsatser
och rekommendationer. I bilaga 1 presenteras kapitel 3 i skriftlig och nigot mer djup-
giende form. Bilaga 2 innefattar en tabell med intervjurespondenterna f6r uppdraget.



2. Teoretiskt ramverk och lardomar fran tidi-
gare studier

2.1 TEORETISKT RAMVERK

Det teoretiska ramverket for foreliggande analys kan benimnas som evolutionirt
marknadsutvecklingsperspektiv och adresserar frigan — vad bestir den regionala ka-
pitalférsorjningsstrukturen ave? Och hur byges denna upp? Ramverket stipulerar att
nyckelkomponenterna i den regionala kapitalforsorjningsstrukturen ar utbud, efterfra-
gan och samverkan (se figur 1).

Utbud

Det regionala
kapitalférsérjnings-
systemet

Regional

samverkan Efterfragan

Figur 1: Teoretiskt ranwerk

Vidare stipulerar det teoretiska ramverket att utvecklingen av den regionala kapitalfor-
sotjningsstrukturen dr en process som bestir av flera faser (latent/ framvixt/mognad).
Varje fas har sina kidnnetecken — bl.a. hur aktiva de olika aktorerna dr, hur de organi-
serar sig, hur ramvillkoren fungerar och vilka hinder som upplevs av de som agerar pa
marknaden. Den tydliga specificeringen av de olika faserna gér ramverket sarskilt lam-
pad for att studera férindringsprocesser. Ramverket sammanfattas i tabell 1 nedan.

Oxford Research har tidigare anvint detta ramverk for att f6lja och forklara utveckling
och struktur for riskvillig finansiering pa nationell, regional och delregional niva. Nar
ramverket fylls med linsspecifika data, ger denna en hinvisning om inom vilka dimens-
ioner kapitalforsorjningsstrukturen brister, och kan dirmed tjana som underlag for re-
kommendation om vilka insatser som behéver sittas in och var. Ramverket har tillatit
oss att strukturerat analysera den insamlade datan for att sammantaget skapa en aggre-
gerad bild av styrkorna, svagheterna, mojligheterna och riskerna med kapitalf6rsorj-
ningsstrukturen i de bada linen. Vi kommer att aterkoppla till ramverket 1 vér system-
analys i kapitel 5.



Utveckl- Utbud av riskvillig Efterfragan pa Regional samverkan
ingsfaser finansiering riskvillig finansie-
ring
Latent Fa aktorer Fa inv. redo foretag Overlappande insatser
Lag likviditet Dalig kunskap om/at-  Lag kdnnedom om
Splittrade aktorer tityder till riskvillig varandras arbete
Lag kompetens finansiering Lite samverkan
Framvixt Fler aktorer Fler inv. redo féretag ~ Okad dialog
Okad likviditet Bittre kunskap Okad kdnnedom om
Okad kompetens om/attityder till risk-  varandras arbete
villig finansiering = N .
Tydligare arbetssatt vaxer Véxande forstaelse for
fram varandras roller och ar-
betssatt
Aktorer hittar samver-
kanssatt
Mognad Kritiska massa av aktérer  God inv. readiness Aktérer samarbetar och

anpassar sig efter
varandra

Hag likviditet bland foretagen

God kunskap om/at-
tityder till riskvillig
finansiering

Etablerade syndikat
God kompetens
Etablerade arbetssatt

Riskvillig finansiering och
tillvaxtftg. utvecklas till-
sammans i en dynamisk
anpassningsprocess

Tabell 1: fasutveckling for regional riskvillig finansiering

2.2 TIDIGARE STUDIER

Kapitalforsorjningen for sma och medelstora foretag ar ett aterkommande dmne for
nirings- och regionalpolitiska analyser. Ett flertal teoretiska savil som empiriska stu-
dier pa imnet har foregitt detta uppdrag’. Vi imnar inte ssimmanstilla denna forskning
inom ramen for detta uppdrag. Med det sagt sa har tidigare forskning bade viglett oss
1 utformningen av studien och bidragit med relevant data. I relation till studiens ut-
formning ir det framforallt de sa kallade gapanalyserna avseende kapitalforsorjning i
Sveriges regioner som bidragit med nyttiga insikter. Gapanalyserna har genomforts se-
dan atminstone 2007, inf6r att den forsta ERUF-finansierade riskkapitalsatsningen i
Sverige rullades ut. Nagra av erfarenheterna fran dessa gapanalyser, och fran hur de
sedan anvints, 4ar att:

(1) Det ir i grunden svart att bedéma utbud och efterfragan pa riskvillig finansie-
ring kvantitativt, £or att dessa dr dels dynamiska (dvs. férindras 6ver tid och ar

4 Se exempelvis Tillvixtverkets (2017) rapport “Ricker pengarna?” och Underlagsrapport 2 till Tillvax-
tanalys (2015) slututvirdering av satsningen med regionala riskkapitalfonder 2009—2015.



kinsliga for chocker i det finansiella systemet) och dels heterogena (vissa grup-
per av foretag upplever ingen kapitalbrist alls, samtidigt som andra kan uppleva
mycket pataglig kapitalbrist).
e Dirf6r har vi i denna studie valt att kombinera kvantitativa datakallor
med kvalitativa datainsamlingsmetoder. Detta tilliter oss att resonera
kring nir och f6r vem kapitalforsorjningen ar ett problem.

(2) Bedomningen av efterfragesidan dr minst lika viktig som utbudssidan, och det
avser inte bara storleken pa efterfragan, utan ocksa kvalitén pa féretagen och
den s.k. znvestment readiness. 1 praktiken behovs det ofta kompletterande instru-
ment pa efterfragesidan for att dra full nytta av de instrumenten som satts in
for att stimulera utbudet.

e Dirf6r har vi 1 denna studie valt att dgna lika mycket fokus at efterfra-
gesidan som utbudssidan.

(3) Medan de forsta gapanalyserna tittade primart pa tillgangen till och behovet av
riskkapital, s har man under senare ar breddat definitionen till riskvillig finan-
siering. Det tar fasta pa att endast ett fatal lin (om ndgra) i varje land kan ut-
veckla riskkapitalmarknader, medan de flesta lin kan utveckla nigon form av
struktur for riskfinansiering. Den tar dven fasta pa den komplementariteten
som finns mellan olika kapitalkillor pa linsmissig niva, dvs. olika finansiirer
kan anta olika roller, beroende pa hur finansieringsfloran ser ut i 6vrigt, vilken
typ av foretagande som finns i linen, etc’.

e Dirfor tar denna studie en bredare ansats och tittar pa alla relevanta
typer av riskvillig finansiering.

5 Avdeitchikova S (2012) The geographic organization of ‘venture capital’ and ‘business angels”, Hand-
book of Research on Venture Capital.



3. Utbudet av riskvillig finansiering i Orebro
och Vastmanlands lan

I detta kapitel presenterar vi i korthet de aktorer som erbjuder kapital till smd och
medelstora foretag 1 berorda lin, vilken typ av riskvillig finansiering de tillhandahaller
och volymen av denna finansiering (i den man information finns att tillga), vilka féretag
de vander sig mot och vilka hinder de upplever.

Generellt kan tre typer av kapital for finansiering sagas existera for foretag: dgarkapital,
bidrag och linekapital. Agarkapital finns i sin tur i tvd huvudsakliga former, som eget
kapital och som externt dgarkapital. Externt dgarkapital tillhandahalls av bland annat
investmentbolag, fondbolag, riskkapitalbolag, affirsinglar, lokala fondbolag, etc.

I denna flora existerar bade privata och offentliga aktorer. De privata aktorerna drivs
huvudsakligen av vinstintresse, 4ven om undantag existerar. Syftet med det offentliga
dgarkapitalet fraimst att komplettera det privata kapitalet och korrigera de “marknads-
misslyckanden” som kan uppsta. Offentliga aktérer har malsattningar som ror avkast-
ning, men det dr inte organisationernas yttersta syfte.

Grinsen mellan dgarkapital och lanekapital kan vara suddig. Ett exempel dr sa kallade
konvertibla lan, vilka dr lan som kan omvandlas till aktier om de inte dterbetalas enligt
plan, dvs. dirigenom blir till ett dgarkapital.

Innan vi redogdr for ovanstaende faktorer dr det viktigt att kortfattat behandla den
geografiska avgrinsningen. Uppdraget for denna studie ar att kartligga kapitalforsorj-
ningsstrukturen 1 Orebro lin och i Vistmanlands lin. Saledes fokuserar vi inom bade
utbuds- och efterfragesidan pa aktérer med site i linen. Vad giller utbudet av riskvillig
finansiering kan denna geografiska avgransning framsta som problematisk eftersom att
kapital i huvudsak r6r sig fritt mellan saval lin som linder. Med andra ord har de fore-
tagen som ar baserade i de tva linen tillgang till bade den nationella och den internat-
ionella finansieringen.

I praktiken dr det dock de stora och viletablerade foretagen som pa ett effektivt satt
kan tillga finansiering utanfor sin hemregion, medan de féretagen som ar féremal f6r
denna studie ar fortsatt starkt beroende av den regionala kapitaltérsorjningen, vilket
g0r den geografiska avgrinsningen befogad.

I de kommande avsnitten presenterar vi en schematisk sammanstillning av utbudet.
En nagot lingre beskrivning av de enskilda aktorerna och deras verksamhet édterfinns
1 bilaga 1. Kapitlet bygger pa intervjuer med aktdrer i linen, tidigare kartligening, sta-
tistik som har inrapporterats frin respondenter, samt information som finns att tillga
pa aktorernas hemsidor.



3.1 EXTERNT AGARKAPITAL (PRIVAT)

Vistmanland
Aktor Vilka tar del? Summa finansie- Summa till-
ring gangar

Vasteras Tech Invest Start-up bolag i tidig Ingen information Ingen information
(natverk av investerare) kommersialiseringsfas.

Viss viktning mot Vast-

manland
AB Arvid Svensson (fa- Investerar i bade note- Ingen information Ingen information
miljedgt holdingbolag) rade och onoterade bo-

lag. Viss viktning mot

fastighetsbranschen,

men dven andra

branscher ingar i port-

foljen
Zhongrui Funing Robo-  Foretag kopplade till Ingen information Amnar investera
tics (Kinesiskt bolag Robotdalen 100 mnkr under tio
kopplat till Robotdalen) ar

Orebro
Aktor Vilka tar del? Summa finansie- Summa till-
ring gangar
Independent Business Start-up bolag i Orebro  Ingen information 50-100 mnkr till
Partners (natverk av inve- tillvéxtbolag i ti-
sterare) diga faser (sam-
manlagt)
Myrina Invest (familjedgt Framst nagot mer eta-  Ingen information Tillgangar 2017
holdingbolag) blerade foretag, fr.a. ca. 220 mnkr
Orebro

KB18 (natverk av investe-  Etablerade SMF:s i Ingen information Tillgangar 2017
rare) Orebro. ca. 85 mnkr
Tillvaxt i Orebro (invest- Nystartade, generat- Ingen information Tillgdngar 2017
mentbolag kopplat till jonsvdxlande & expan- ca. 3 mnkr
Sparbanksstiftelsen Bergs- derade foretag i Lin-
lagen) desberg, Nora, Ljus-

narsberg och Storfors



3.2 EXTERNT AGARKAPITAL (OFFENTLIGT)

Bada regioner

Aktor Vilka tar del? Summa finan-
siering
Almi Invest Tidiga foretag med internation- = Forinvestering:
Ostra Mellans- ell tillvaxtpotential i Orebro, Konvertibelt bidrag
verige Vastmanland, Uppsala, Soder- upp till 300 000 kr.

manland & Ostergétliand.

Malsattning: 35-

40 nyinveste- Dealflow

ringar i tidiga 2017: 13 i Orebro, 19 i Vast-
tillvaxtforetag manland, 85 totalt

under aren 2018: 16 i Orebro, 21 i Vast-
2015-2021 manland, 103 totalt

Investeringar
2017:0i Orebro, 1 dgarkapi-
talinvestering i Vastmanland
2018: 3 forinvesteringar i Ore- Investering start-
bro och 1 dgarkapitalinveste-
ring, 0 i Vastmanland

Aktor

Enterprise AB —
delidgd av Orebro uni-
versitet Holding AB.

Ej krav pa medfi-
nansiering

Investering sadd:
Innan bolag har

lanserat sin pro-
dukt/tjanst.

max 50% medfi-
nansiering moijlig.
Max 2,5 mnkr

up:
Minst 50% medfi-
nansiering. Max 10
mnkr

Orebro

Vilka tar del?

Kommersialiserar
idéer fran Orebro
Universitet. Mal-
grupp ar forskare &
studenter aktiva vid
universitetet.

Tio bolag i dgarport-

foljen 2018 (januari).
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Summa finansie-
ring

50 — 500 tkr per inve-
steringsobjekt

Summa till-
gangar
Tillgdngar Fond 2
(2015 -2021): 150
mnkr + privata
medfinansidrer

Summa tillgangar

Tillgdngar pa ca. 8
mnkr 2017.



3.3 LANEKAPITAL

Bada regioner

Summa
tillgangar

Summa
finansiering

Typ (aktor) Vilka tar del?

Generellt: foretag med sdkerhet och  Gar ej att avgora Gar ej att av-
etablerade foretag med historik (ba- gora

lansrakning, bokslut, deklarationer)
Generellt: foretag med nagot hogre

Foretagslan (bankerna)

Foretagslan (Almi F) Inga beloppsgran- 683 mkr utbe-

risk an vad bankerna tillater. ser talt mellan
2015-2018
Exportlan (Almi F) Generellt: etablerade bolag, i vissa Inga beloppsgran- 70 mkr utbetalt
fall ”Born Globals”. ser mellan 2015
2018
Mikrolan (Almi F) Bolag med max 9 anstéllda (mikrofé- ~ Upp till 200 000 84 mkr utbetalt
retag) kronor mellan 2015-
2018

For lanebelopp 30 mkr utbetalt
over 300 000 kr star  mellan 2015—

Innovationslan (Almi F)  Generellt: tidiga bolag med hog risk

Almi for max 50% 2018
Tillvaxtlan (Almi F) Generellt: innovativa SMF Minimibelopp 140 mnkr utbe-
250 000 kr (max talt mellan
80% av det totala 2015-2018
lanebehovet)
Fo6r alla Almi F:s 1an Kon: ca. 70% man, 30% kvinnor 1038 mnkr
Geografi: foretag i Visteras & Ore- utbetalt mellan
bro ca. 60% 2015-2018
Orebro
Typ (aktor) Vilka tar del? Summa finansiering Summa
tillgdngar

Totalt kapital pa
500 tkr

Kapitalet ska lanas ut
till 3—4 innovativa bo-
lag., dvs. ca 150 tkr per
1an

Innovationslan (Inkubera i
samarbete med Spar-
banksstiftelsen Nya)

Innovativa start-up bolag som
har behov av att utveckla af-
farsidé och kundforstaelse.
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3.4 BIDRAG OCH ANDRA STOD

Aktor & typ
Almi F Malardalen
Férstudiemedel fér externa
kostnader
Region Vastmanland
Digitaliseringscheck, kon-
sultcheck, investeringsbi-

Bada regioner

Vilka tar del?

Generellt: entreprenérer med nya

innovativa idéer.

SMF:s.

Geografi: ca. 70% utbetalt stod till

foretag i Vasteras kommun

Summa finansiering
Max. 25 tkr (ej AB), 50 tkr
(AB)

Max 150 tkr konsultstod,
250 tkr digitalisering,

Summa tillgangar
Ingen information

Ca 15 mkr utbetalt per ar
(baserat pa siffror fran
2016, 2017 och 2018)

drag

Vastmanlands FoU
Innovationsstéd

Kon: ca. 84% till bolag med manlig
foretagsledare, 7% kvinnlig & 8%
foretag med bade manlig och
kvinnlig foretagsledare

SMF:s som onskar utveckla och an-
vanda ny teknik

Max 150 tkr

Ingen information

Region Orebro
Internationaliseringscheck,
digitaliseringscheck, inve-
steringsbidrag, konsult-
check, innovationsbidrag,
mikrobidrag

SMF:s. | vissa fall krav pa max om-

sattning och anstallda.

Geografi: ca. 18% av utbetalt stod
till féretag i Orebro kommun.

Max 150 tkr international-
isering, 250 tkr digitali-
sering, 800 tkr investe-
ringsbidrag, 150 tkr kon-
sultcheck, 500 tkr innovat-
ionsbidrag, 30 tkr mikrobi-

Ca 17 mkr utbetalt per ar
(baserat pa siffror fran
2017 och 2018)

Mikrofonden (Coompa-

nion)

Garantier och kapitalinve-
steringar (férlagsinsatser)

Lansstyrelserna (Jord-

drag
Foretag, foreningar & kooperativ Ingen information
inom social ekonomi och lokal ut-
veckling. Fér narvarande Orebro,
ska expandera till att dven inklu-
dera Vastmanland

Foretag pa landsbygden (ej jord- Ingen information

bruksverket) bruk), max 10 miljoner euro per ar
Investeringsstéd till nya i omsattning och farre dn 50 an-
jobb pd landsbygden stallda

3.5 SAMMANFATTNING AV UTBUDSSIDAN

Sammanfattningsvis finns det en rad olika aktérer i Orebro och Vistmanlands lin som
erbjuder riskvillig finansiering till SMF, och sarskilt de SMF som ir tillvixtorienterade.
Externt dgarkapital ir synligt i bade privat och offentlig (Almi Invest) form 1 linen.
I Vistmanland samverkar det privata dgarkapitalet tydligare med det offentliga st6d-
systemet 4n vad det gér i Orebro. Visteras Tech Invest vixte ur ett initiativ som de-
larrangerades av Create Business Incubator och ir idag ett investerarnitverk med tydlig
koppling till det regionala innovationsstddssystemet. Robotdalen har utvecklat ett sam-
arbete tillsammans med det kinesiska bolaget Zhongtrui Funning Robotics for att sikra
finansiering f6r bolag kopplade till just Robotdalen. De offentliga akt6rerna har alltsa
haft ett proaktivt arbete for att stirka det riskvilliga externa dgarkapitalet 1 linet och
initiativen svarar mot en tydlig problemanalys: det har saknats kapital for att kommer-
sialisera idéer och innovationer.
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Det privata externa igarkapitalet ir ndgot mer heterogent i Orebro lin. Med andra ord
har de olika nitverken av investerare och investmentbolagen ett bredare spann vad
giller riskvilligheten. Viss samverkan sker mellan aktérerna, men dr inte lika utbredd
och formaliserad som i Vistmanlands lan. Ett flertal respondenter uttrycker att det i
Vistmanland och Orebro finns ett stort morkertal av privata investerare (affirsinglar)
som inte kommunicerar sin nirvaro oppet.

Almi Invest Ostra Mellansverige (OMS) ir den stora offentliga dgarkapitalsaktéren
1linen. Bolaget dmnar i snitt genomféra sammanlagt atta till tio investeringar per ar i
de fem lin verksamheten inbegriper. Almi Invest OMS har dock haft en relativt 1ig
investeringstakt i Orebro och Vistmanland under 2017 och 2018. Det upplevs fran
Almi Invests sida saknas bolag som sitter pa ny teknologi och springer ur universitetens
forskning i de bada linen. Det ska dock tilliggas att bolaget genomfort tva investe-
ringar i Orebro under 2019. Generellt ir det foretag inom sektorn informations- och
kommunikationsteknologi som varit av intresse for Almi Invest OMS.

Utbudet av offentliga foretagsstéd (bidrag) och lan dr — i generella drag — det
samma som aterfinns i resten av Sveriges lin. De primira finansiirerna ir regionerna
sjalva (foretagsstdd) och Almi Foretagspartner (lan). Flertalet av bidragen dr utformade
sd att foretagen ska kunna ta in extern kompetens. Foretagsstoden har ett ndgot bre-
dare omfang sett till vilken malgruppen édr, medan lanen framforallt riktar sig mot till-
vixtorienterade bolag. Foretag med kvinnlig foretagsledare dr mottagare for ca. 30%
av utlaningen och foretagsstoden, vilket ligger i paritet med andelen kvinnliga foreta-
gare i Sverige’. Kvinnliga foretagare har alltsa relativt sett lika stor chans som min att
kunna ta del av den offentliga utliningen och foretagsstoden.

Det finns viss geografisk koncentration av stoden till regioncentra. Foretagen i Orebro
och Visteras kommun beviljas ca. 60% av Almi Foretagspartners lan. Detta kan sittas
1 relation till att ca 54% av alla foretag i Vastmanlands lan finns 1 Visteras, och ca 50%
av alla foretag i Orebro lin finns i Orebro’. Andelen tillvixtorienterat foretagande 1
regioncentra ir troligen dnnu storre.

3.6 VILKA HINDER UPPLEVER KAPITALFORSORJNINGSAKTO-
RERNA?

Ovan presenterade aktorer dr alla i viss méan en typ av externa finansiarer. I vilken grad
man ér en riskvillig finansidr skiljer sig daremot at. Pa skalan riskavert till riskvillig be-
finner sig de traditionella bankerna lingst mot den riskaverta sidan. Direfter foljer
riskaverta investerare, med andra ord investerare som gar in i etablerade bolag med
tillvaxtpotential. De offentliga lanutgivarna tar en nagot storre risk in bade bankerna
och de mer riskaverta investerarna och placerar sig dirfor till mot den mer riskvilliga
extremen. Sedan foljer riskvilliga investerare, dven kallat riskkapitalister. Slutligen fin-
ner de offentliga aktGrerna som ger ut bidrags- och féretagsstod. Rationalen for flerta-
let av de bidrag som presenteras ovan ir just att fylla det halrum som existerar lingst

¢ https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar /2017 /Farre-kvinnotr-an-man-drivet-foretag/

"https:/ /www.scb.se/hitta-statistik/ statistik-efter-amne/arbetsmarknad/ sysselsattning-forvarvsarbete-
och-arbetstider/registerbaserad-arbetsmarknadsstatistik-rams/pong/ tabell-och-diagram/antal-fore-
tagsforekomster-pet-kommun/
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ut till hoger pa skalan. Huruvida de tar en faktisk risk gar att diskutera, da de ger ut
bidrag utan krav pa dterbetalning. Skalan illustreras i figur 2.

4 2, <, 2y, 4
2 e . &5 %
Oé@l‘ 4 6(:?6/@&[@(3? k:zg?/ 7 j)&% &[61391- Q}%&P .
o Yy, © %o o, o, C S,

riskavert riskvillig

riskneutral

Figur 2: Skala riskattityd bland finansidrer

Vi har observerat ett antal olika hinder och bekymmer som finansidrerna upplever i sin
verksambhet.

De banker vi har talat med uttrycker 1 viss utstrickning att deras riskaverta profil har
tordjupats pa grund ut av nya finansiella regelverk. Omformulerat sa 6nskar bankerna
att de skulle kunna vara mer frikostiga nir det kommer till féretagslan for att bittre
stimulera det lokala niringslivet. Man anser alltsd att man inte kan méta de tillvaixtmoj-
ligheter som finns. De hojda kapitalkraven som har tillkommit efter finanskrisen 2008
innebir kortfattat att banker maste ha en stérre andel eget kapital och efterstillda lan i
torhallande till sin utlaning an tidigare. Om kapitalkravet per utlinad krona férdubblas
blir lanet dyrare, vilket paverkar foretagares formaga att lina av de traditionella ban-
kerna.

Banker pa landsbygden uttrycker ocksa att centraliseringen och digitaliseringen av
bankvasendet lett till att det blir svarare att méta SMF:s behov. Fler banker ger fler
finansieringsalternativ for foretagarna. Foretag har ocksa behov av radgivning frin
bankerna, vilket blir svéirare att erbjuda med firre banker pa plats. Enligt ett flertal
respondenter har bankernas generella méjlighet att erbjuda radgivning begrinsats i takt
med strukturella branschforindringar. Det ér helt enkelt inte tillrickligt I6nsamt for
bankerna att fokusera pa radgivning i samma utstrickning som tidigare.

De offentliga langivarna, si vil som de traditionella bankerna, ser att det finns vissa
kunskapsbrister bland foéretagare vilket dr ett problem. Det kan handla om allt fran
ogenomtinkta budgetar i mindre bolag till avsaknad av professionella styrelser i storre
bolag. Almi Foretagspartner Milardalen uttrycker, till skillnad fran bankerna, att man
har goda foérutsittningar for att mota denna kunskapsbrist genom radgivning dven om
mycket arbete kravs. Sedan en tid tillbaka har Almi borjat kombinera utlining med
radgivning.

Det ir nigot enklare att komma ut med innovationslinen i Vistmanland 4n i Orebro.
Detta anses bero pa branschstrukturen i Vistmanland dir framférallt ABB bidragit till
ett innovativt foretagsklimat i Visteras. I Orebro betraktas féretagandet vara nigot
mer centrerat kring etablerade bolag, vilket leder till att det primart dr fOretagslanet
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som efterfrigas. For att accelerera det innovativa féretagandet 1 Orebro 6nskar man
att battre na ut med innovationslanet och liknande mjuka lan i tidiga skeden.

Det ir endast foretagslanet som kan finansiera foretagarnas “egentid”. Resterande del
av utbudet ér villkorat 1 den man att det staller krav pa vad lanet ska finansiera. Det
kan vara ett sirskilt projekt eller extern konsultation. Detta upplevs 1 viss man vara ett
problem i bada linen, dd manga entreprendrer sjilva sitter pa expertisen och endast
har ett behov av att finansiera den tid de ligger pa exempelvis programmering.

Offentliga och privata investerare i savil riskfyllda som etablerade bolag ir alltid pa
jakt efter foretag med stor tillvixtpotential. Det mest uppenbara problemet f6r dessa
aktorer dr bristen pa sadana féretag 1 linen. Vi har stott pa investeringsbolag som haft
som initial vision att investera i foretag med site i linen men som snabbt breddat sitt
geografiska omfang. Detta beror enligt ett antal finansidrer pa en brist av bolag som
springer ur tekniska universitet och vilar pa avancerad forskning.

Parallellt med detta upplever man att tillvixtorienterade SMF har en storre teknisk dn
silj- och marknadsmassig kompetens. Detta kan i virsta fel leda till att bolag tar fram
produkter som inte har nigon realistisk marknad. Mer vanligt férekommande dr att
foretagen helt enkelt behéver mycket silj- och marknadsradgivning.

Det finns generellt en stor kunskapsbrist om riskkapital bland foretagare i bada linen.
Detta stricker sig fran det mest elementira sa som att foretag inte vet vad det innebar
och var det finns, till att féretag behdver djupare kunskap om vilken typ av extern
dgare som dr ritt for just ens eget bolag. Givetvis dr det sa att endast ett fatal foretag
har en foretagsmodell for vilken riskkapital 4r relevant. Men, dven bland dessa féretag
ar bedomningen att forhallningstillsittet till externt dgande ér relativt omoget.

De offentliga foretagsstédjarna och bidragsgivarna onskar att i storre utstrickning
na kvinnliga féretagare. Endast ca. 15 procent av stodet som Region Vistmanland be-
talade ut under perioden 2015 till 2018 gick till foretag med i alla fall en kvinnlig fore-
tagsledare.

For mindre stod, som riktar sig till sma foretag, saknas det i flera fall fundamentala
foretagsekonomiska kunskaper vilket gér det svart att bevilja stod.

Bortsett frin investeringsbidraget, upplever man i Region Orebro lin att intresset for
bidragen ar relativt svalt och att det 4r svart att na ut till fOretag som inte tidigare varit
1 kontakt med regionen. Intresset har varit sirskilt svalt for digitaliseringschecken som
ska underlitta f6r foretag att digitalisera sin verksamhet med en extern expertis.

I Vistmanland ir foretagsstodssystemet mer inriktat mot nya och innovativa tillvixto-
rienterade SMF. Hir upplever man att det ar svart att stodja foretag som vilar pa mjuk-
varuutveckling och programmering. For dessa foretag ar extern hjilp genom till exem-
pel konsultcheckar svart att nyttja, och man 6nskar i stérre utstrickning bidrag for att
finansiera den normala driften av foretaget.

Slutligen sa nar man i Vistmanlands lin inte ut till fGretag utanfor regioncentra i samma

utstrickning som i Orebro lin. Ca. 70 procent av det utbetalda stodet i Vistmanlands
lin har de senaste aren gitt till foretag verksamma 1 Visterds. Motsvarande siffra f6r
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Orebro lin dr ca. 15 procent. Detta forklaras bland respondenterna av branschstruk-
turen, dir Visteras kommun dr en stérre nod for nyforetagandet 1 sitt lin dn vad Ore-
bro kommun ir f6r Orebro lin.
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4.Efterfragan pa kapital i Orebro och Vistman-
lands lan

Det finns en viss metodologisk utmaning med att kartlagea efterfragan pa extern finan-
siering bland foretag. Detta eftersom att det ar svart att separera den uttryckta efter-
fragan fran den upplevda bristen pé kapital. Med andra ord kan det vara svart att ob-
servera en efterfragan om den samtidigt tillgodoses av utbudet. I kapitel 5 genomfér
vi en gapanalys, 1 vilken vi anvinder oss av statistik kring hur féretag betraktar extern
finansiering som ett tillvaxthinder i linen. Detta kapitel 4r av mer deskriptiv karaktir,
och vi undersoker hur, nir och vem som efterfragar extern finansiering.

Kapitlet du har framfor dig har kartlagt foretagens efterfragan pa kapital 1 ett tva-delat
genomforande; dels genom en kvantitativ kartliggning baserad pa statistik frain SCB
och Foretagarna, dels genom en kvalitativ kartligening baserad pa intervjuer med s.k.
intermedidrer och foretagsrepresentanter. Genom att kombinera data himtad fran f6-
retagens perspektiv med data fran foretagsrepresentanter och foretagsstodjande akto-
rer har vi kunnat skapa oss en bild av bade den generella efterfragan pa kapital och den
mer branschspecifika efterfrigan i Orebro och Vistmanlands lin.

Kapitlet dr strukturerat pa foljande sitt. Vi borjar med att presentera data om ldnens
branschstruktur och foretagens tillvixtvilja. Direfter presenterar vi statistiken frin
SCB och Foretagarna avseende foretagens efterfragan pa kapital i linen, kompletterad
med insikter fran intervjuerna med linens aktorer. Vi avslutar med en sammanfattande
bedomning av efterfragesidan.

4.1 LANENS BRANSCHSTRUKTUR OCH FORETAGENS TILLVAXT-
VILJA

Handel, bygg och akademiska yrken dominerar i linen

Figur 3 ger en introduktion till niringslivsstrukturen i de bada linen samt riket. Det
ger en fingervisning kring vilka branscher flest foretag verkar inom och kan darfor
tinkas forklara vissa linsmissiga skillnader i efterfragan®. I Orebro lin kretsar nirings-
livet nagot mer kring handels- och byggindustrin 4n vad det gor i Vastmanland. Vist-
manlands niringsliv har 4 andra sidan en storre koncentration bland de akademiska
branscherna juridik, vetenskap, ekonomi och teknik. Aven kultur, néje och fritid, samt
tillverkningsindustri, ar framtridande i bagge linen.

8 Statistiken presenterad i figur 3 och 4, figur 6, 7 och 8, samt figur 11 till 14 4r himtad frin data sam-
manstilld av Tillvixtverkets rapport Féretagens villkor och verklighet (FVOV). Likt Féretagarnas finan-
sieringsrapport fangar datan féretagens subjektiva upplevelser. Tillskillnad fran Foretagarnas finansie-
ringsrapport tilliter FVOV en jimforelse 6ver tid. Populationen ir svenska sma och medelstora foretag.
Statistiken dr baserad pa ett enkitutskick som besvarats av ca. 10 000 foretag nationellt.
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BRANSCHSTRUKTUR - ANDEL FORETAG (2017)

Uthyrning & fastighetsservice
Juridik, vetenskap, ekonomi & teknik
Information & kommunikation
Hotell & restaurang

Transport & magasinering
Handel

Bygg

Energi, vatten & el

Kultur, noje & fritid

Vard & omsorg

Utbildning

Tillverkning

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Sverige M Vistmanland ® Orebro

Figur 3: Branschstruktur SMF. FV/ OV 2017. n Orebro: 360, n V éstmanland: 327, n Sverige: ca 9600.

Merparten av SMF i linen vill vixa

Nista stapeldiagram, figur 4, illustrerar foretagens tillvixtvilja. Aven om tillvixtviljan i
linen dr nagot mindre 4n 1 Sverige i stort, 6nskar mer dn sex av tio foretag vixa. Nagra
storre skillnader i tillvixtviljan bland féretag i Orebro lin och Vistmanlands lin gar
inte att identifiera.

ANDEL FORETAG SOM VILL VAXA (2017)
80%
70%
60%
0% S5t - 31%
40%
30%
20%
10%

0%
Orebro Vastmanland Riket

M Ja, med omsdttning och anstallda Ja, endast med omsattning

Figur 4: Tillvéixctvifja SMF. F1'OV 2017. n Orebro: 360, n Vistmanland: 327, n Sverige: ca. 9600.
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4.2 FORETAGENS EFTERFRAGAN PA KAPITAL

Foretagets investeringar finansieras huvudsakligen genom l6épande intik-
ter/eget kapital

Figur 5 presenterar 6vergripande de vanligaste finansieringsmetoderna f6r SMF vid
investering(ar) pa nationell niva. Mer 4n atta av tio fOretagare viljer att finansiera sig
med l6pande intikter och/eller eget kapital. Direfter foljer banklan och tillskott fran
dgare. Externt dgarkapital, t.ex. i form av nyemission eller nyintroducerat dgande i ono-
terade bolag, presenteras inte som svarsalternativ. Det dr mojligt att respondenter kan
ha tolkat “Tillskott fran dgare” som svarsalternativ for externt agarkapital. Utover det
far externt dgarkapital antas innefattas i ”Annat”. Sammanfattningsvis ger figur 5 en
tydlig bild av att foretag foredrar att finansiera sina investeringar med eget kapital.

PA VILKET SATT FINANSIERADE FORETAGET
INVESTERING(AR) DE SENASTE TOLV MANADERNA?

Annat mm 4%
Grasrotsfinansiering 1 1%
Offentliga medel/fonder/bidrag =™ 3%
Salda eller belanade fakturor mm 4%
Avbetalningskop mmmm 7%
Checkkredit m—m 8%
Lan fran dgare/familj/vanner — 14%
Tillskott fran dgare  n——— 18%
Banklan meee———— 20%
Lopande intdkter/eget kapital T 33 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0%

Figur 5: SMF finansiering nationell niva. Foretagarnas finansieringsrapport 2018. Nationell statistisk. n: 1127.

Nirmare en tredjedel av SMF har efterfragat och beviljats lanefinansiering de
senaste tre aren

I figur 6 underséker vi nirmare hur SMF efterfragar extern finansiering pa linsmassig
niva. Figuren visar att mer in hilften av féretagen i bide Orebro och Vistmanlands
lin valt att inte ans6ka om lan och krediter under de senaste tre aren. I intervjuer ater-
kommer det att foretagare upplever det allt svarare att bli beviljade traditionella bank-
lan. Detta ar nagot som uttryckts bade bland banker och foéretagare. Statistiken nedan
motsitter dock den uppfattningen, och visar att antalet foretagare som inte beviljats
lan och krediter varit pa en stabil niva sedan 2011.

Det ir en storre andel féretag i Orebro lin dn i Vistmanlands lin som ansdker om lan
och krediter. De minsta féretagen (under 10 anstillda) och kvinnoledda féretagen tycks
vara nagot 6verrepresenterade bland de som soker men inte far finansiering, men starkt
overrepresenterade bland de som viljer att inte s6ka finansiering. De allra flesta av de
foretag som soker far finansiering.
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Har foretaget ansokt om 1an och krediter under de
senaste tre aren?

Vastmanland 61,0%
68,0%
Orebro 63,9%

Nej

55,1%
T 3,9%
- Vastmanland 2,2%
8 2 3,3%
o 8
S s
238 } 4,3%
g Orebro 3,0%
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£ vistmaniond | 4
° % 22,9%
x .=
i
© Orebro 28,3%

29,9%
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Figur 6: SMFs ansokningar lin. FT/OV 2011, 2014 & 2017. Regional statistik. n Orebro: 803 (2011), 629 (2014), 360
(2017). n Vistmanland: 783 (2011), 582 (2014), 327 (2017).

Efterfrigan pa alternativa finansieringskillor ir liten f6r SMF i linen

Hur ser da den generella efterfragan pa externt dgarkapital ut i linen? I figur 7 presen-
teras sadan statistik. Det dr vildigt tydligt att externt dgarkapital inte tillhér en vanlig
finansieringskalla bland SMF. Fa féretag anséker om det, och lika fa foretag beviljas.
Sjalvklart dr processen kring externt dgarkapital nagot annorlunda dn for linefinansie-
ring, vilket 1 viss utstrickning kan forklara dess icke-existens i statistiken. Det dr vanligt
att foretag som dr intressanta for investerare kontaktas snarare dn soker upp externt
dgarkapital. Hur stort moérkertal detta utgdr dr dock svart att avgora.

Vid den senaste matningen (2017) gar det att notera en 6kning i efterfragan pa externt
dgarkapital bland SMF i Orebro lin. Tidigare ar har andelen som efterfrigat finansie-
ringsformen varit relativt jimn 6ver linen. Givet det begrinsade svarsunderlaget for
foretag som svarat jz pa fraigan bér man vara fOrsiktig med att dra bredare slutsatser
fran observation. Det som gar att konstatera dr att efterfrigan pa externt dgarkapital
sedan 2008 varit begrinsad f6r SMF i bada linen.
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Figur 7: SMF:s ansikningar externt dgarkapital. FI/OV” 2011, 2014 & 2017. Regional statistik. n Orebro: 803 (2011), 629
(2014), 360 (2017). n Vistmanland: 783 (2011), 582 (2014), 327 (2017).

Fler foretag i Orebro in i Vistmanlands lin som soker statligt stod eller bidrag

I figur 8 redovisas efterfragan pa en ytterligare finansieringstyp, namligen bidrag och
statligt stod. En betydande majoritet svarar att de ej har behov av statligt stod eller
bidrag i de bada linen. Samtidigt sa dr efterfraigan visentligt mycket storre dn for ex-
ternt dgarkapital. Intressant att notera ir att nagot fler foretag i Orebro ansékt och
beviljats denna typ av stéd dn i Vistmanland. Antalet SMF i Orebro som ansokt och
ej beviljats statligt stod eller bidrag sticker ut f6r mitningen som genomfordes 2014
och ticker perioden 2011 till 2014. Vad detta beror pa ir svart att bedoma. En hypotes
ar att det under perioden funnits en regional utlysning med ett sirskilt fordelaktigt
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erbjudande men som endast kunnat bevilja ett fatal ansokningar. Vi har emellertid inte
undersokt djupare de bakomliggande orsakerna f6r denna observation.

Har foretaget ansokt om statligt stod eller bidrag
under de tre senaste aren?
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Figur 8: SMF:s ansikningar om bidrag. FT/OV 2011, 2014 & 2017. Regional statistik. n Orebro: 803 (2011), 629 (2014),
360 (2017). n Vistmanland: 783 (2011), 582 (2014), 327 (2017).

Ar 2017 var forsta gingen Tillvixtverket bérjade mita en fiirde finansieringskalla:
finansiering fran familj/slakt/vanner. Siffrorna hir dr i paritet med statligt stod. I Vist-
manland angav ca 10 procent att de skt och beviljats finansiering av individer 1 deras
nirhet. Motsvarande siffra for Orebro var ca 12 procent.

Gillande mer detaljerad statistik kring finansiering och féretagsstorlek vinder vi oss
istallet till nationell data frin Foretagarna, vilket presenteras nedan.

De minsta foretagen har sillan lin/krediter
Figur 9 illustrerar att ju mindre féretaget dr, desto mindre sannolikt 4r det att f6retaget
har lin/kredit hos en kreditgivare. Det ska tilliggas att endast 30 procent av de tillfra-

gade foretagen har lan/kredit hos kreditgivare, vilket i sin tur speglar det faktum att
smaforetag utgdr den absoluta merparten av svenska féretag. En tolkning av resultatet
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1 figur 9 dr att mindre foretag har simre utsikter for lanefinansiering, dd de bor ha
kortare kredithistorik och simre sikerheter dn storre bolag. Sjilvklart kan det dven vara
sa att mindre foretag i mindre utstrickning efterfragar lanefinansiering.

HAR FORETAGET LAN/KREDIT (EJ CHECKKREDIT)
HOS EN KREDITGIVARE? SVAR = JA

20+anstalida NG 63%
10-19 anstélida [N 63%
5-9anstdlida NG 48%
1-4 anstillda [ 33%
Soloféretagare [N 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figur 9: SMF finansiering nationell niva efter foretagsstorlek. Firetagarnas finansieringsrapport 2018. Nationell statistisk. n: 1127

I enstaka intervjuer nimns ocksa att mojligheten att etablera relationsmassiga siker-
heter har minskat i takt med att bankerna allt mer centraliseras och digitaliseras. Den
personliga kontakten har tidigare kunnat vara en viss garant f6r bankerna, men utan
lokal narvaro ar mojligheterna att skapa sadan kontakt simre. I den allminna debatten
nimns ocksa bankernas stora vinster pa bostadslan som en méjlig orsak till vad som
anses vara en mer restriktiv utlaning till smaforetag. Med andra ord antyds det att ban-
kerna har flyttat sitt fokus mot bostadsutlining pa bekostnad av féretagsutlaning’.

Hoga krav pa sikerhet ett bekymmer for smaforetagare

Den sista figuren i avsnittet illustrerar de svarigheter foretag upplever med extern
finansiering. Av de som ansokt om extern lin/kredit och som upplever svirigheter
med att fa finansiering anser 69 procent att for hoga krav pa sikerhet dr det storsta
bekymret. Motsvarande siffra for 2017 var enligt Foretagarna 60 procent. Mer an half-
ten av foretagarna anser aven att finansidren/kreditgivaren saknar forstielse for verk-
samheten. Det dr nédvindigt att podngtera att dessa resultat indikerar subjektiva upp-
levelser kring svarigheter med finansiering. Skulle det vara sa att 53 procent av Sveriges
foretagare mots av finansiarer som inte forstar deras verksamhet dr det saklart allvar-
ligt. Men, siffran kan lika girna tolkas som att 53 procent av Sveriges féretagare inte
formar att kommunicera sin verksamhet till utomstaende part pa ett tillrickligt bra sitt.

9 Se bl.a. https:/ /www.gp.se/debatt/bankerna-gillar-bol%C3%A 5n-met-%C3%A4n-v%C3%A4xande-
%C3%B6retag-1.4892602
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Figur 10: SMF finansieringssvirigheter. Foretagarnas finansieringsrapport 2018. Nationell statistisk. n: 1127

Nya tillvixtorienterade foretag och tillvixtorienterade SMF efterfragar mest ex-
tern finansiering

Det framkommer tydligt vid intervjuer att det framforallt dr nya tillvixtforetag och
tillvaxtorienterade SMF som efterfrigar extern finansiering. Detta kan i viss man for-
klaras av att vira intervjuobjekt i sina organisationer i stor utstrickning arbetar mot/for
denna typ av foretag. A andra sidan ir det rimligt att anta att den koncentrationen i sin
tur bygger pa tidigare problemanalyser kring dessa foretag. En bittre férklaring till
varfor just dessa foretag uttrycker en stor efterfrigan pa finansiering ar fOr att deras
produkter och tjanster i storre utstrickning vilar pd avancerad och/eller kapitalin-
tensiv teknologi, och/ecller att deras affirsmodeller 4r expansiva i sin natur. Detta
medfor att det uppstar faser dir extern finansiering dr kritisk for foretagens fortsatta
tillvixt och i vissa fall 6verlevnad.

For nya tillvixtféretag ir efterfrigan pa kapital, enligt vara respondenter, som allra
storst vid uppstart samt kommersialisering. Uppstarten bestar oftast av idéutveck-
lande, marknadsundersokningar och prototyputveckling. I denna fas dr kostnaderna
manga och intakterna obefintliga. Sirskilt stora dr alternativkostnaderna, det vill siga
den férlorade intdkten frin att exempelvis ha sagt upp sig for att arbeta heltid med den
nya verksamheten. I denna fas dr det framférallt tidigare intjanat kapital som mojliggdr
foretagandet. Risken for foretagaren ir stor, och det finns enligt respondenterna en
stor efterfragan pa kapital i form av mjuka lan och bidrag i bada linen.

"Tidiga faser dr klart svdrast for foretag att finansiera. Firetagen behover utveckla en prototyp, de
har riknat ut att behovet finns, men vem gar in med dessa pengar.”

Vid kommersialisering introducerar foretaget varan eller tjansten pa marknaden, med

andra ord tar man de forsta stegen mot en vinstgivande verksamhet. Nya produkter
eller tjanster kan mota méanga problem i denna fas eftersom att de réjer ny mark pa
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marknaden. Marknadsféring och utveckling av tillverknings- och distributionssystem
ar generellt vildigt kostsamt men ytterst nodvindigt for foretagets fortsatta utveckling.
Tidigare medel for produktutveckling kan vid det hir laget samtidigt ha sinat, vilket
stiller foretagen infor svara dilemman. Lyckas foretaget inte finansiera sin kommersi-
alisering borjar man i vissa fall “konsulta” pa produkten, vilket innebdr att man frangar
den initiala strategin for att mota tillfalliga kunders behov. I virsta fall far foretagen
ligga ner sin verksamhet. Foretag efterfragar framforallt riskvilligt externt dgarkapital 1
kommersialiseringsfasen. Givet att foretagen fortfarande inte etablerat sin produkt pa
en marknad lir linefinansiering fran de traditionella bankerna vara svirt att tillga.

"Det dr ndr produkten dr klar och ska kommersialiseras som det blir svart for foretag att finansiera
sin tillvixct. Det dir en kdanslig fas da kostnaderna for utveckling dr betydligt stirre dn intikterna och
dn bebhover borjar salja. Ett moment 22 skapas eftersom att kapital behivs for att sdlja, och sljande
bebivs for att attrabera kapital. En didens dal.”

De tillviaxtorienterade SMF uttrycker i grunden en liknande efterfragan pd kapital
som nystartade tillvixtorienterade foretag, daven om de i viss utstrickning ticker sina
I6pande kostnader. For dessa foretag handlar det om att ta nasta steg och na sin fulla
tillvaxtpotential. Det kan besta 1 ytterligare produktutveckling, etablering pa nya mark-
nader, tex. genom internationalisering, eller industrialisering av produktionen. Ge-
mensamt 4r att man inte kan finansiera sin egna tillvixt och efterfragar darfor extern
finansiering.

Skillnader mellan Orebro och Vistmanlands lin

Efterfragan pa extern finansiering for dessa tva kategorier av foretag uttrycks saval i
Orebro som i Vistmanland, och bér heller inte vara unik for dessa tva lin. Samtidigt
ar det enligt vira respondenter tydligt att det finns fler av féretagstyperna i Vistman-
land, och att efterfragan saledes dr nagot storre dar. Detta kan kopplas till den allmanna
branschstrukturen i linen (se figur 3) som pavisar att teknikbranschen bor utgéra en
storre andel av foretagandet i Vistmanland dn Orebro. Det ir dven i linje med upp-
fattningen bland utbudsaktdrerna, som uttryckt att innovativa storféretag som ABB
och Bombardier har bidragit till ett tydligare innovativt foretagsklimat 1 Vistmanland.
Iintervjuer har det ocksa framgitt att de foretagsstodjande aktorerna (fr.a. inkubatorer)
haft svarare att hitta attraktiva tillvixtorienterade féretag i Orebro 4n i Vistmanland.

En séarskild typ av féretagande vars efterfragan pa kapital skiljer sig

Det sociala féretagandet omfattar en heterogen grupp av aktorer och verksamheter
som ofta verkar i grinslandet mellan det offentliga, privata och det civila. Socialt f6re-
tagande dr definitionsmassigt svart att avgrinsa fran annat féretagande, men generellt
har féretagen, oberoende av organisationsform, samhallsnyttiga mal 1 atanke. Det kan
exempelvis vara social integration, miljémassig hallbarhet eller tryggare livsmiljoer. De
ar sillan vinstdrivande och 6verskott tenderar att huvudsakligen aterinvesteras i verk-
samheten'. Sociala foretag dtivs b.la. som kooperativ, ekonomiska féreningar, ideella
féreningar och stiftelser. De aktorer vi har talat med som kommer i kontakt alternativt

10 https:/ /www.regeringen.se/regeringens-politik / naringspolitik / socialt-foretagande/
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representerar sociala foretag uttrycker att dessa foretag har en stor efterfragan pa ex-
tern finansiering under en relativt lang uppstartsperiod. Foretagsformen har som mal-
sittning att vara sjalvforsorjande, men det realiseras séllan i nartid.

Men, det har varit svart for oss att kartligea omfattningen av det sociala féretagandet
och dess samlade efterfragan pa kapital i linen eftersom att fa aktorer har nigon kun-
skap om foretagskategorin. Pa grund ut av foreliggande studies breda grepp om ka-
pitalférsorjningsfragan har mojligheterna att kartligga det sociala féretagandets pa ett
sofistikerat sitt varit begransad.

4.3 SAMMANFATTNING

Sammanfattningsvis ser vi att SMF viljer primirt att finansiera sina investeringar med
eget kapital och l6pande intikter. Ju mindre foretaget 4r, desto mindre sannolikt ar det
att foretaget har lan eller kredit hos en kreditgivare. De storsta svarigheterna som SMF
upplever med extern finansiering ér dels att det stills f6r hoga krav pa sikerhet, dels
att finansidren eller kreditgivaren inte fOrstar den verksamhet som foretagaren bedri-
ver.

Trots att majoriteten av SMF vixer organiskt, dvs. att de finansierar sin tillvixt och
investeringar med egna medel, dr det en del féretag som ansoker om extern finansie-
ring. Bland SMF 1 de bada linen har ca. 25 till 35 procent ansokt om lan och krediter
mellan 2014 och 2017. Det finnas inga visentliga skillnader linen emellan vad giller
tendens att anséka om lan for att finansiera. Genom intervjuer har det framkommit att
det blivit allt svarare for smafoéretagare att tillga traditionell banklaning. Det gar, utifran
statistiken, inte att se ndgra tydliga trender vad giller foretag som ansokt om lan men
inte beviljats. Andel féretag som ansékt om lin och beviljats kredit dr dven den relativt
stabil Over tid.

Endast en liten andel av féretag ansOker om externt dgarkapital. En viss 6kning kan
noteras i Orebro lin éver de senaste sex dren vad giller bade hur manga som soker
och hur méanga som far externt dgarkapital. Vidare, betydligt fler SMF har de senaste
tre aren ansokt om statligt stod eller bidrag, dven om den siffran ar liten relativt till
foretag som ansokt om 1an. Det 4r en ndgot storre procentuell andel SMF i Orebro
som ansokt om denna typ av stod dn i Vistmanland.

En fjirde finansieringskalla dr finansiering fran familj, slikt och vinner. Ca 15 procent
har férsokt i sidant stéd de senaste tre dren i Orebro, varav merparten ocksa kunnat
gora det. SMF 1 Vistmanland uppvisar liknande siffror. Siffrorna dr i paritet med stat-
ligt stod eller bidrag, men betydligt mindre dn reguljira lan.

Vid intervjuer framgar det att det sirskilt 4r sma- och medelstora tillvixtorienterade
bolag som efterfragar extern finansiering. Saledes matchar har efterfrigan med utform-
ningen av det offentliga foretagsstodet i Sverige, som just fokuserar pa insatser i tidiga
utvecklings- och tillvaxtfaser.

I likhet med utformningen av det offentliga foretagsstodet 1 Sverige, dr det just bland

sma- och medelstora tillvixtorienterade bolag vi uppfattat att efterfrigan pa extern
finansiering dr som storst. I vilken utvecklingsfas efterfragan pa externt kapital anses
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vara som storst dr svart att exakt bedéma. Aterkommande ir dock uppstart (produkt-
utveckling) och tidig tillvixt (kommersialisering), samt 1 viss méan ocksa expansion.

Iintervjuer uttrycks det att det finns en storre efterfrigan pa externt agarkapital 1 Vist-

manland 4n i Orebro. Slutligen framkommer det att sociala foretag upplever begrin-
sade finansieringsmojligheter i linen.
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5. Systemanalys

I detta kapitel fordjupar vi analysen och diskuterar om det tycks finnas kapitalbrist i
linen och for vilka typer av foretag/foretagare. FOr att besvara fragestillningen anvin-
der vi dels den information som presenterats i kapitel 3 och 4, dels ytterligare statistik
och intervjureferat. Kapitlet inleds med en gapanalys dir vi redogdr f6r de data som
finns tillgangliga om kapitalbrist for olika typer av foretag. Direfter diskuterar vi kva-
litativa och kvantitativa matchningsproblem och andra systembrister som paverkan
mojligheter f6r effektiv kapitalforsorjning. Kapitlet avslutas med en slutreflektion och
nagra rekommendationer.

5.1 GAPANALYS
Tillgang till externt kapital — langt ifran det storsta tillvixthindret

Figur 11 illustrerar att faktorer som upplevs vara de storsta hindren for tillvixt féretag
i Orebro och Vistmanland, savil som Sverige i stort, ar framforallt tillgang till limplig
arbetskraft, lagar och myndighetsregler, samt brist pa egen tid for foretagets karnverk-
samhet. Ca 10—15% av féretagen uppger att tillgang till den externa finansieringen ar
ett hinder. Andelen dr nagot hogre i Orebro 4n i Vistmanlands lin.

HINDER FOR FORETAGETS UTVECKLING - ANDEL SOM
UPPGER OLIKA FAKTORER SOM STORT TILLVAXTHINDER

(2017)
Tillgang till transportsystem
Tillgdng till bredband
Tillgdng till externt dgarkapital e ———
Kapacitet i nuvarande [0kaler —
[

Tillgang till Ian och krediter

Egen tid for foretagets kdarnverksamhet

Lagar och myndighetsregler

Tillgang till lamplig arbetskraft
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Figur 11. Hinder fir SMF tillviixct 2017. FL' OV 2017. n Orebro: 360, n Vstmanland: 327, n Sverige: ca 9600.

Storre (och vixande) brist pa extern finansiering i Orebro lin

I syfte att underséka denna skillnad noggrannare inkluderar vi i figur 12 aven resultat
fran tidigare FVOV-rapporter (2011 och 2014). For att belysa problemet med extern
finansiering som relativt” litet inkluderar vi dven siffror f6r svarsalternativet Tillgang till
lamplig arbetskraft. Tva trender dr tydliga i relation till efterfragan pa extern finansiering.
Dels har problemet med begrinsad tillgang till finansiering blivit ett storre bekymmer
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for foretag i Orebro lin éver de senaste aren, dels dr samma problem storre 1 Orebro
an i Vistmanland.

FORETAG SOM UPPLEVER ATT BEGRANSAD TILLGANG
TILL FINANSIERING AR ETT STORT HINDER FOR
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Figur 12: SMF exctern finansiering hinder. FV OV 2011, 2014 & 2017. Regional statistik. n Orebro: 803 (2011), 629 (2014),
360 (2017). n Vistmanland: 783 (2011), 582 (2014), 327 (2017).

Over tid finns det inga systematiska skillnader kring hur min respektive kvin-
nor upplever bristen pa lanefinansiering

For att undersoka huruvida det finns kénsmassiga skillnader vad giller den upplevda
bristen pa lanefinansieringar har vi 1 figur 13 delat in datat efter féretagsledarens kon.
I Vistmanland gar det inte att identifiera nagra tydliga skillnader £6r 2017 drs matning.
I Orebro ir det diremot procentuellt fler min in kvinnor som upplever att tillging till
extern finansiering ar ett stort bekymmer for tillvaxt. Samtidigt illustrerar statistik fran
FVOV 2014 att férhallandet var det omvinda f6r perioden 2011 till 2014. Vid denna
mitning framkom det att 17 procent av de tillfragade kvinnliga féretagsledarna upp-
levde att tillgang till lin var et stort hinder f6r féretagets utveckling, medan endast 10
procent av minnen var av samma uppfattning. Motsvarande siffror for externt dgar-
kapital var 15 respektive 10 procent. Sammantaget blir det svart att géra nagra rimliga
tolkningar kring vad dessa (skiftande) skillnader beror pa.
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Ju mindre foéretaget dr, desto storre upplevs bristen pa externt dgarkapital vara

Slutligen har vi valt att presentera bristen pad extern finansiering efter fGretagens storlek
(se figur 14). Vi har valt att enbart presentera statistik utifran externt dgarkapital. Bris-
ten pa lan och krediter uppvisade inget sarskilt monster i relation till foretagets storlek.
For externt dgarkapital dr det tydligt at ju mindre fOretaget ar, desto storre upplevs
problemet vara. Inget féretag i FVOV 2017 med 50-249 anstillda i Orebro och Vist-
manlands lin ansag att tillgdngen pa externt dgarkapital var ett stort hinder for tillvaxt.
Mindre foretag har generellt sett simre kreditgarantier, vilket kan forklara varfor bris-
ten pa externt dgarkapital dr storre. Detta reflekteras ocksa i figur 9, som demonstre-
rade att foretag med firre anstillda i mindre utstrackning har 1an/kredit hos kreditgi-

vare.

Foretag som upplever att tillgang till |an ar ett stort
hinder uppdelat efter foretagsledarens kon
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Figur 13: SMF lin binder for tillvéixt (kin). FV/ OV 2017. n Orebro: 360, n Véstmanland: 327.



FORETAGSLEDARE SOM ANSER ATT BEGRANSAD TILLGANG
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Figur 14: SMF externt dgarkapital hinder fir tillvixt (foretagsstorlek). FVV OV 2017. n Orebro: 360, n Viistmanland: 327.

Finansieringen i de tidigaste faserna ir relativt sett béttre tillgodosedd i Vist-
manlands lin

Bedomningen bland vira respondenter dr finansieringsbristen i de tidigaste faserna ar
nagot mindre i Vastmanland én 1 Orebro, samtidigt som den samlade efterfragan pa
extern finansiering i denna fas anses vara storre 1 Vastmanland. Med andra ord menar
man att det offentliga stédsystemet har f6rmagan att mota foretags finansieringsbehov
1 ett tidigt skede. Detta stods i viss man av statistiken frain FVOV, som illustrerar att
bristen pa linekapital och bidrag inte ar sdrskilt stor for foretag 1 Vistmanland 1 all-
minhet.

"Genom de parter som ingdr i beredningsgruppen (Almi F, Region 1 dstmanland och V dstmanlands
FoU) kan nystartade innovativa foretag relativt enkelt skrapa thop startkapital for att birja ntveckla
sin produfket.”

Ovanstaende citat aterkommer 1 olika former i de intervjuer vi genomfort med aktorer
i Vistmanland. I Orebro gar asikterna mer isir. Ett flertal respondenter menar pa att
utbudet inte méter efterfrigan, medan ett fatal aktorer dr av motsatt asikt. Statistik fran
FVOV visar att det finns en viss brist pa linekapital och bidrag i linet. Ser man till
vilken finansiering som finns pa pappret, vilket presenteras i avsnitt 3.3, finns det
egentligen fa skillnader mellan Vistmanland och Orebro.

Brist pa tidig expansionsfinansiering — ett stérre problem i Vistmanlands lin

Aktorer i sivil Orebro som Vistmanland anser att utbudet inte lyckas mota efterfrigan
1 kommersialiserings- och den tidiga expansionsfasen. Bristen dr mojligtvis nagot mer
omfattande i Vistmanland in Orebro dir vir beddmning ir att det tillvixtorienterade
foretagandet inte dr lika framtridande. Det finns alltsd en enighet om att f6retagen har
svart att sikra extern finansiering i denna fas. Asikterna gar isir kring vad det beror pa.
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Vissa aktorer menar pd att det finns for fa riskvilliga finansidrer i denna milj6 och att
regionerna behéver bygga upp starkare kopplingar med bl.a. Stockholm f6r att slussa
kapital till linens expansiva féretag. Andra aktorer argumenterar fOr att kapitalet finns,
men att kunskapen om hur och var saknas bland féretagare och att kunskap om var
bolagen finns saknas bland investerarna.

5.2 MATCHNINGEN MELLAN UTBUD OCH EFTERFRAGAN OCH
KAPITALFORSORJNINGSSTRUKTURENS MOGNAD

Den upplevda kapitalbristen i uppstarsfasen i Orebro lin — troligen ett match-
ningsproblem

Det svirt att argumentera for en kvantitativ brist pa kapital i uppstartsfasen i Orebro
lin. Det finns ett antal olika stod for entreprenorer som 6nskar forverkliga sina idéer.
Mikrobidrag och konsultcheck fran Region Orebro lin, samt forstudiemedel fran Almi
Foretagspartner Milardalen dr exempel pa sadana stéd. Utbudet skiljer sig heller inte
sarskilt fran Vistmanland dir gapet inte anses vara lika stort.

Ett antal respondenterna menar pa att det finns en okunskap bland foretagare kring
att dessa medel gar att soka, vilket skulle kunna férklara den upplevda bristen. Samti-
digt dr det rimligt att anta att ett féretag med stort finansieringsbehov 1 alla fall gér en
internetsokning pa foretagsstod, vilket snabbt leder in pa de offentliga aktorernas er-
bjudande.

Ett annat dterkommande budskap i intervjuerna ir att det offentliga stodet ar allt f6r
villkorat och kommer med fér méanga krav. Med andra ord anses kapitalet existera,
men inte vara attraktivt nog. Det dr framforallt faktumet att flertalet stod ar utformade
sa att foretag ska ta in extern hjilp som anses problematiskt. Istallet 6nskar foretagen
kunna finansiera egen tid i tidiga skeden. Detta anses vara sirskilt viktigt f6r SMF som
utvecklar digitala varor, dir mycket av expertisen sitter hos foretagaren sjilv och stod
utifrin kan vara svart att nyttja. I vilken man det dr 6nskvart att det offentliga ska litta
pa kraven kring beviljande av stod och bidrag gir givetvis att diskutera.

Faktumet att bristen upplevs vara mindre i Vistmanland beror troligtvis pa att de f6-
retagsstodjande aktdrerna har en lingre historia av samverkan 4n i Orebro. Genom
b.la. innovationsradet har de olika aktérerna en tydlig plattform for att bade diskutera
relevanta foretagscase och hitta former f6r att gemensamt mota féretagens behov. Fo-
retagsstoden 1 tidigt skede kan ddrfér betraktas som ndgot mer “inprintat” i systemet
1 Vistmanland. Med det sagt har vi inte uppfattat ndgra sarskilda brister 1 den regionala
samverkan i Orebro lin, men det ir tydligt att man inte har arbetat lika linge pa ett
systematiserat sitt med fragorna.

Bristen pa tidig expansionsfinansiering i Vastmanland —i viss man ett utbuds-
problem

Det patalas att brister i kvalitén och ”investment readiness” bland bolag i bigge linen
paverkar deras formaga att attrahera finansiering i tidig expansionsfas. Det hir har i
viss utstrickning borjat adresseras av det offentliga, bland annat genom projektet Vaxt-
zon 2 som i en del av sin verksamhet arbetar med “investment readiness” mot bolagen.
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Samtidigt kan man inte bortse fran att linens marknad for tidig expansionsfinansiering
ar begrinsad. Det dr tydligt att floran av riskvilliga finansidrer i linen dr begrinsad, om
an framvixande. Fa aktorer riktar sig mot riskfyllda bolag, istillet tenderar investerare
att fokusera pa etablerade bolag. Almi Invest och ett par privata affiarsingenatverk ar
vad som existerar. Att de riskvilliga finansidrerna dr sa pass fa beror pa att férekomsten
av riskkapital fortfarande anses vara nagot nytt, bade bland féretagare och investerare.

Givetvis finns det nationella riskkapitalbolag som riktar sig mot féretag med hog risk
och hég utvecklingspotential. Agarkapitalinvesterarna i linen uppger att de i viss min
lyckats attrahera saminvesteringar frin andra omraden, framférallt Stockholm, och pa
sa sitt ticker de brister som finns i linens utbud pa extern finansiering, men att detta
inte ricker fullt ut.

Kapitalf6rsorjningsstrukturen dr nagot mer mogen och dirmed mer vilfunge-
rande i Vistmanland 4n i Orebro

Vir bedomning ar att kapitalforsorjningsstrukturen som helhet dr ndgot mer utvecklad
i Vastmanland 4an i Orebro.

De foretagsstodjande aktorerna i Vistmanland har en linge historia av samverkan dn i
Orebro och arbetar med nagot mer komplexa problemformuleringar kring kapitalfor-
sorjningen. Problemstillningarna, som bl.a. ror hur tillvixtorienterade foretag ska ta
sig ur ’d6édens dal” och hur ett ssmmanfogat investerarkluster kan skapas, har ocksa
lett till konkreta insatser sa som investerarskolan och Robotdalens avsiktsforklaring
med det kinesiska bolaget Zhongrui Funning Robotics.

Ett proaktivt arbete med kapitalforsorjning 1 Vistmanland har dven lett till en mer
pataglig integrering av det privata dgarkapitalet i det offentliga foretagsstodsystemet dn
i Orebro. Detta illustreras bl.a. med att Create Business Incubator och Visterds Tech
Invest tillsammans har ansokt om samverkan med Saminvest i syfte att skala upp pri-
vata dgarkapitalinvesteringar med offentliga medel.

Att kapitalforsérjningsstrukturen dr nagot mer mogen i Vastmanland mirks dven i dju-
pare kunskaper om riskvillig finansiering bland féretag och stérre kinnedom om de
finansieringsméjligheter som existerar.

Ut6ver ett lingre och mer systematiserat arbete kring kapitalforsorjning i Vistmanland
bedoémer vi att skillnaden beror pa Visteras Science Parks tydliga nirvaro, positiva
externaliteter fran innovativa storféretag som ABB och Bombardier, ett mer centrerat
niringsliv i Visterds och att man kommit ndgot lingre med sina Smarta Specialisering.
Dirutéver finns det dven bredare faktorer, sa som niringslivets sammansittning, nar-
heten till Stockholm, och universitets utbildningsutbud.
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5.3 REKOMMENDATIONER
Unders6k méjligheterna att nyttja Saminvests erbjudande i Orebro lin

Saminvest ar ett statligt heldgt riskkapitalbolag, bildat 2016, som investerar i privat for-
valtade riskkapitalfonder i syfte att utveckla den svenska riskkapitalmarknaden och bi-
dra till fler innovativa och snabbvixande svenska foretag.

Under 2018 lanserade Saminvest tva olika investeringsinitiativ riktade mot inkuba-
torndra affarsingelbolag. Det fOrsta initiativet bestar i investeringar i affarsingelfonder
kopplade till inkubatorer. Forenklat sa har Saminvest valt att tillsammans med lokala
affirsinglnitverk investera i lokala affirsingelfonder, som i sin tur investerar i de
startups som opererar inom ramen for inkubatorernas program. Det andra initiativet
utgors av investeringar som sak matcha utvalda affarsanglars foljdinvesteringar i inku-
batorbolagen.

Forvaltningen av savil den saminvesterade affirsingelfonden som Saminvests mat-
chande foljdinvesteringar sker inom ramen for inkubatorernas verksamhet. Hittills har
inkubatorerna Sting (Stockholm), Minc (Malmé6) och ABI (Luled) slutit avtal med

Saminvest.

Saminvests erbjudande bor betraktas som ett fortjanstfullt sitt att stirka den riskvilliga
finansieringen for tillvaxtorienterade innovativa foretag i de bada linen. Finansierings-
mojligheterna stirks for bolag 1 just den fas som vi identifierat som sarskilt problema-
tisk, det vill siga kommersialisering.

Create Business Incubator och Visteris Tech Invest har sedan tidigare ansokt om att
fa ta del av Saminvests initiativ, och vi rekommenderar Region Orebro lin att under-
s6ka mojligheterna att f6lja deras exempel.

Ett sidan undersékning bor dven besvara hur stort intresset bland existerande affir-
sangelnitverk dr for titare samverkan med det offentliga, och pa ett marknadsmissigt
sitt gbra bedémningen om det behdvs mer kapital i den tidiga expansionsfasen i linet.

Tydligg6r vems behov det regionala kapitalférsérjningsstrukturen ska méta

Viupplever att bigge regionerna skulle tjana pa en storre medvetenhet och en tydligare
strategl kring vilka féretags behov som det regionala kapitalet ska mota. Schematiskt
kan man sdga att det finns tre typer av potentiella malgrupper:

e Bolag som uppvisar en hog tillvixtpotential och internationell tillvixtvilja.
Dessa bolag har behov av regionalt stéd 1 ett tidigt skede, men bor darefter
effektivt slussas vidare till det nationella systemet. Hir bor regionerna under-
s6ka hur man battre kan frimja dessa foretags tillgang till nationella medel och
nationella kontaktytor.

e Bolag som inte ir finansieringsredo, bl.a. med oklara affirsmodeller, brist pa
kunskap om tillgingliga finansieringskillor, etc. Hir bor regionerna underséka
vad som skulle vara ett mer kostnadseffektivt sitt att skota kontakter med
dessa bolag sa att dessa inte tar i ansprak for mycket resurser fran stddsystemet,
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och sa att ansvaret att tillgodogora sig grundliggande information forblir hos
entreprenoren.

e Bolag med hog tillvixtvilja med oklar tillvaxtpotential. Dessa bolag ar tillvaxt-
orienterade, men har inte samma uppenbara tillvixtpotential som den forsta
typen. Det dr kring den hir bolagstypen som det offentliga stédsystemet be-
héver fordjupa och fortydliga sitt arbete, da potentialen att skapa virde genom
de instrumenten som finns tillhands i det regionala stodsystemet bedéms vara
storst.

Samordna foéretagsstodet gentemot féretagen sa att systemet upplevs som
transparent och enhetligt

Region Vistmanland har explicit adresserat det offentliga foretagsstodets komplimen-
terande karaktir genom att inritta den sa kallade beredningsgruppen. Var bedomning
ar att detta har varit vildigt nyttigt och bidragit till att sitta foretagens behov i fokus.

Samtidigt mirks det i bada linen att bade foretagare och offentliga aktorer upplever
att systemet ar spretigt, 6verlappande och i viss man otydligt. Vi rader darfor region-
erna att undersoka forutsittningarna fOr att etablera en “one-stop shop” plattform
gentemot féretagen. Denna plattform boér tydligt illustrera vilken roll, vilket erbjudande
och vilken malgrupp varje aktor har. Verksamt.se bidrar i viss man med denna tjanst i
nuliget, men vi bedémer att den kan utvecklas, fortydligas och anpassas till den geo-
grafiska kontexten.

Ett arbete mot att foretagare ska uppfatta systemet som mer transparent och enhetligt
kommer dven leda till att de offentliga aktorerna sinsemellan tydligare kan identifiera
varandras komplementariteter och hur det enskilda féretagets behov bast méts.

Betrakta inte stodsystemet som ett sitt att gora foretag redo for riskkapital

Givet Almi Invests narvaro och Saminvests erbjudande, kan det offentliga stodsyste-
met omedvetet eller medvetet borja utformas for att stodja foretag med hog utveckl-
ingspotential 1 deras resa mot att erhalla riskkapital. Men det dr viktigt att understryka
att riskkapital inte dr ett andamal i sig, utan ett av finansieringsalternativen for en
mycket avgrinsad skara av foretag. Aven foretag med hog risk och hég utvecklings-
potential kan starta och vixa utan att attrahera riskkapital.

Vi rekommenderar dirfor att regionerna fortsitter det strategiska dialogen internt om
vilka olika alternativ det finns for att hjilpa foretag att tillgodose sina finansieringsbe-
hov i olika utvecklingsskeden, bade med och utan extern finansiering. Ett konkret om-
rade att titta ndrmare pa dr hur man stirker de unga och tillvixtorienterade foretagens
mojligheter att fa till affarer for att skapa positivt kassaflode tidigare. Hir kan man
bade tinka sig offentliga upphandlingslosningar som frimjar denna malgrupp, och
dven olika matchningsinstrument for att fa till affirer mellan SMF och det etablerade
niringslivet inom och utanfér linen.
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Bilaga 1. Information om utbudsaktérer™
UTBUDET AV EXTERNT AGARKAPITAL

Privata aktorer
Independent Business Partners AB, Orebro

Independent Business Partners ir ett nitverk av investerare med utgingspunkt i Ore-
broregionen. Nitverket har som malsittning att investera i bolag som vill vixa, 6ka
agarspridningen eller genomga generationsskiften. Bolaget registrerades 2016 och ge-
nomfoérde under 2017 sin forsta investering i ett foretag som utvecklar och tillverkar
antibakteriella och miljévinliga klider f6r varden. Vid tidpunkten f6r investering be-
stod Independent Business Partners av tolv partners med den gemensamma malstt-
ningen att géra 50 till 100 miljoner kronor tillginglig fér linets foretagare’. Aven om
malsittningen 4r att investera 1 bolag med site i linet undersoker nitverket dven inve-
steringar i andra delar av Sverige. Anledningen till detta ér helt enkelt att man har haft
svart att hitta tillrackligt manga intressanta i bolag i linet.

Myrina Invest AB, Orebro

Myrina Invest AB ir ett fristaiende, familjedgt holdingbolag som grundades 1980. Idag
ar Myrina Invest en aktiv dgare inom ett flertal branscher i Norden och hade 2017
tillgdngar pd strax over 220 mnkr. Bolaget kategoriserar sin portfdlj efter fem olika
branscher: investering och férvaltning, glas- och aluminiumfasader, livsmedels-
branschen, vard och omsorg, samt histsport. Innehavet bestir av 6 olika bolag, alla
med anknytning till Orebroregionen. Myrina Invest har tidigare gitt in med riskkapital
i Orebroforetaget Yobber som tagit fram en rekryteringstjinst. Investeringen var en
saminvestering med Almi Invest Ostra Mellansverige.

KB18 AB, Otrebro

KB18 ir likt Independent Business Partners ett nitverk av investerare med site i Ore-
bro. Bolaget riktar sig frimst mot redan etablerade bolag med god tillvixtpotential.
Investerarna, som ar tio stycken till antalet, arbetar operativt 1 de bolag de forvirvar
och 1 portféljen ingar idag sex olika féretag. 2017 hade bolaget tillgingar pa ca. 85
mnkt.

Tillvixt i Bergslagen AB, Orebro

Tillvixt i Bergslagen AB, tidigare Tillvaxtkassan i Bergslagen AB, dr en s.k. tillvaxtkassa
och dgs till 100% av Sparbankstiftelsen Bergslagen. Det dr delar av bankens aktieutdel-
ning som utgdr grunden for tillvixtbolagets kapital. Foretagets frimsta uppgift dr att
tormedla tillskott av kapital till savil nyetablerade som etablerade foretag vars 6nskan
ar att expandera eller etablera sin verksamhet 1 Nora, Ljusnarsberg, Lindesberg eller

1T Informationen i denna bilaga dr himtad fran intervjuer och &ppen information pa aktdrernas hemsi-
dor. I de enstaka fall da sa inte 4r fallet har vi hianvisat till kalla.
12 http:/ /www.totallyotebro.se/naringsliv/ forsta-investeringen-ar-gjord /
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Storfors. Syftet dr dels att gynna den lokala tillvixten, dels att generera positiv avkast-
ning till bolaget. Tillvixt i Bergslagen samarbetar med Inkubera, ett dotterbolag till
Orebro Universitet, for att kunna erbjuda intressanta foretag savil finansiering som
radgivning. 2017 hade Tillvaxt i Bergslagen tillgangar pa ca. 3 mnkr.

Visteras Tech Invest AB, Vistmanland

Visteras Tech Invest AB ir ett nidtverk av 16 investerare med site 1 Visterds. Natverket
springer ur den investerarskola som Create Business Incubator genomférde 2017. Det
ar fraimst foretag 1 tidig kommersialisering inom “’tech” omradet som natverket riktar
sig mot. Visteras Tech Invest amnar investera i bolag 1 niromradet och har saledes
viss viktning mot Vistmanland in sin investeringsstrategi. I nuldget dr det tvd bolag
som ingar i natverkets portfolj, enligt deras hemsida.

Zhongrui Funning Robotics Ltd, Vistmanland

I december 2016 tecknades ett Letter of intent (LOI) mellan Robotdalen och det ki-
nesiska foretaget Zhongrui Funing Robotics. Genom avsiktsforklaringen far kinesiska
investerare mojligheten att investera 1 Robotdalens svenska startup-foretag och deras
produkter, for att pa sa sitt fa tillgang till beprévad viltirdsteknik. De svenska foreta-
gen, kopplade till Robotdalen, erbjuds kapital och en exportkanal till den kinesiska
marknaden.

Ett svenskt aktiebolag som dgs till 100% av det kinesiska bolaget har bildats for att
genomfora investeringarna. Robotdalen tillsitter aktiebolagets VD och péaverkar sale-
des hur pengarna fordelas och investeras. Hittills har 22 mnkr 6verforts till det svenska
aktiebolaget och ytterligare 10 mnkr r planerade att Gverforas fran Zhongrui Funing
Robotics.

AB Arvid Svensson, Vistmanland

AB Arvid Svensson ir ett familjedgt investmentféretag med site 1 Visteras. Invest-
mentbolaget har stora intressen i fastighetsbranschen, men 4ven i andra branscher.
Bolaget har en bred portfélj av bade onoterade och noterade bolag. Bland de noterade
bolagen dterfinns fastighetsbolagen Klévern och Balder samt it-bolaget Novotek. De
onoterade bolagen bestar bland annat av kommunikationsbyrin Retail United och si-
kerhetsforetaget Greater Security. Gemensamt f6r innehaven ér att bolagen ar etable-
rade och opererar pa en nationell, i vissa fall internationell, marknad. Deras linsmissiga
fokus dr dirfor svart att uppskatta.

Offentliga riskkapitalbolag
Almi Invest Ostra Mellansverige AB, Orebro och Vistmanland

Almi Invest dr Sveriges mest aktiva investerare i startups och bildades 2008 som ett
svar pa EU:s regionala strukturfondsatsning — EURF (Europeiska regionala utveckl-
ingsfonden). Investeringar gérs 1 hela landet via 8 regionala riskkapitalbolag och ett
nationellt riskkapitalbolag inom greentech-omradet. Almi Invest dgs av Almi Foretags-
partner och ytterst av svenska staten. Almi Invest dr delfinansierat av EU, Almi Fore-
tagspartner och regionala organisationer.
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Almi Invest Ostra Mellansverige forvaltar en investeringsfond for Orebro, Vistman-
land, Uppsala, Sédermanland och Ostergétland. Uppdraget ir att investera i sma och
medelstora foretag i tidiga utvecklingsfaser, investeringar som den privata marknaden
inte anses hantera i tillrickligt stor utstrickning. For perioden 2015-2021 har Almi
Invest ca 150 mnkr att tillga for investeringar i Ostra Mellansverige. Den uttalade mal-
siattningen vid fondens uppstart var att under perioden genomféra 35—40 nyinveste-
ringar i tidiga tillvaxtforetag.

De 8 regionala riskkapitalbolagen, Almi Invest Ostra Mellansverige inkluderad, bedri-
ver sd kallade saminvesteringsfonder: de investerar tillsammans med privata partners,
pa lika villkor, dir den privata parten i vissa fall maste sta f6r minst halva investerings-
beloppet. Inklusive uppféljningsinvesteringar far Almi Invest ga in med maximalt 10
mnkr per portféljbolag. Enligt nya direktiv fran 2016 sa kan Almi Invest fringa samin-
vestering vid investeringsbelopp upp till 300 000 kr. For investeringsbehov mellan
300 000 — 2 500 000 kr far Almi Invest ticka upp till 90% av investering. Om investe-
ringsbehovet dr storre an 2,5 mnkr behover privata aktorer ticka minst 50% av den
sammanlagda investeringen".

For nirvarande finns det dirfor tre typer av investeringar som Almi Invest genomfor:

1. Forinvestering:
a. Konvertibelt bidrag pa max 300 000 kr. Ej krav pa medfinansiering.
2. Investering sadd:
a. Investering innan bolag har lanserat sin produkt/tjinst pd max 2,5
mnkr. Minst 10% privat medfinansiering.
3. Investering startup
a. Investering mellan 2,5 — 10 mnkr med krav pa minst 50% privat med-
finansiering.

2017 och 2018 genomforde Almi Invest 6 startupinvesteringar per ar i regionen Ostra
Mellansverige. Av dessa sammanlagt 12 investeringar skedde tva investeringar i Orebro
och Vistmanlands lin. 2017 genomférdes en dgarkapitalsinvestering i Vastmanland,
2018 genomférdes en investering i Orebro.

Almi Invest Ostra Mellansveriges s.k. dealflow bestar av bolag som Almi Invest har
traffat i minst en timma fOr att utvirdera. I tabell 2 presenteras Almi Invest dealflow
for 2017 och 2018.

Region 2017 2018
Orebro 13 16
Vistmanland 19 21
Hela OMS 85 103

Tabell 2: Alpi Invest OMS statistit 2017 och 2018.

13 http:/ /www.sou.gov.se/wp-content/uploads/2016/10/Det-svenska-innovations-och-f%C3%B6te-
tagsst%C3%Bo6det.pdf
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Orebro Universitet Enterprise AB, Orebro

Enterprise AB dgs av Orebro universitet Holding AB och kommersialiserar kunskaps-
intensiva idéer frin Orebro universitet genom investeringar pa 50 — 500 tkr per inve-
steringsobjekt. Orebro universitet Holding AB ir en juridisk plattform i form av aktie-
bolag skild frin myndigheten Orebro universitet och tillater ett nytt verktyg fér inno-
vation och kommersialisering.

Syftet med Enterprise AB ir alltsa att ta forskningen fran universitet ut pa marknaden.
Bolaget genomfor 1 vissa fall saminvesteringar med andra externa aktorer. I januari
2018 hade Enterprise AB tio bolag 1 sin portfolj och tillgang pa ca. 8 mnkr.

Andra aktérer pa dgarkapitalmarknaden
Affirsinglar

Independent Business Partners AB och Visteras Tech Invest AB dr bada bolag som
samlar affdrsinglar i linen. Dirutéver uttrycks det i intervjuer att det finns ett antal
affirsinglar som inte ingar i exponerade nitverk, utan som opererar med storre ano-
nymitet.

Affirsinglar definieras som privatpersoner som genomfor investeringar med dgarka-
pital i mindre bolag, vanligtvis i relativt nystartade bolag med en tydlig tillvixtpotential.
Investeringsbeloppen dr ofta relativt sma.

En utmaning f6r méanga entreprendrer r att komma i kontakt med den hir typen av
privata investerare eftersom privatpersoner oftast inte skyltar 6ppet med sin verksam-
het. Utéver de bolagiserade nitverk som nimns ovan finns det fa tydliga kanaler for
att komma 1 kontakt med den hir typen av investerare i linen. Att uppskatta “utbudet”
av affirsinglar i Orebro och Vistmanlands lin ir dirfor svart.

UTBUDET AV LANEKAPITAL

De traditionella bankerna dr den absolut storsta aktoren vad giller linekapital till sma-
och medelstora foretag. Det finns ocksa ett utbud pa offentligt lanekapital i linen ge-
nom Almi Féretagspartner Milardalen. Ut6ver de aktorer som erbjuder lanen finns det
ocksa aktorer som stodjer langivningen, t.ex. genom att stilla kreditgarantier 1 olika
former.

Offentliga aktérer

Almi Foretagspartner Milardalen AB, bada regioner

Almi Foretagspartner Milardalen AB (hiddanefter Almi Malardalen) 4dgs till 51 procent
av moderbolaget Almi Foretagspartner AB — som i sin tur dgs till 100 procent av
svenska staten — och till 49 procent av Region Vistmanland och Region Orebro lin

(24,5 procent for vardera region). Verksamheten bestar huvudsakligen av radgivning
och laneverksambhet till féretag med l6nsamhets- och tillvixtpotential. Saledes ska Almi
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Milardalens verksamhet medverka till att konkurrenskraftiga och hallbara sma och me-
delstora féretag utvecklas och blir fler. Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen
men dgna sirskilt fokus pa tidiga skeden i terms av foretagens livscykel eller expans-
ionsfaser. Foretag som drivs av kvinnor och personer med utlindsk bakgrund ska pri-
oriteras.

Framforallt ska Almi Milardalen, likt Almi Invest Ostra Mellansverige, verka mark-
nadskompletterande och rikta sina erbjudande mot de foretag vars behov inte mots av
marknadens privata aktorer'*. I nuliget har Almi Milardalen foljande erbjudanden:

Typ Malgrupp Summa

Foretagslan Foretag med nagot hogre Inga beloppsgraner
risk an vad bankerna tillater

Exportlan Etablerade bolag i internat- Inga beloppsgranser
ionaliseringsfas, alt. i sar-
skilda fall “Born Globals”

Mikrolan Bolag med max 9 anstallda Max. 200 000 kr

Innovationslan Villkorslan for bolag med in-  For lanebelopp 6ver 300 000
novationsprojekt i tidiga kr star Almi for max 50%
skeden.

Tabell 3: Almi Foretagspartner typer av lin

Almi Milardalens lineutbud férandras 6ver tid och beror pa nya behov som uppstar
bland foretag samt samverkansmojligheter med andra offentliga aktérer. Exempelvis
ar exportlianet ett resultat av samarbete mellan Almi, Svensk Exportkredit, EKN, Bu-
siness Sweden och Swedfund. Under 2019 kommer 4dven ett s.k. tillvixtlin dterkomma
till Almis laneportfolj. Detta lan férekom inte under 2018.

Mellan 2015 och 2018 lanade Almi Milardalen ut strax 6ver en miljard svenska kronor
till det regionala naringslivet. Foretagslanet dominerar i relation till bade antal och be-

lopp (se tabell 3).

2015 2016 2017 2018 Totalt
Foretagslan 159 mnkr 221 mnkr 177 mnkr 126 mnkr 683 mnkr
Tillvixtlan 52 mnkr 64 mnkr 22 mnkr 2 mnkr 140 mnkr
Exportlan 18 mnkr 29 mnkr 31 mnkr 78 mnkr
Mikrolan 9 mnkr 24 mnkr 22 mnkr 29 mnkr 84 mnkr
14 https://regionvastmanland.se/globalassets/regionvastmanland.se/politik/ moteshandlingar-

2018/1s-2018/1s-2018-01-31/bilaga-29-d-bilaga-3-agaranvisning-almi-malardalen-2017-ff.pdf
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Innovat- 7 mnkr 11 mnkr 8 mnkr 4 mnkr 30 mnkr
ionslan

Garantier 23 mnkr 23 mnkr
Total- 245 mnkr 349 mnkr 260 mnkr 184 mnkr 1 038 mnkr
summa

Tabell 4: Almi Foretagspartner lanestatistik 2015-2018

Inkubera AB, Orebro

Foretagsinkubatorn Inkubera drivs och dgs sedan 2012 av Orebro universitet genom
holdingbolaget Orebro universitet Hodling AB. Inkubera arbetar frimst med affirs-
stodjande verksamhet i form av radgivning, men kans sedan 2019 dven erbjuda inno-
vationslan till ett antal foretag 1 linet. Med medel frin Sparbanksstiftelsen Nya och
radgivande stéd fran Almi Milardalen tagit fram ett f6rmanligt lan f6r innovativa start-
up bolag. Sammanlagt har man en kassa pa 500 000 kr, som ska brukas f6r utlaning till
tre till fyra foretag.

UTBUD AV BIDRAG OCH ANDRA STOD
Region Vistmanland, Vistmanland

Region Vistmanland erbjuder foretagsstod i form av bidrag i ett tillvixtskapande syfte
for linets sma och medelstora foretag. Foretag vars verksamhet gynnar miljo, jam-
stalldhet och integration har sirskilt fortur givet att grundliggande grav ar uppfyllda.
Stod till investeringar och foretagsutveckling kan 1 Vistmanlands limnas enligt tabell
4.

Typ Malgrupp Syfte Belopp
Digitaliserings- 2-49  anstdllda, Starka konkurrens- 50-250 tkr. Foretaget
check minst 3 mnkriom- kraft for sma foretag  star for 50 procent av

sattning och max genom digitalisering. total finansiering.
10 miljoner EUR
omsattning.

Konsultcheck Max 249 an- Stodja inkdp av ex- 30-150 tkr. Foretaget
stillda, far ej fi- terna tjanster for att star for 50 procent av
nansiera foreta- utveckla foretaget. totalt finansiering.
gets normala drift.

Innovationsstod Max 249 an- Stbdja kostnader Inget uttalat 6vre tak.

stallda.

som uppstar i sam-
band med produt-
eller tjansteutveckl-
ing i sa kallad for-
kommersiell fas.

Tabell 5: Region Vdstmanland typer foretagsstid
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Geografiskt sa gick 70 procent av det utbetalda stodet till féretag i Visteras kommun
mellan 2016 och 2018. Under samma period gick ca 84 procent av den samlade bi-
dragsfinansieringen till foéretag med manlig foretagsledare, 7 procent till féretag med
kvinnlig foretagsledare och 8 procent till foéretag med bade man och kvinna som fore-
tagsledare.

Vistmanlands Forsknings- och utvecklingsrad (FoU), Viastmanland

Vistmanlands FoU rad ir en stiftelse som drivs for att frimja utvecklingen av sma och
medelstora foretag i Vistmanland genom att stimulera och stédja utveckling och an-
vindning av ny teknik. Rddet finansieras bade av offentliga och privata aktérer och
drivs sedan 2011 av Almi Foretagspartner Milardalen. Vistmanlands FoU rad ger st6d
till konkreta utvecklingsprojekt med upp till 150 tkr per projekt. Det ér fraimst foretag
med viss innovationshdjd som ir aktuella f6r stédet.

Almi Foretagspartner Milardalen Ab, bada regioner

Almi Foretagspartner erbjuder, utover sina lan, dven forstudiemedel till foretag som
arbetar med idéer med storre risk an normala affirsidéer. Medlet 4r tinkt att testa och
verifiera produkter eller tjdnster i en vildigt tidig fas. Bidraget inriktar sig darfor pa
innovativa foretag. Privatpersoner, enskild firma och handelsbolag kan beviljas upp till
25 tkr medan aktiebolag kan beviljas max 50 tkr 4t gangen.

Linsstyrelserna, bada regioner

Bildandet av Region Orebro lin (2015) och Region Vistmanland (2017) innebar att
ansvarsomradet for regional tillvaxt delvis forflyttades fran linsstyrelserna till de nybil-
dade regionerna. Linsstyrelserna hanterar fortfarande en del stéd till foretag. Bland
annat erbjuds investeringsstdd for nya jobb pa landsbygden. Detta stod riktar sig till
foretag som planerar en investering som kan leda till 6kad sysselsittning. 40 procent
av utgifterna kan tickas av stédet, fOrutsatt att féretag omsitter hogst 10 miljoner euro
per ar och har firre dn 50 anstillda.

Region Orebro, Orebro

Utover de stod som presenteras under Region Vistmanland erbjuder Region Orebro
lin vad som demonstreras i féljande tabell (tabell 6):

Typ Malgrupp Syfte Belopp
International- 2-49 anstallda, minst Stodja foretag som 50-250 tkr. Foretag
iseringscheck 3 miljoner i omsatt- behdver stéd i inter-  star fér 50 procent av

ning. nationaliseringspro- total finansieringen.
cess.
Investeringsbidrag Max 240 anstillda. Stédja foretag i inve- Max 800 tkr. Far tacka
stering. hogst 25 procent av

de totala investe-
ringskostnaden.
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Mikrobidrag Max 4 anstillda. Kan Stodja sma féretag Max 50 tkr. Far ticka
sokas i hela lanet for- som ska gora en inve- hogst 50 procent av
utom i Orebro titort.  stering. totala investerings-

kostnaden.

Tabell 6: Region Orebro typer firetagsstid

For daren 2017 och 2018 beslutade Regionen om stéd pa sammanlagt 35,2 mnkr. Fo-
retag med site i Orebro kommun mottog ca 18 procent av dessa stéd. Anmirknings-
virt dr att inte en enda digitaliseringscheck betalats ut under denna period.

Mikrofonden Orebro lin, Orebro

Mikrofonden Orebro lin ir en sjilvstindig regional fond kopplad till konsortiet Mik-
rofonden Sverige som drivs av Coompanion Milardalen. Fonden dr en ekonomisk
forening som idag dgs av fyra medlemmar: linsbygderidet i Orebro lin, Foreningen
L&SEK, Stiftelsen Cesam och Coompanien vilka har lagt grund till f6reningens kapi-
tal. Verksamheten medfinansieras frimst av Region Orebro lin och Coompanion.

Fonden férmedlar kapital till verksamheter inom den sociala ekonomin i Orebro lin.
Fonden erbjuder dels garantier vid banklan, dels mikrolan dir rintan bestims i relation
till verksamheten. Garantier kan tick upp till 60 procent av behovet. Mottagare kan
bland annat vara kooperativ, féreningar, sociala féretag, byalag och stiftelser. Syftet
med Mikrofonden ir att stirka de organisationsformer som arbetar med samhillsnyt-
tiga 16sningar och sociala innovationer, men som ofta har svart att finansiera sin verk-
samhet". Fonden kommer inom kort expandera till Vistmanlands lin.

15 http:/ /malatrdalen.coompanion.dev.daknight.se/wp-content/uploads/sites/31/2015/04 /Mikrofon-
den_orebro.pdf
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Namn
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Daniel Boqvist
Lars-Erik Wige
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Anders Johansson
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Fredrik Stenman
Fredric Ojebrandt
Jenny Engerfelt
Roger Lilja
Christer Petersson
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Mikael Fallman
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Par Lundstrom
Bjorn Larsson
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Adam Hagman
Rolf Springfeldt
Anders Sageborn

Organisation

Svenskt Naringsliv Vastmanland
Automation Region
Industriféreningen Vastra Malardalen/ VM
Sparbank

Véasteras Marknad & Naringsliv AB
-11-

Idélab

Coompanion

Business Sweden

Inkubera

Creative House

Almi Invest

Region Vastmanland
Vastmanlands FoU

Almi Foretagspartner

Almi Foretagspartner

Almi Foretagspartner
Exportkreditndmnden
Independent Business Partners
Bergslagens Sparbank/Tillvéxt i Bergslagen AB
Business Region Orebro
Féretagarna Orebro

Alfred Nobel Science Park
Vasterds Tech Invest

Region Orebro

Robotdalen

Create Business Incubator
Vasteras Science Park
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