¥ Analys, uppfoljning,
utvardering och larande

Sammanstallning av regional aterrapportering
Reglab utvarderingsnatverk 8 maj 2019 ti"‘,@'
verket



Sammanstallning av redovisningar
om hallbart regionalt tillvaxtarbete

v AK1: Det regionala utvecklingsansvaret

v AK2: Anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

v AK3: Samverkan och gemensam finansiering

v AK4-5: Hallbarhet

v AK6: Arbetet med att analysera, félja upp och utvirdera

¥ Qsv.

tillvéa
verket



Syfte

¥ Input till diskussionerna

¥ Inspel kring Tillvaxtverkets arbete
med att folja upp och sammanstalla

verket



Forutsattningar

v Aterrapporteringskraven ar relativt
Oppna for tolkning — svaren skiljer
sig at

¥ Detaljeringsgraden skiljer sig i at

v Arlig rapportering (2018) — men
utveckling dver tid

¥ Sammanstallning framfor analys

¥ Forutsattningar och upplagg i
regionerna?

verket



Fragestallningar

¥ Beskriv hur arbetet med att analysera, f6lja upp och utvardera det regionala
tillvaxtarbetet har bedrivits under aret och hur det avses att utvecklas.

¥ Vilka analyser, uppféljningar och utvarderingar har genomforts?

¥ Vilka av dessa analyser, uppfoljningar och utvarderingar ar helt eller delvis
finansierade med 1:1-medel?

¥ Hur har erfarenheter och kunskap fran analyser, uppfoljningar och
utvarderingar tagits till vara?

tillvéa
verket



Hur bedrivs arbetet?

ansats petinton_Jamal |Gempel

Strategiskt ramverk Arbetet beskrivs bedrivas 10 Kronoberg, Jamtland
med utgangspunkt i Vasterbotten,
larandeplan/analys- och Vasternorrland, VGR,
uppféljningsplan Orebro

Overgripande ambition En uttryckt ambitionatt 5 S6érmland
sakerstalla Vastmanland
organisatoriskt larande Ostergétland

eller hanvisning till flera
strategier for larande

Generell ansats Arbetet beskrivs ske 6 Halland
kontinuerligt Kalmar
Skane

tillvéa
verket



Utveckling framover

Watogori  Jamal oempel

Utveckling/uppdatering av 7 Norrbotten, Kronoberg,
strategiskt ramverk eller Visterbotten, Orebro
helhetsgrepp

Generella termer 6 Jonkdping, Skane, Ostergétland
Specifika insatser 4 Jonkoping, Uppsala

Utveckling av nationellt 3 Kalmar, Kronoberg

uppfoljningssystem

Samverkan med andra regioner 4 Blekinge, Kalmar, Vasternorrland,
Jamtland Harjedalen

tillv@
verket



Genomforda insatser

Analyser/utredningar

Uppfoljning av RUS (indikatorer
regional niva)
Uppfdljning/utvardering av
koppling RUS och insatser i
tillvaxtarbetet
Uppfdljning/utvardering av
insatsportfolj (tematik, stodtyp,
malgrupp etc.)

Lansgemensamma insatser

Konferenser/spridningsseminarier

20
15

11

12

11

Gotland, Kronoberg, Halland

Gavleborg, Norrbotten, Skane,
VGR

Blekinge, Gotland, Skane,
Soérmland, Uppsala, Varmland,
Ostergotland

tillvé#
verket



Hur tas kunskap och erfarenheter
tillvara?

Wategori aal loempl

Underlag till nya/reviderade 8 Gotland, Norrbotten, Uppsala,
strategier (sektoriella, RUS, ERUF- Vastmanland
programmering)

Underlag till uppdaterade 3 Blekinge, Kronoberg, Orebro
larandeplaner/ramverk for analys,
uppfoljning och utvardering

Nya insatser, projekt eller 3 Dalarna, Norrbotten, Vastmanland
ansokningar

Utvecklade riktlinjer, policys, 2 Norrbotten, Vastmanland
handlaggarstod

Generell beskrivning 9

Konferenser/spridningsseminarier 11

tillvéa
verket



Hur tas kunskap och erfarenheter
tillvara?

¥ “Det framtagna ramverket for uppfoljining, utvdrdering och ldrande har testats
mot nuvarande RUS. Ett resultat som pavisats dr att malformuleringarna i
nuvarande RUS inte dr formulerade pa ett tydligt uppféliningsbart sdtt; vilket
gett oss viktiga medskick till arbetet att ta fram ny RUS.”

- Region Vasternorrland

¥ ”“De planer och utvdérderingar och uppféliningar som tagits fram under aret och
dven tidigare ar, har resulterat i ett dokumenterat arbetssdtt som ske ge bra
forutsdttningar att arbeta strukturerat med uppfélining av RUS:en fran projekt
till handlingsplaner och évriga insatser i ldnet.”

- Region Orebro Ian

tillvéa
verket



Sammanfattande analys ()

¥ Flera regioner har utvecklat sina arbetssatt— mot dkad systematik
¥ Det finns tydliga planer pa fortsatt utveckling kommande ar
¥ Yttre tryck: okat resultatfokus och revidering av RUS

¥ Positiva indikationer men svart bedéma kvalitet och andamalsenlighet i
arbetet — svarigheterna ar manga:

- Manga aktdrer och nivaer delaktiga
- Organisatoriska férutsattningar, begreppsforvirring, timing och avgransningar

tillvéa
verket



Vad driver ett systematiskt
larandearbete?

Fran ldrprojektet Regionala resultat 2017

¥ Tvingande atgarder: lagar, regler,
villkorsbeslut, regeringsuppdrag

¥ Normativa patryckningar: dkat
resultatfokus, vardegrunder

¥ Harmande processer: effektkedjor,
larande-, analys- och
uppfoljningsplaner, ramverk

¥ Bade engagerade och professionella
medarbetare och kravande
kunder/ledning!

tillvéa
verket



Sammanfattande analys (ll)

¥ Behov av dkat gemensamt larande—
forutsatter 6kad samstammighet
kring begrepp, effektlogik och
metoder
- Mer perspektiv utifran?
- Mer lansgemensamt analysarbete?

- Fortsatt utveckling av nationellt
uppfoljningssystem

tillv@
verket



Hur gar resonemangen pa
Tillvaxtverket just nu?




Starkta resultat vid TVV och generellt inom narings- och regionalpolitiken

1

Forandrade beteenden (TVV, RK m.fl.)

Anvandbart och trovardigt larande hos malgrupperna (TVV, RK m.fl.)

!

God utvarderingsfunktionalitet vid Tillvaxtverket
1) God utvarderingsbarhet av enskilda insatser
2) God utvarderingsbarhet av portfoljer
3) Fullgott arbete i utvarderingsprocessen
4) Kvalitativa utvarderingsrapporter
5) Fullgod spridning

T

Goda utvarderingsférmagor (kunskap, varderingar, omdome,
stoddokument, radgivning, processer, interna regelverk,
informationssystem, organisation, styrning/kontroll).

®moOoO3Jvw< —o0 3>

Utvecklingsatgarder
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Fem komponenter i ett utvarderingssystem

Larande: Anvandbart och trovardigt larande som leder till andamalsenliga forandrade beteenden.

5. Spridning av ny kunskap
o J
/ 1 \
2o LR AT ‘ 4. Utvarderingsrapporten

N : ,

Y N

av enskilda projekt och 2. Utvardermﬂg:::barhet
av portféljer
program

- 7 g ainh

1. Utvarderingsbarhet




Organisatoriskt larande?

T

Larande: Anvandbart och trovardigt larande som leder till andamalsenliga forandrade beteenden.

3. Utvarderingsprocessen

1

-

\
1. Utvarderingsbarhet

av enskilda projekt och

\

program

/

)

.

2. Utvarderingsbarhet
av portfoljer

~

)

5. Spridning av ny kunskap

1

4. Utvarderingsrapporten
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Regeringen anser att forutsdttningarna for ett
mer resultatinriktat genomférande av den
regionala tillvaxtpolitiken behéver utvecklas och

starkas.

Uppfoéliningar och utvérderingar av genomfoérda
insatser pa regional, nationell och europeisk niva

ska bidra till utveckling av politiken.
Nationella strategin fér hdllbar regional tillvéixt och attraktionskraft 2015-2020

verket



Vad hander pa Tillvaxtverket?

7 Omorganisering 2017

Vart varfor Hdllbar tillvéiixt (Johanna Giorgi),
. . Kompetensforsorjningsstrategi (Per Cederblad),
Resultatomrdden (Frida Andersson),
¥ Ny utvecklingsstrategi beslutad mars Resultatomriden (Frida Andersson),
2 O 1 9 —en r| kt N | N g fo " Va rt V| a I p é Enklare vardag  frgrpittrad ekonomistyrning (Homan Sadat),
vag och hur vi tar oss dit
Kundmotet Kundresan - stoddrendehanteringsprocessen (Kajsa Mattsson),
' M é | Strategiska regionala dialoger (Daniel Fahlander)
. [-] -]
- S KAPA Vl d ge rar pa var kU ns ka p D:gitalll' Dataplattform/datastrategi (Therese Asplund)
utveckling
- SMART. Vi har enkla och smarta
p rocesser Smarta Processer och utvecklingsinitiativ (Gunnar),
processer

Regeringsuppdrag — ax till limpa (Aslég Odmark),

- SAMARBETE. Vi fungerar som en
partner —internt och externt

tillvéa
verket



Regeringsuppdrag i nartid (exempel)

¥ Nytt nationellt uppféljningssystem
anslag 1:1

¥ Uppdrag att starka
hallbarhetsarbetet inom den
regionala tillvaxtpolitiken

¥ Nytt uppfdljningssystem for
landsbygdspolitiken

verket
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