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Uppdragets syfte:

Att kartldgga kapitalforsdrjningsstrukturen i Region Orebro
lan och Region Vastmanland for att ytterst besvara:

* Hur den regionala kapitalforsorjningsstrukturen i de tva
lanen behover starkas for att pa basta satt stodja de
tillvaxt- och utvecklingsambitioner som finns?

* Vilka specifika insatser borde prioriteras for att starka

strukturen?
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Vad ar en regional

kapitaltorsorjningsstruktur

— varfor "Racker pengarna*” racker inte, eller
Fran ”kapitalgap” till brister i kapitalforsorjningsstrukturen

*Tillvaxtverket (2017) Racker pengarna? Studie kring kapital for foretag i Mellersta Norrland
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Genomforande i tre delar oxroRD

* Vilka privata och offentliga kapitalférsorjningsaktorer verkar i [lanen? A
e Vilken typ av riskvillig finansiering tillhandahaller de?
el e Vilka tar det av det riskvilliga kapitalet?
Rartiaggning
av utbud: e Vilka hinder upplever kapitalfosorjningsaktdrerna? D
e Hur ser mojligheterna ut for olika typer av foretag i de bada lanen att tillga "ratt” riskvillig
finansiering?
Kartlzgenin e Vari ligger eventuella svarigheter for samma foretag?
> | e lvilken utstrackning utgor detta ett tillvaxthinder och for vem?
av efterfragan: )

e Matchar utbud och efterfragan, for olika grupper av foretag och for olika typer av kapital?

e Har regionerna en fungerande kapitalforsorjning for att mojliggora foretagens langsiktiga
utveckling?

SVEEENEWES o Hur val fungerar samspelet mellan systemets aktérer?
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Metod

Dokumentstudier:

a) Offentliga aktorers styrdokument, strategier och sammanstallningar

b) Tidigare regionala, nationella och internationella studier och rapporter
c) Aktorers hemsidor

Telefonintervjuer:
a) 27 semi-strukturerade djupintervjuer
b) Genomfdrda under februari och mars 2019

Statistiksammanstallning

a) SCB (Tillvaxtverket): Foretagens villkor och verklighet 2011, 2014 och 2017.
b) Foretagarnas arliga finansieringsrapport, 2015-2018

c) Almi Foretagspartner Malardalen: data 6ver utlaning

d) Region Vistmanland och Region Orebro |3n: data dver féretagsstdd

e) AlmiInvest Ostra Mellansverige: data dver investeringar och dealflow

Workshop

a) Genomford den 18:e mars i Vasteras med sammanlagt 10 deltagare
b) Deltagare representerade Coompanion, Region Vistmanland, Region Orebro l&n, Almi
Foretagspartner Malardalen, samt Vasteras Science Park
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Analvysramverk

Utvecklings- |Utbud av riskvillig
faser finansiering

Fa aktorer

Lag likviditet
Splittrade aktorer
Lag kompetens

Fler aktorer
Okad likviditet
Okad kompetens

Tydligare arbetssatt vaxer
fram

Kritiska massa av aktorer
Hog likviditet

Etablerade syndikat

God kompetens
Etablerade arbetssatt
Riskvillig finansiering och
tillvaxtftg. utvecklas

tillsammans i en dynamisk
anpassningsprocess

Efterfragan pa riskvillig

finansiering

Fa finansieringsredo foretag
Dalig kunskap om/attityder

till riskvillig finansiering

Fler finansieringsredo foretag
Battre kunskap om/attityder

till riskvillig finansiering

God fin. readiness bland

foretagen

God kunskap om/attityder till
riskvillig finansiering
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Regional samverkan

Overlappande insatser

Lag kainnedom om varandras
arbete

Lite samverkan

Okad dialog

Okad kinnedom om
varandras arbete

Vaxande forstaelse for
varandras roller och
arbetssatt

Aktorer hittar
samverkanssatt

Aktorer samarbetar och
anpassar sig efter varandra



Kartlaggning av utbud
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Sammanfattning

God tillgang till olika finansieringsslag i bagge lanen
Externt dgarkapital ar synligt i bade privat och offentlig form i lanen
| Vastmanlands lan samverkar det privata agarkapitalet tydligare med
det offentliga stddsystemet dn vad det gor i Orebro
| Orebro |an har de olika nitverken av investerare och
investmentbolagen ett bredare spann vad galler riskvillighet
Almi Invest Ostra Mellansverige har haft en relativt |ag investeringstakt
under 2017 och 2018
Utbudet av det offentliga foretagsstodet (bidrag) och lan ar —i
generella drag — det samma som aterfinns i resten av Sveriges lan
* Foretag med kvinnlig foretagsledare mottar ca. 30% av utlaningen
och foretagsstoden
* Foretag med site i Orebro och Vasterds kommun mottar ca. 60% av
Almi Foretagspartners lan
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Vilka hinder upplever
kapitalforsorjningsaktorerna?

* Banker upplever att deras riskaverta profil har férdjupats pa grund ut av nya
finansiella regelverk och 6nskar att battre kunna stimulera det lokala naringslivet
* Offentliga langivare, liksom de traditionella bankerna, ser att det finns vissa
kunskapsbrister bland SMF men anser samtidigt att man har verktyg for att mota
dessa brister
« N3got enklare att komma ut med innovationslan i Viastmanland dn i Orebro
* Endast foretagslanet som kan finansiera foretagarnas “egentid”, vilket i viss
man ar problematiskt
» Offentliga och privata investerare uttrycker en brist pa intressanta foretag i lanen
vilket anses bero pa att kopplingen mellan tillvaxtorienterat féretagande och
universitet/hogskola ar otillracklig
* De offentliga foretagsstodjarna och bidragsgivarna onskar i storre utstrackning na
kvinnliga foretagare
« | Region Orebro |dn har man — bortsett fran investeringsbidraget — haft vissa
problem med att na ut med sina stod
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Externt agarkapital (privat)

Aktor Vilka tar del? Summa Summa Aktor Vilka tar del?  Summa Summa
finansiering  tillgangar finansiering tillgangar
Independent Start-up bolagi  Ingen 50-100
Vasterads Tech Start-up bolag i Ingen Ingen Business Partners Orebro information mnkr till
Invest (natverk av  tidig information information (natverk av tillvaxtbolag
investerare) kommersialisering investerare) i tidiga faser
sfas. Viss viktning (sammanlag
mot Vastmanland t)
Myrina Invest Framst nagot Ingen Tillgangar
) . (familjeagt mer etablerade  information 2017 ca.
AB A-I’\./Id Svensson Investerar i bade !ngen . !ngen ‘ holdingbolag) foretag, fr.a. 220 mnkr
(familjedgt noterade och information information Srebro
holdingbolag) onoterade bolag.
Viss viktning mot KB18 (nitverk av  Etablerade Ingen Tillgdngar
fastighetsbransch investerare) SMF:s i Orebro.  information 2017 ca. 85
en, men aven mnkr
andra branscher Tillvaxt i Orebro Nystartade, Ingen Tillgangar
ingar i portféljen (investmentbolag  generationsvixla information 2017 ca. 3
kopplat till nde & mnkr
i i . . Sparbanksstiftelse  expanderade
Zhong.rw Funing F.oretag kopplade !ngen . Amnar n Bergslagen) féretag i
Robotics till Robotdalen information investera 100 Lindesberg,
(Kinesiskt bolag mnkr under tio Nora,
kopplat till ar

Robotdalen)

Ljusnarsberg och
Storfors



Externt agarkapital (offentligt)

Aktor

Almi Invest
Ostra
Mellansverige

Malsattning:
35-40
nyinvesteringar
i tidiga
tillvaxtforetag
under aren
2015-2021

Vilka tar del?

Tidiga foretag med
internationell
tillvixtpotential i Orebro,
Vastmanland, Uppsala,
Sédermanland &
Ostergétland.

Dealflow

2017: 13 i Orebro, 19 i
Vastmanland, 85 totalt
2018: 16 i Orebro, 21 i
Vastmanland, 103 totalt

Investeringar

2017: 0i Orebro, 1
agarkapitalinvestering i
Vastmanland

2018: 3 forinvesteringar i
Orebro och 1
agarkapitalinvestering, O i
Vastmanland

Summa
finansiering

Forinvestering:
Konvertibelt
bidrag upp till
300 000 kr. Ej
krav pa
medfinansiering

Investering sadd:

Innan bolag har
lanserat sin
produkt/tjanst.
max 50%
medfinansiering
mojlig. Max 2,5
mnkr

Investering start-

up:
Minst 50%
medfinansiering.
Max 10 mnkr

Summa
tillgangar
Tillgangar Fond 2
(2015 - 2021):

150 mnkr +

privata
medfinansiarer

Enterprise
AB — delagd
av Orebro
universitet
Holding AB.

Vilka tar
del?

Kommersiali
serar idéer
fran Orebro
Universitet.
Malgrupp ar
forskare &
studenter
aktiva vid
universitetet

Tio bolag i
agarportfolje
n 2018
(januari).

Summa Summa
finansieri tillgangar
ng
50 —-500tkr Tillgangar pa
per ca. 8 mnkr
investeringso 2017.
bjekt



Lanekapital

Typ (aktor) Vilka tar del? Summa Summa Typ (aktér) Vilkatardel? Summa Summa
finansiering tillgangar finansieri tillgang
» . ) . . iy : ng ar
Foretagslan (bankerna) Generellt: foretag med sdkerhet och  Gar ej att avgora Gar ej att
etablerade féretag med historik avgora
(balansrakning, bokslut,
deklarationer)
Foretagslan (Almi F) Generellt: foretag med nagot hogre  Inga 683 mkr
risk an vad bankerna tillater. beloppsgranser utbetalt mellan
. . o 20152018 Innovationslan  Innovativa start- Kapitalet ska  Totalt
Exportlan (Almi F) Generellt: etablerade bolag, i vissa Inga 70 mkr utbetalt (Inkubera i up bolag som har  13nas ut till kapital p3
fall "Born Globals”. beloppsgranser mellan 2015- samarbete behov av att 3.4 500 tkr
P i . i 2O med utveckla affarsidé  innovativa
Mikrolan (Almi F) Bo!ag m"ed max 9 anstallda Upp till 200 000 84 mkr utbetalt Sparbanksstifte och bolag., dvs.
(mikroforetag) kronor mellan 2015- Isen Nya) kundforstaelse. ca 150 tkr per
2018 150
Innovationslan (Almi F) Generellt: tidiga bolag med hog risk  For lanebelopp 30 mkr utbetalt
over 300 000 kr mellan 2015-
star Almi for max 2018
50%
Tillvaxtlan (Almi F) Generellt: innovativa SMF Minimibelopp 140 mnkr
250 000 kr (max utbetalt mellan
80% av det totala 2015-2018
lanebehovet)
For alla Almi F:s lan Kon: ca. 70% man, 30% kvinnor 1 038 mnkr
Geografi: foretag i Vasteras & utbetalt mellan
Orebro ca. 60% 2015-2018



Bidrag och andra stod

Bada regioner

Aktor & typ

Almi F Malardalen

Forstudiemedel for externa kostnader

Region Vastmanland
Digitaliseringscheck, konsultcheck,
investeringsbidrag

Vastmanlands FoU
Innovationsstod

Region Orebro
Internationaliseringscheck,
digitaliseringscheck,
investeringsbidrag, konsultcheck,
innovationsbidrag, mikrobidrag

Mikrofonden (Coompanion)
Garantier och kapitalinvesteringar
(forlagsinsatser)

Lansstyrelserna (Jordbruksverket)
Investeringsstod till nya jobb pa
landsbygden

Vilka tar del?

Generellt: entreprenérer med nya innovativa
idéer.

SMF:s.

Geografi: ca. 70% utbetalt stod till foretag i
Vasteras kommun

Kon: ca. 84% till bolag med manlig
foretagsledare, 7% kvinnlig & 8% foretag med
bade manlig och kvinnlig foretagsledare

SMF:s som 6nskar utveckla och anvanda ny
teknik

SMF:s. | vissa fall krav pa max omsattning och
anstallda.

Geografi: ca. 18% av utbetalt stod till foretag i
Orebro kommun.

Foretag, foreningar & kooperativinom social
ekonomi och lokal utveckling. Fér narvarande
Orebro, ska expandera till att dven inkludera
Vastmanland

Foretag pa landsbygden (ej jordbruk), max 10

miljoner euro per ar i omsattning och farre dn 50

anstallda

Summa finansiering
Max. 25 tkr (ej AB), 50 tkr (AB)

Max 150 tkr konsultstod, 250 tkr
digitalisering,

Max 150 tkr

Max 150 tkr internationalisering, 250
tkr digitalisering, 800 tkr
investeringsbidrag, 150 tkr
konsultcheck, 500 tkr
innovationsbidrag, 30 tkr mikrobidrag

Ingen information

Ingen information

Summa tillgangar
Ingen information

Ca 15 mkr utbetalt per ar (baserat pa

siffror fran 2016, 2017 och 2018)

Ingen information

Ca 17 mkr utbetalt per ar (baserat pa

siffror fran 2017 och 2018)

Ingen information

Ingen information



Kartlaggning av efterfragan
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Sammanfattning OxroRD,

 SMF valjer att primart finansiera sina investeringar med eget kapital och
|6pande intakter
* Desto mindre foretaget ar, desto mindre sannolikt ar det att foretaget har lan
eller kredit hos kreditgivare
 Samtidigt ar det en stor del av SMF som finansierar sin tillvaxt med externa
medel
e 25till 35 procent av SMF i de bada lanen har mellan 2014 och 2017 ansokt
om lan och krediter
* |nga vasentliga skillnader lanen emellan
* Liten andel efterfragar externt dagarkapital, vanligare med finansiering fran
familj, slakt och vanner samt offentligt stod och bidrag
* Framforallt tillvaxtorienterade SMF som efterfragar extern finansiering
» Storst efterfragan hos foretag vid uppstart (produktutveckling) och tidig tillvaxt
(kommersialisering)
« Storre efterfragan pa externt dgarkapital i Vastmanland &n i Orebro
* Sociala foretag upplever begransade finansieringsmojligheter i lanen
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Merparten av SMF i lanen vill vaxa

ANDEL FORETAG SOM VILL VAXA (2017)

80%
70%

60%

31%

50%
26% 579

40%
30%

20%

10%

0%

Orebro Vastmanland Riket

B Ja, med omsattning och anstallda Ja, endast med omsattning
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FOretagets investeringar finansieras
huvudsakligen genom I6pande intdkter/eget
kapital

PA VILKET SATT FINANSIERADE FORETAGET INVESTERING(AR) DE SENASTE TOLV
MANADERNA?

Annat [ 4%
Grasrotsfinansiering W 1%
Offentliga medel/fonder/bidrag 1l 3%
Salda eller beldanade fakturor I 2%
Avbetalningskop I 7%
Checkkredit NG s%
Lan fran dgare/familj/vanner I 1%
Tillskott fran dgare GGG 13%
Banklan I 20%

Lopande intdkter/eget kapital I 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Narmare en tredjedel av SMF har efterfragat och
beviljats lanefinansiering de senaste tre aren

Har foretaget ansokt om lan och krediter under de senaste tre aren?

58,5%

Vastmanland 61,0%
68,0%

[
P

61,6%
63,9%

Orebro
55,1%

. 3,9%
Vastmanland 2,2%
3,3%

T I

beviljats

4,3%
3,0%
4,1%

Orebro

35,2%

Vastmanland 33,9%

22,9%

30,6%

Orebro 28,3%
29,9%

Ja ansokt och Ja ansokt och ej

beviljats

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

H2011 m2014 m2017
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Efterfragan pa alternativa finansieringskallor ar
liten fOor SMF i lanen

Har foretaget ansokt om externt dgarkapital under de tre senaste aren?
. 93,9%
Vastmanland 94,3%
93,4%
.. 92,4%
Orebro 91,0%
81,0%
Vastmanland ' 0.7%
.. 0,4%
Orebro 1,4%
3,7%
Vastmanland rl,s%
1,2%

.. 2,9%
Orebro 2,7%
4,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

ej beviljats  Nej, ej behov

Ja ansokt och Ja ansokt och
beviljats

B 2011 m2014 m 2017

Denmark | Norway | Sweden | Finland | Belgium




Fler féretag i Orebro &n i Vastmanlands
lan som sOker statligt stod eller bidrag

Har foretaget ansokt om statligt stod eller bidrag under de tre senaste aren?

C>> ) 87,7%
< Vastmanland 85,5%
(] 87,5%
o]
(].i = 85,5%
> Orebro 77,4%
75,2%
Z 7’
] . 1,2%
+ Vastmanland 2,8%
ey} 0,3%
3
0 .o 2,0%
— Orebro 7,4%
v 2,4%

.. 8,3%
Vastmanland 8,5%
7,2%
e 9,0%
Orebro 10,3%
11,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Ja ansokt och Ja ansokt och
beviljats

m 2011 m2014 w2017
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De minsta foretagen har sallan [an/krediter

HAR FORETAGET LAN/KREDIT (EJ CHECKKREDIT) HOS EN KREDITGIVARE? SVAR = JA

20+ anstallda

68%

10-19 anstallda 63%

5-9 anstallda 48%

1-4 anstallda 38%

Soloforetagare 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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H6ga krav pa sakerhet ett bekymmer for
smafdretagare

VAD AR DET SVARASTE GALLANDE EXTERN FINANSIERING | ALLMANHET?
Annat 1 7%
Tidsbrist/tidsatgang INNEGEGE 5%
Svart att komma i kontakt med banken NN 7%
(For) hog ranta/avkastningskrav NG ::%
Byrakrati/administration/allmant krangel INIEIGNEEEN 2%
Finansiaren/kreditgivaren gor ignen bra kreditbedomning NG 5%
Finansidaren/kreditgivaren saknar forstaelse for verksamheten |GG 3o

(For) hoga krav pa sakerhet (t.ex. personlig borgen) | 6o%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Gapanalys

Denmark | Norway | Sweden | Finland | Belgium



Tillgang till externt kapital — langt ifran
det storsta tillvaxthindret

HINDER FOR FORETAGETS UTVECKLING - ANDEL SOM UPPGER OLIKA
FAKTORER SOM STORT TILLVAXTHINDER (2017)

Tillgang till transportsystem

Tillgang till bredband

Tillgang till externt dgarkapital
Kapacitet i nuvarande lokaler

Tillgang till Ian och krediter

Egen tid for foretagets karnverksamhet

Lagar och myndighetsregler

Tillgang till Iamplig arbetskraft

Q
N

5% 10% 15% 20% 25%

w
N
X
w
%]
X

40%

B Riket Vastmanland ® Orebro
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Storre (och vaxande) brist pa extern
finansiering i Orebro [an

FORETAG SOM UPPLEVER ATT BEGRANSAD TILLGANG TILL FINANSIERING AR ETT
STORT HINDER FOR TILLVAXT

40%

X
<
)

35%

X
-
o

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
OREBRO VASTMANLAND OREBRO VASTMANLAND OREBRO VASTMANLAND

TILLGANG TILL LAN OCH KREDITER TILLGANG TILL EXTERNT AGARKAPITAL TILLGANG TILL LAMPLIG ARBETSKRAFT

m2011 m2014 m2017
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20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

Over tid finns det inga systematiska skillnader
kring hur man respektive kvinnor upplever
bristen pa [anefinansiering

Foretag som upplever att tillgang till [an ar ett stort hinder uppdelat efter

Man

19%

Orebro

foretagsledarens kon

17%

Kvinna

Tillgang till Ian och krediter

W 2011

W 2014

13%

13% 12%

w2017

Man

Kvinna

Vastmanland

Denmark | Norway | Sweden | Finland | Belgium



OXFORD
RESEARCH

Ju mindre foretaget ar, desto storre
upplevs bristen pa externt agarkapital
vara

FORETAGSLEDARE SOM ANSER ATT BEGRANSAD TILLGANG TILL EXTERNT
AGARKAPITAL AR ETT STORT HINDER FOR TILLVAXT EFTER
FORETAGSSTORLEK (2017)

X
-
-
X X
~ ~
X
n
X X
) )

0 ANSTALLDA 1-9 ANSTALLDA 10-49 ANSTALLDA 50-249 ANSTALLDA

14%

X
N
—

12%

10%

7%

8%

6%

4%

2%

0%

m Orebro Viastmanland
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Analys baserad pa intervjuer

Finansieringen i de tidigaste faserna ar relativt sett battre

tillgodosedd i Vastmanlands lan
a) Bedomningen bland respondenter ar att finansieringsbristen i
de tidiga faserna ar relativt liten i Vastmanland
a) Ex.”Genom de parter som ingar i beredningsgruppen (Almi
F, Region Vistmanland och Vidstmanlands FoU) kan
nystartade innovativa foretag relativt enkelt skrapa ihop
startkapital for att bérja utveckla sin produkt.”
b) | Orebro gar asikterna mer isar
a) Ett antal respondenter menar pa att utbudet inte moter
efterfragan, medan andra ar av motsatt asikt
b) Statistik fran FVOV visar en brist pa lanekapital och bidrag i

lanet
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Forts.

Brist pa tidig expansionsfinansiering — ett storre problem i Vastmanlands lan

a)
b)

c)

Aktdrer i saval Orebro som Viastmanland anser att utbud inte méter

efterfragan i kommersialiserings- och tidig expansionsfas for foretag.

Bristen mojligtvis nagot storre i Vastmanland da vi bedomer att det

tillvixtorienterade foretagande inte &r lika framtriadande i Orebro

Asikter gar isar kring vad det beror p3

a) Vissa menar pa att det finns for fa riskvilliga finansiarer

b) Andra menar att kapitalet finns men att féretag saknar kunskapen
om hur och var
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Matchar utbud och efterfragan?
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Den upplevda kapitalbristen i uppstarsfasen i
Orebro ldn - troligen ett matchningsproblem

a) Svart att argumentera for kvantitativ brist pa kapital for foretag i
uppstartsfas i Orebro
» Samma medel finns tillgangliga som i Vastmanland

b) Upplevd brist kan bero pa bristande kunskap bland foretag om det
offentliga stodets erbjudande och andra finansieringsmojligheter i
regionen

c) De villkoren och kraven som det offentliga stodet kommer med kan gora
det mindre attraktivt

d) |Vastmanland har de féretagsstodjande aktorerna en nagot langre historik
av samt fler verktyg (se beredningsgruppen) for samverkan
» Kan forklara varfor det inte uttrycks en brist i denna fas i Vastmanland
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a)

b)

Bristen pa tidig expansionsfinansiering i
Vastmanland - i viss man ett utbudsproblem

Patalas brister i kvalitén och “investment readiness” bland bolag i
bagge lanen paverkar deras formaga att attrahera finansiering i tidig
expansionsfas

» Adresseras i viss man genom Vaxtzon 2

Trots denna eventuella brist gar ar det tydligt att det finns relativt fa

riskvilliga finansiarer i lanen
» |Investerare fokuserar framforallt pa etablerade bolag
» Forekomsten av riskkapital anses fortfarande vara nagot nytt, bade

bland foretagare och investerare
Aven om nationella aktérer verkar i regionerna anses de inte ticka det

behov som finns
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Kapitalforsorjningsstrukturen ar nagot mer
mogen och darmed mer valfungerande i
Vastmanland &n i Orebro

a) Bedomningen ar att kapitalforsorjningsstrukturen som helhet ar nagot mer utvecklad i
Viastmanland dn i Orebro

b) Det privata dgarkapitalet 4r mer integrerat i Vistmanland d@n i Orebro
» Ex. Create Business Incubator och Vasteras Tech Invests ansokan om att samverkan

med Saminvest

c) Djupare kunskap bland bolag om riskvillig finansiering i Vastmanland

d) Detta beror delvis pa en lange historia av samverkan bland offentliga aktérer, och mer
komplexa problemformuleringar kring kapitalforsérjningen

e) Darutover bedomer vi att Vasteras Science Parks tydliga narvaro, externaliteter fran
innovativa storforetag, ett mer centraliserat naringsliv i Vasteras, samt ett langre arbete
med Smart Specialisering forklarar varfor Vastmanland pavisar en nagot mer mogen
kapitalforsorjningsstruktur
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Rekommendationer

a) Undersok mojligheterna att nytta Saminvests
erbjudande i Orebro lan

b) Tydliggdr vems behov det regionala
kapitalférsorjningsstrukturen ska maota

c) Samordna foretagsstodet gentemot foretagen sa att
systemet upplevs som transparent och enhetligt

d) Betrakta inte stodsystemet som en funktion for att gora
foretag redo for riskkapital
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