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INRIKTNINGSDOKUMENT

1. INLEDNING
Reglab ar ett forum for kunskaps- och kompetensutveckling inom regional utveckling, som sedan
2010 drivs gemensamt av Sveriges regioner, Vinnova, Tillvaxtverket och SKL. Reglab &r en
larandearena som bidrar till att stérka regionernas utvecklingskapacitet och den regionala
utvecklingsprofessionen i Sverige.

Sveriges regioner har i uppdrag att framja halsa, hallbarhet och tillvéxt; de ansvarar for halso- och
sjukvard, tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik och kultur. Nar Reglab bildades sag lanens
arbete med regional utveckling olika ut. Det regionala utvecklingsansvaret, som ar ett uppdrag fran
riksdag och regering, var fordelat pa regioner, regionférbund eller lansstyrelse. Sedan dess har
forandringar skett och fran arsskiftet 2019 ligger det regionala utvecklingsansvaret hos regionerna (fd
landstingen).

Den regionala nivans samlade kraft 6kar de kommande aren och regionerna far mojlighet att axla fler
och storre utmaningar, till exempel inom kompetensforsorjning och samhallsplanering. Det samlade
ansvaret ger regionerna majlighet att skapa synergier mellan sina olika ansvarsomraden, till exempel i
granslandet mellan halso- och sjukvard och regional utveckling.

Det regionala utvecklingsansvaret innebar ansvar for framtagning av den regionala
utvecklingsstrategin, det regionala tillvaxtarbetet, uppgifter inom EU:s strukturfondsprogram och
uppdrag inom transportinfrastrukturen. De regionala utvecklingsfragorna hanteras nu i en storre
kontext tillsammans med hélso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik och regional kulturutveckling
och andra insatser for att framja regionens utveckling, som del&garskap i de regionala Almi-bolagen.
De regionala utvecklingsstrategierna fungerar som betydelsefulla styrinstrument som kopplar samman
de globala malen i Agenda 2030 med den strategiska utvecklingen i varje region.

Reglab ar sedan 2010 en etablerad utvecklingsplattform, dar regionerna — tillsammans med
myndigheterna och SKL — har méjlighet att gemensamt bygga ny kunskap, utforska nya arbetsformer
och lara av varandra. | Reglab &r de regionala utvecklingsfragorna utgangspunkten for ett kollegialt
kunskapsutbyte som stéarker individernas strategiska kompetens, som stodjer omvarldsbevakning och
skapar ett vidgat natverk, bade regionalt och nationellt. Medlemsorganisationernas kapacitet och
formaga starks, men ocksa den regionala nivan som helhet. Pa systemnivan bidrar Reglab till en
effektiv kunskapsspridning i hela systemet, innovation i metodfragor och en starkt flernivastyrning.

Reglab har en val utvecklad pedagogik och &garfilosofi. Under senare ar har Reglab, férutom
kompetensutveckling av medarbetare, ocksa fokuserat pa utveckling av metoder och verktyg for
verksamhetsstyrning — till exempel Matchningsindikatorer, Innovationsindex och BRP+.
Framsynsprocessen Region 2050 har utvidgat den regionala kompetensen inom planering med nya
metoder och forhallningssatt, som stodjer genomforandet av Agenda 2030 och omstéllningen till ett
mer hallbart samhélle.



Under kommande verksamhetsperiod finns en ambition att ytterligare bidra till regionernas
utvecklingskapacitet, genom ett starkare samarbete med forskningsmiljéer som har relevans for
regional utveckling, och en vidareutveckling av Reglab som arena for flernivasamarbete — det kan
handla om att involvera fler myndigheter, men ocksa om att knyta den kommunala nivan till Reglab-
aktiviteter.

Mot denna bakgrund foreslar Reglabs styrelse medlemmarna att dven fortsattningsvis driva Reglabs
verksamhet, med utgangspunkt i detta inriktningsdokument for perioden 1.7.2019-31.12.2022.

2. OVERGRIPANDE RAMVERK

Reglabs medlemmar faststallde 2012 Reglabs vision och verksamhetsidé; ett ramverk som kan komma
att kompletteras under nésta verksamhetsperiod.

Vision: Reglab 6kar drivkraften i regional utveckling.

Verksamhetsidé: Reglab bidrar till hallbar tillvaxt i Sveriges regioner genom att vara
den ledande arenan for samverkan, kunskaps- och kompetensutveckling inom regional
utveckling.

Det gor vi genom:

o Kompetensutveckling. Reglab erbjuder kvalificerad kompetensutveckling inom
regional utveckling, baserad pa aktuell och relevant forskning och expertis samt
beprévad praktik.

o Kunskapsutveckling. Reglab initierar och genomfor fordjupning, analys och
metodutveckling inom regional utveckling.

o Lérande. Reglab ar en gemensam arena for kunskapssokande, nytdnkande och
experiment. Reglab erbjuder kunskap, metoder och utveckling inom omradet
larande.

o Natverk. Reglab erbjuder nationella och internationella natverk av kolleger och
expertis.

o Omvarldsbevakning och framsyn. Reglabs aktiviteter haller en hog aktualitet
och bidrar till medlemmarnas omvarldsbevakning och kunskap om framtida
utveckling.

Véardegrund

o Reglab ar en oberoende métesplats for organisationer och personer som ar
engagerade i regional utveckling.

o Det regionala perspektivet ar utgangspunkten for Reglabs verksamhet.

o Reglabs verksamhet utgar fran medlemmarnas behov. Reglabs erbjudanden och
aktiviteter styrs av medlemmarnas efterfragan.

o Reglabs verksamhet bygger pa ett gemensamt atagande, allas aktiva deltagande
och bidrag till det gemensamma larandet.

o Reglabs fokus ar gransytan mellan praktik och teori och att omsatta kunskap i
praktik.

o Reglab ér en arena for nyfikenhet, nytdnkande och gemensamt
experimenterande.




3. VERKSAMHETEN 2019-2022
Reglabs kérna &r kunskaps- och kompetensutveckling inom regional utveckling. Reglabs aktiviteter
vander sig till medlemmar och partner, och medlemmarnas behov styr alltid prioriteringen av
aktiviteter. Reglab ar en neutral arena for flernivasamverkan och arbetar inte med paverkan.

Reglabs grund vilar pa ett engagerat deltagande fran medlemmarna. Att medlemmarna ar aktiva, som
initiativtagare, padrivare och ledare av Reglabs aktiviteter, ar en av de viktigaste framgangsfaktorerna,
liksom en god och lyhérd kommunikation. Verksamheten handlar om utveckling, inte forvaltning.
Reglab ar en laborativ miljo dar nya metoder, forhallningssétt och arbetsformer utvecklas och testas;
karnkompetensen i kansliet ar larande och processledning. En néra relation till aktuell forskning och
annan expertis sékrar kvaliteten i verksamheten.

Reglab har ett antal format for kunskaps- och kompetensutveckling — larprojekt, seminarieserier mm,
som bor vidareutvecklas. Reglab ansvarar for tva &rliga event, Arskonferensen och Forskarforum, som
ar viktiga matesplatser for alla som jobbar med regional utveckling i Sverige. Reglab ansvarar ocksa
for ett fatal, strategiskt betydelsefulla natverk. Behovet av natverken omprévas med jamna mellanrum.
Under forgaende verksamhetsperiod har Reglab haft ett sarskilt fokus pa att utveckla omvarldsspaning
och framsyn, som bor fortsatta aven kommande ar.

Strategisk utveckling
Den kommande verksamhetsperioden ska ha ett tydligt fokus pa utveckling, kopplat till den férandring
som sker i regionerna:

e Samarbetet med landets hdgskolor och universitet ska starkas. | det ingar ett narmare
samarbete med fler forskningsmiljoer, en forstarkning av det émsesidiga kunskapsutbytet och
en utveckling av Forskarforum.

e Reglab som forum for flernivasamarbete ska utvecklas. Det kan innebara 6kade kontakter med
myndigheter, men ocksa att den kommunala nivan involveras i fler aktiviteter.

o Kopplat till regionernas forandrade organisering 2019, ska avancerade utvecklings- och
fordjupningsprojekt fa ett storre utrymme. Det kan handla om utvecklingsprojekt av typen
Matchningsindikatorerna och Region 2050, men ocksa fordjupningar i granslandet mellan
regionens olika ansvarsomraden, till exempel halso- och sjukvard och regional utveckling.

e Kunskaps- och metodutvecklingen inom omradet framsyn, som startat inom satsningen Region
2050, ska sékras. Reglab ska vara ett stod for medlemmarnas implementering av framsyn i sin
ordinarie planering och omvérldsanalys.

e De internationella inslagen i Reglabs aktiviteter ar forhallandevis svaga och ska starkas under
kommande period.

e Med ett val utvecklat organisatoriskt larande, 6kar medlemmarnas strategiska nytta av Reglab.
Reglab ska under perioden initiera aktiviteter for att starka medlemmarnas organisatoriska
larande.

Inriktningsmal for perioden 2019-22:

o Reglab ska vara ett stod for verksamhetsutvecklingen, i samband med de nya behov som
uppstar nar samtliga regioner blir direktvalda.

e Reglab ska bidra till ett starkt flernivasamarbete mellan den regionala, nationella och
kommunala nivan inom omradet regional utveckling.

e Samarbetet med hogskolor och universitet inom omradet regional utveckling ska utvecklas
och starkas.

I kommande arliga verksamhetsplaner beskrivs Reglabs aktiviteter i detalj, med tidsatta och
uppféljningsbara mal.



ORGANISERING

Agarskap och medlemmar. Reglab ags och finansieras av Sveriges regioner, tillsammans med
Vinnova, SKL och Tillvaxtverket. Reglab drivs i projektform, men fungerar i praktiken som en ideell
forening, i dagligt tal benimns #igarna “medlemmar” och ledningen “styrelse”. Det arliga
medlemsmotet tillsétter styrelse, beslutar om verksamhetsplan, verksamhetsberéttelse och
Overgripande finansiering. Sveriges kommuner och landsting, SKL, Avdelningen for tillvaxt och
samhallsbyggnad, ar formell projektagare for Reglab och arbetsgivare for Reglabs kansli. | vrigt
deltar SKL pa samma villkor som 6vriga dgare.

Partner. Mot en arlig avgift kan andra organisationer med kunskap om regional utveckling bli Reglab-
partner. Villkoren for partnerskap regleras i ett partneravtal. Reglab har i dag ca 20 partner.

Styrelse och medlemsgrupp. Reglab leds av en styrelse med nio ledaméter. | kommande period bor en
av dessa ledamoter vara en representant for regiondirektorsgruppen. Styrelsen ansvarar for
verksamhetens strategiska inriktning och langsiktiga maluppfyllelse, budget och uppféljning, samt
prioriterar storre strategiska utvecklingsprojekt. I Medlemsgruppen finns samtliga medlemmar
representerade. Medlemsgruppen initierar och prioriterar huvuddelen av Reglabs aktiviteter.

Verksamhetsledare och kansli. Verksamhetsledaren ansvarar for den dagliga operativa verksamheten
och kansliet. Reglabs personal ar anstélld av SKL och placerad i SKLs lokaler. | kommande
verksamhetsperiod bor kansliets utékas med en personalresurs.

Se ocksa styrdokumenten Reglabs organisation, Att vara Reglab-partner, Medlemsansvarig i Reglab.

4. BUDGET OCH FINANSIERING

Reglabs basverksamhet innefattar kansliets anstallda, delar av arskonferensen,
kommunikationsaktiviteter, visst utvecklingsarbete och utvardering, samt resor, lokaler och
administration. Larprojekt och andra stdrre aktiviteter finansieras separat av deltagarna och ingar inte i
kanslibudgeten.

Budget och finansiering har sedan starten 2010 varit densamma. Kansliet har tva anstallda, samtidigt
som verksamheten under de senaste aren vuxit rejalt. Bade antalet arrangemang och antalet deltagare
har i stort sett tredubblats sedan starten. For att i kommande period kunna driva ytterligare ett antal
avancerade utvecklingsprojekt bor budgeten utékas med medel motsvarande en tjanst.

En forstarkt personalbudget innebdr att kanslibudgeten under kommande verksamhetsperiod blir
3,6 milj kr/ar. En modellbudget for perioden 2019-22 ser ut sa har:

Reglab budget 2019-23

Loner fast anstallda 2 400 000
Arskonferens 450 000
Forskarforum 100 000
Natverk 130000
Omvadrldsbevakning mm

Utveckling, utvardering 150 000
Uppdatering verktyg 50 000
Kommunikation 100 000
Styrelse, medlemsgrupp 60 000
Resor 80 000
Lokaler, support*

Ovrigt 80 000
Summa 3 600 000

* SKL bidrar med lokaler, ekonomiadministration, IT-support mm fér Reglabs kansli.



Medlemmarna finansierar den stérsta delen av Reglabs basverksamhet som beskrivs i budgeten ovan.
Reglab har en finansieringsmodell dar avgiften for respektive medlem &r differentierad efter
organisationstyp (nationell, regional) och regionstorlek.

Infor kommande period foreslar Reglabs styrelse en justering av nuvarande modell, dar
finansieringsmodellen anpassats till den utékade kanslibudgeten och befolkningsférandringar — se
dokumentet Reglab finansiering 2019-22. | den justerade modellen betalar regioner 80 000 kr/ar plus
9 ore per invanare/ar i avgift, och nationella myndigheter 350 000 kr/ar. SKL star liksom tidigare for
kostnaden for projektagarskap och arbetsplatser, inklusive IT-support, ekonomiadministration mm.

Aven partneravgiften ar uppraknad i kommande period: partner betalar 25 000 kr/ar, undantaget
akademiska partner som betalar 5 000 kr/ar. Sammantaget ger partneravgifterna ett tillskott pa
300 000-400 000 kr/ar.

Larprojekt och andra storre aktiviteter finansieras &ven i fortsattningen separat av deltagarna.

5. UPPFOLINING OCH UTVARDERING

Alla Reglabs aktiviteter foljs upp med enkater till deltagarna och rapporteras i samband med
arsredovisningen till medlemsgrupp och styrelse. Enkatresultaten anvands i utvecklingen av nya
aktiviteter.

En storre utvérdering av verksamheten bor géras under 2021, garna i samarbete med Reglabs
akademiska partner. Reglabs styrelse dr ansvarig for kommande utvérderingar.

6. BESLUT OM KOMMANDE VERKSAMHETSPERIOD
Beslut om kommande verksamhetsperiod, 1.7.2019-31.12.2022, fattas av dgarna vid ett extra
medlemsméte i november 2018. Dérefter fattar varje enskild medlemsorganisation beslut om en
avsiktsforklaring: att delta i Reglab under perioden 2019-22.

Kompletterande information

For mer information om Reglabs verksamhet, se:
e Reglabs ramverk

Reglabs organisation

Verksamhetsberattelser

Verksamhetsplaner

Utvardering 2013 och 2016.

Samtliga dokument finns att hamta pa: www.reglab.se/reglabs-styrdokument/



