Forandra med hjalp av perspektiven. En dversikt.

Strukturperspektivet: Structural Frame Relationsperspektivet: The People Frame
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Maktperspektivet: The Political Frame




Forandra med hjalp av strukturperspektivet.
Till exempel genom att:

Skapa tydliga visioner och mal for férandringen.

Skapa plan och process for genomférandet.

Tillsatta ev. forandringsledare.

Informera! Kommunicera mal och dnskad fardriktning.
Fordela ansvar, satta deadlines.

Allokera resurser for forandringsarbetet.
Omstrukturera eller skapa nya arbetsrutiner.
Bemanna, rekrytera, utbilda.

Utvardera och ge feedback.

Bel6na prestationer.



2. Forandra med hjalp av relationsperspektivet.
Till exempel genom att:

Kommunicera nya visioner, skapa mening och forstaelse.
Satsa pa larande och kunskapsdelning.

Uppmuntra narvarande och stodjande ledarskap.

Skapa tillit. Radsla ar féorandringens fiende nr 1.

Skapa stodjande relationer: i ledarskapet, mellan kolleger,
mellan avdelningar, med brukare/leverantorer etc.
Uppmuntra medarbetare till delaktighet och medledarskap.
Valkomna idéer fran olika hall.

Sakerstall att det finns balans, aterhamtning och trygghet aven i
forandringsskedet.

Lar av misstag och, inte minst, av framgangar!



3. Forandra med hjalp av maktperspektivet.
Till exempel genom att:

|dentifiera olika intressenter och deras drivkrafter.

Involvera nyckelaktorer.

Skapa strategiska allianser.

Bygga upp team med trovardiga och inflytelserika personer.
Avvapna/hantera opponenter och fiender

...eller finna satt att respektfullt inkludera dem.
Kompromissa och férhandla for att skapa win-win-l6sningar.
Vara synlig pa viktiga beslutsarenor

Investera resurser for att uppna tidiga resultat

Bygga upp sitt personliga natverk.

Se upp med internpolitiskt spel — det skadar larande och tillit.



4. Forandra med hjalp av kulturperspektivet.
Till exempel genom att:

|dentifiera kulturella karakteristika.

Bygga vidare pa kulturen.

Utmana kulturella hinder.

Fora dialog kring forandrade varderingar/vardegrund.

Se upp sa att forandring inte river sonder djupt hallna varderingar.
Respektera historien och individer — aven nar forandring behovs.
Stodja hjaltar och skapa forebilder i den onskade riktningen.
Skapa nya berattelser.

Nya satt att “fira” och motas.

Artefakter: Varumarke, byggnader etc.



