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Vad menar vi med samverkan?

Att tva eller flera parter tillsammans verkar for att
uppna gemensamma mal




Samarbetsféormaga en nyckel TILLVAXT

Kvalitativa kriterier for priset

» Ett gott politiskt ledarskap bor enligt kriterierna vara
gransoéverskridande, nytdnkande, handlingskraftigt, tydligt,
demokratiskt, lyhdrt och modigt.

« En god samarbetsformaga bor enligt kriterierna innehalla
lyhordhet, 6ppenhet, prestigeldshet, att ge och ta, konstruktivt
forhallningssatt och att verka for det gemensammas basta.
Samarbetet bér ske med naringsliv, akademi, kommun/region
och civilsamhélle.

+ Ett gott kommunalt utvecklingsarbete bor enligt kriterierna
innefatta bland annat initiativrikedom, nytankande, god
samarbetsférmaga, pragmatism, formaga att utveckla i
riktning mot vision/mal, omvarldsorienterat och
kommunikativt.

* En nytdnkande kommun &r enligt kriterierna en kommun
som speglas av kreativitet, kan bryta monster, vagar,
samarbetar med bade nya aktorer och i nya former, ar 6ppen,
framtidsorienterad, lyhord och verkar i riktning mot uppsatta
visioner.
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Samhallsutvecklingen kraver samverkan
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14 framgangsfaktorer

1. Anvand bredden i den regionala utvecklingspolitiken
2. Ta rollen som “rosten for territoriet”

3. Art leda i natwerk - en egen logik

4. Tydliga mal och stabila processer

5. Aktiv kommunikation och dialog

6. Bejaka langsiktighet

7. Bygg konsensus - dar det behows

8. Bred finansiering bygger langsiktig kapacitet

8. Unveckla uppfdljning, analys och standigt larande
10. 5amspela | regionorganisationen

11. 5amspela med kommunerna

12. 5amspela med naringsliv, civilsamhalle och akademi
13. 5amspela storregionalt

14. S5amspela med staten
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Varfor - vad ar syftet med samverkan? )

Att utveckla platsen pa for boende, besokare, foretag.
Forbattra attraktiviteten.

Se till att olika perspektiv pa utmaningar och méjligheter blir belysta i
ett projekt/ett strategiskt dokument.
Forbattra kvaliteten.

Skapa engagemang for genomférande.
Forbattra genomslagskraften.

Fler aktorer/mer resurser i genomférandet.
Forbattra ekonomiska majligheter.

?
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VARFOR? - NAR OCH VAR?

Syftet med samverkan Tajming, arenor/motesplatser
VAD? - HUR?

Vad man ska samverka kring Hur ska samverkan ga till?
(@Amne/process)

VEM? VILKA?

Personer/yrkesroller, organisationer

syn pa detta?




Samtal

Méten, dialog.
Utbyte av informa-
tion.

Samsyn

Delad bild av
problem/utmaning
och viktiga utveck-
lingsomraden.

Samverkan

Gemensamma insat-
ser och aktiviteter i
specifika fragor for
att na gemensamt
mal.
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Samhandling

Gemensam malbild
och ataganden
over tid.

Agerar som en
gemensam aktor.
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Samverkan — mellan vilka? <)/

| i

A samhalle

T

Intressentanalys! Vilka borde vara med? Vilka vill?
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14 framgangsfaktorer TENRED

1. Anvand bredden i den regionala utvecklingspolitiken

2. Ta rollen som “rosten for territoriet”

3. Art leda i natverk - en egen logik

4. Tydliga mal och stabila processer

5. Aktiv kommunikation och dialog

6. Bejala langsiktighet F' Vilka dimensioner ryms —
7. Byg konsensus - cér des behous mellankommunala
samarbeten, "regionala

8. Bred finansiering bygger langsiktig kapacitet ”
nav’, ...?

9. Unveckla uppfoljning, analys och standigt larande

10. Samspela i regionorganisationen . Hur hanteras dessa?

1. 5amspela med kommunerna
12. Samspela med naringsl, civilsamhalle och akademi

13. 5amspela storregionalt

14. Samspela med staten




Testa din samverkan!

Block/avsnitt Fraga
STARTFORHALLANDEN | vilken grad.....
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Skala 1-5

(5 bast)
Maxpoang

Finns sedan tidigare tillit och fortroende mellan de samverkande parterna?

Har alla som deltar i samverkan nagot att vinna pa det?

Har tid och resurser avsatts for samverkan?

Deltar "ratt" aktorer i forhallande till uppgiften som ska l6sas?

Finns kunskap om respektive aktors regelverk, organisation och uppdrag?

ORGANISATORISK DESIGN OCH LEDARSKAP I vilken grad......

25

IAr det tydligt vilka som ska delta/deltar i samverkan (organisation/person)?

Ges forutsattningar for inkludering och delaktighet?

Finns tydliga spelregler for hur samverkan ska ga till?

/Ar processen 6ppen och transparent?

Finns ett ledarskap som underlattar samverkan?

SAMVERKANSPROCESSEN | vilken grad.......

25

/Ar syftet med samverkan tydligt?

Finns en gemensam problemdefinition?

IAr malen foér vad som ska uppnas tydliga for alla som samverkar?

Finns ett gemensamt agarskap for samverkansprocessen?

ITas olika kunskaper och kompetenser tillvara?

IAr méten och samtal meningsfulla?

IAr méten och samtal tillitsfulla?

Bidrar samverkan till en gemensam bild av nulaget?

Bidrar samverkan till "sma vinster" pa véagen mot de dvergripande malen?

JAvsitts tid for reflektion och ldrande?

1 vilken grad.....

50

UTFALL GOr samverkan skillnad och ger 6nskat resultat?

5

Resultat

21-41. Vilka vill samverka? Ldgg mycket tid pa den gemensamma grunden. Backa tillbaka till samtal och dialog for att utforska varandras drivkrafter.

42-62. Viljan finns, det marks! Men finns samsyn om utmaningar, behov, mal och hur samverkan ska ga till?

63-83. Bra jobbat! Har finns goda forutsattningar, det gemensamma bygget ar paborjat men allt kan bli battre. Titta sarskilt pa (tex Organisatorisk design.......)

84.94. Grattis! Alla erfarenheter av god samverkan bygger tillit, virna den! Fér att toppa resultaten titta sarskilt pa ( t ex Samverkanprocessen...)

95-105. Hurra! Det hdr gar som taget i samhandlingens anda! Kom ihag att |6pande reflektera och utvdrdera processen och fira resultaten av ert gemensamma arbete.

Max 105 p



Startférhallanden

Makt, resurser,
kunskap,
assymetrier
(olikheter hos
deltagande
aktodrer/organisa-
tioner)

Incitament och
begransningar
for deltagande

Grad av fértro-
ende - baserat
pa tidigare
erfarenheter och
konflikter

Kalla: Ansell & Gash

—
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Inkluderande deltagande
Tydligt vilka som deltar
Tydliga spelregler
Transparent process

e

Organisatorisk design

!

SAMVERKANSPROCESSEN

?Commitment” till processen

- gemensamt erkdannande av
omsesidigt beroende

- delat agarskap fér processen

- vilja att utforska 6msesidiga

F6rtroendeskapanV \\T\’ster

Delad férstaelse
Dialog (personliga - tydligt uppdrag —} Utfall
moten) - gemensam problem-
- tillitsfulla samtal definition
och férhandlingar - identifiering av
o™

gemensamma vérden

Resultat av samverkan

- sma vinster

- strategiska planer

- gemensamma fakta/
bild av laget

1

Underlattande ledarskap
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Fallor och fallgropar J

Ar det verkligen samverkan det handlar om?

Ar samverkan ratt medel for det som ska uppnas?

Ges samverkan de resurser som kravs?

Finns en arlighet om ambitionsnivan i samverkan?

Hur ser mandatet ut for de som ingar i samverkan?

Hur ska resultatet av samverkan tas om hand?



Faktorer for lyckad samverkan Vad innebar det?

Politisk férankring Eftersom samverkansprocessen sker i form av natverk mellan
organisationer och bygger pa intressegemenskap kring fragor ar
den politiska férankringen och styrningen viktig

Tydlig ledning och organisation Samverkan behdver ledas operativt och férankras I6pande inom
de medverkande organisationerna

Réatt intressenter En intressentanalys kan vara till stod i ett tidigt skede for att
klarlagga vilka aktorer som blir sarskilt viktiga i olika skeden Kan
behova justeras under arbetets gang

Mervarde for medverkande ger 6kad Personligt engagemang okar uthalligheten. Professionella

uthallighet kontakter och ny kunskap skapar mervarden for bade individen
och organisationen

Bra personliga relationer ger tillit Det tar tid att etablera en bra plattform for samverkan. Bra
processer ger personkontakter som skapar tillit, larande och
attitydforandringar

Transparens och delaktighet Samverkansprocesser kraver arbetsformer som sékerstaller

transparens och delaktighet. Kommunikation ar centralt.

Konkreta och aterkommande resultat En konkret nytta som marks i effektivare "vardagsdrift” samt
gemensamma synséatt underlattar samverkan. Viktigt att konkreta
resultat inte drojer for lange och att resultat kommuniceras.

Bra omvarldsorientering Spaning pa hur andra gor (andra kommuner, regioner osv), 6kat
larande kan stimulera nytankande pa respektive aktors
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Pusselbitar for samverkan som gor skillnad

TILLIT

SAMVERKAN

LEDARSKAP UTHALLIG-
HET
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Tack for oss. HOr av dig!

Anna Kelly
anna.kelly@skl.se
076-5441958

Linnéa Hassis
linnea.hassis@skl.se
08-4527526

Anmal dig till vart nyhetsbrev och hall koll pa var konferens
Partnerskap for Tillvaxt 21-22 oktober i Uppsala!

www.arenafortillvaxt.se
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Vill du boka en egen samverkanspresentation?

BOKA FORELASNING OCH WORKSHOP OM
SAMVERKAN SOM GOR SKILLNAD

Att verka tillsammans. Nagot av det finaste och ursprungligaste
med att vara manniska. Férmagan att formulera ett gemensamt
problem och en gemensam l6sning. Inte konstigt att samverkan &r
ett ord forknippat med sa manga positiva laddningar.

Men varfor far s& manga av oss ocksé en bekymmersrynka? ”Kan
inte alla bara gora det de ska? Om alla gjorde det de var satta att
gora skulle det fungera bra”. Hur kan négot s genuint positivt vara
sa genuint svart?

I en tid ndr samhéllets valfard utmanas med behov av att géra mer
med minskade och omfdrdelade resurser behdver vi hitta nya satt
att 16sa utmaningarna. Samtidigt behover vi forsta vad samverkan
kraver av oss, och att det maste vara ett aktivt val att samverka. Det
behdvs mod, tillit, uthallighet, ledarskap och nytta for att lyckas
med samverkan. For att utveckla och stérka individers och
organisationers samarbetsduglighet och samverkanskompetens
behdvs kunskap, inspiration och traning.

Darfor har vi pa Arena for Tillvaxt tagit fram boken Samverkan
som gor skillnad. Boken tar utgangspunkt i de erfarenheter Arena
for Tillvaxt samlat genom aren och belyser samverkan ur flera
olika vinklar. Exempel pa samverkan bidrar till att lagga pusslet.
Syftet &r att 6ka kunskapen och att inspirera till bra och givande
samverkan.
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UPPLAGG

Innan vi ses intervjuar vi bestéllare eller representant om era
erfarenheter av samverkan och om vilka som deltar i
forel&sning/workshop.

Vi varvar var forelasning, som utgar fran boken, samt leder
workshops. Pa 2-3 timmar blir det tva forelasningspass och tva
workshops. Vid behov kan vi antingen utoka tiden eller ersétta ett
pass for att sarskilt hantera ett samverkansuppdrag som ni arbetar
med. Vart kortaste format ar 40 minuter och vart langsta ar
samverkansprocessledning over flera tillfallen.

MALGRUPP

- Bestéllare av och beslutsfattare 6ver samverkansinitiativ (bade
politisk och tjanstemannaniva) i kommuner och regioner.

- Deltagare i samverkan fran saval kommuner och regioner som
naringsliv och ideell sektor.

TID OCH PLATS
Pa plats hos er och tid beroende pa avsikt och format for
forelasning/workshop, fran 40 minuter till flera tillfallen.

KOSTNAD

Vi tar ut erséttning for reseomkostnader och arbetskostnad.
Ersattningen varierar beroende pa tid och sammanhang. Boken
Samverkan som gor skillnad kostar 120 kr st och vi ser gérna att
alla deltagare far varsitt exemplar.

FRAGOR OCH BESTALLNING
Anna Kelly, anna.kelly@skl.se, 076-5441958.
Boken hittar du pa www.arenafortillvaxt.se
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