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Pagaende verksamhet Att mota de globala utmaningarna i en osdaker framtid
(Charterresan/kryssningen) (Expeditionen/dventyret)

Radande rutiner, strukturer, » Radande rutiner, strukturer, budgetramar hindrar
budgetramar mm ger stod

Effektivisera och optimera radand * Tanka bortom radande system

Mal, styrning och kontr
skapa ru mme for férandring

Mata och folja upp Experim , reflektera, lara

Organisationen i centrum, besluta * Fragan i centrum och bjud in relevanta

medskapare att utforska, facilitera

Losa problem och implementera [6sningar - Skapa en &nskad framtid

John Holmberg CHALMERS
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3 nyckelord:

Transformation

Integration

Universalitet

CHALMERS
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B Transformation
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Sjalvledarskap
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Transformation
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Lag intensitet
Lag effektivitet
Lag materiell tillvaxt

John Holmberg

Cape Town 1920

HOg intensitet .l
Lag effektivitet

Hog materiell tillvaxt
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HOg intensitet
Hog effektivitet
Lag materiell tillvaxt

HOg intensitet
Lag effektivitet
Hog materiell tillvaxt

Lag intensitet

Lag effektivitet
Lag materiell tillvaxt
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Solceller

Fordubbling vart annat ar
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100x farre rorliga delar
Battre effektivitet och prestanda

Bilar ar parkerade 96% av tiden
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Idé-driven innovation
entreprenorsprocess
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Behovs-driven innovation
Designprocess
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Det som behover forandras sitter

fast i socio-tekniska system

Kunskap

Kultur & normer Teknik

Lagar & policy Infrastruktur

Marknad
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HALLBARHETSDRIVEN OMSTALLNING

B |

= GLOBALA MALEN

far hallbar utveckling
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Hallbarhetsdriven omstallning — Backcastingprocess

1. Identifiera de krav som bor vara . VN
uppfyllda i en hallbar framtid Manskl _!

\ Social Ekonomisk

Ekologisk
Trender

2. Identifiera gapet

(utmaningarna) mellan \
framtidens krav och dagens
situation \

/3. |dentifiera havstangspunkter (viktiga

U insatsomraden/atgérder) som kan 6verbrygga gapet
Kunskap \

4. |dentifiera strategier som kan forverkliga
Kultur & normer Teknik étg arderna
Nischer
. Infrastruktur [Baserad pa Holmberg, 1998;
Lagar & policy Holmberg & Larsson, 2018]

Marknad
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Hallbarhetsfyren

4

M'ainskliga behov - Vad karaktariserar ett gott liv?

Social Ekonomisk

Hur kan vi leva ihop? Hur kan vi hushalla med resurser?

Ekologisk

Hur kan vi samhallet inpassas i naturen?

SPACE ,
FOR
CHANGE J)

Holmberg & Larsson, 2018  iwnstiTure




Varje steg
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AN
AUTOBIOGRAPHY

THE STORY OF MY
EXPERIMENTS WITH TRUTH

GANDHI
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“Jag har en drom”

Inte

“Jag har en mardrom!”
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Hur loser man ett stort problem?

Man gor det STORRE!

Varfor har vi problemet? Hur ser helheten ut?

Problem

Hur kan vi losa det? Dela upp det i delar.

John Holmberg CHALMERS
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Sjalvledarskap
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Integration
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Att tro att medskapande handlar om att fa
iIhop ratt manniskor, ar som att tro att
vavning handlar om att samla ratt tradar
— det ar da det borjar!
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Tillit Skat
/ \/ deltagande

Forstaelse Samverkan Kreativitet,
innovation, stéd
Lyssnande
och Engagemang,
observerande uppskattning

[Baserad pa Jewell-Larsen & Sandow, 1999]
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John Holmberg

Okade

/ kostnader \
Brist pd

il Redundans Mindre
\ resurser
Missforstand

Social E
separation konkurrens
Minskat A Radslqo/
lyssnade och

observerande

[Baserad pa Jewell-Larsen & Sandow, 1999]
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Har du nansin kant/upplevt detta?

(Baserad pa Sande 2018)



Den som bar "nej-rosten” blir hogljudd och stark - en projektion av
energi fran de andra. Perspektiven stelnar.

A A AN

(Baserad pa Sande 2018)
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Verklig forandring startar med insikten om att vi ar en del av det system vi forsoker forandra

Vi beskriver inte varlden vi ser,
vi ser varlden vi beskriver
David Bohm

Fragor att stalla sig:

» Ar dina grundvarderingar tydliga for dig sjalv?
 Ar du beredd att utmana dina antaganden?
 Ar du beredd att verkligen vilja férsta andra?

 Ar du beredd att slappa forutbestdmda mal och planer
for att se vad som verkligen behovs och ar mojligt?

[Delvis baserad pa Scharmer, 2009]

John Holmberg CHALMERS



For att framgangsrikt ta sig an komplexa utmaningar
kravs inre motivation, som bygger pa tre delar:

* Autonomi
« Kompetens
e Samhorighet

(Ryan & Deci, 2000)



Balansera styrkorna




* Borja i den onskydrda framtiden och
stanna i varfor-frdgan

* Forstd att vi sitter fast i de system som
behover forindras

x\\ﬂ'[& *  Skapa rum/utrymme for fordndring
Spégg }' 2‘5 \{’.:, * Alla viktiga perspeRtiv med frin start

CHANGE % *  Frdgan i centrum, sen medsRapa i
varandras styrkor och bjud in nej-rosten

* Insikt om att vi dr en del av fordndringen
* Oppenhet skapar tillit
* Perspektivmedvetenhet

John Holmberg CHALMERS



Sammanfattning

» Agna tid at att precisera den fraga som hamnar i
"mellanrummet” och behover hanteras genom
experimenterande (for att minimera risk)

» Designa process och labb runt denna fraga
* Bjud in och experimentera i labbet och lar!

 Se till att kopplingen till pagaende verksamhet
(charterresan) ar etablerad for uppskalning



% Goteborgs
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Backcasting
Eimobilitet
i Goteborg

Resultat

SPACE ,
FOR ’
CHANGE )



Hallbarhetsdriven omstallning — Backcastingprocess

1. ldentifiera de krav som bor vara . S
uppfyllda i en hallbar framtid Manskiiga behov S

\ Sorial Ekonomisk

Trender

2. Identifiera gapet

(utmaningarna) mellan \
framtidens krav och dagens
situation \

insatsomraden/atgérder) som kan 6verbrygga gapet

/\ 3. Identifiera havstangspunkter (viktiga

Kunskap

‘ Kultur & norn‘

Nischer

4. ldentifiera strategier som kan férverkliga

Teknik atgarderna

praserad pa Holmberg, 1998;
Holmberg & Larsson, 2018]

Lagar & policy Infrastruktur

Marknad
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Opening-up and closing-down 1
- tva resultat varje workshop

Krav/aspekter
att styra mot

Gap/utmaningar som
behdver dverbryggas

Havstangspunkter/
Insatsomraden

Strategier for dessa
insatsomraden

‘ Vilka ar viktigast? ‘ Vilka ar viktigast? ‘ Vilka &r viktigast? ‘ Vilka ar viktigast?

Vilka ser vi? Vilka ser vi? Vilka ser vi? Vilka ser vi?
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Hallbarhetsfyren - med prioriterade resultat

Flaxibilstisrhat

Tilganglig
kellsktvirafik

Tiligtngtil
mobilitat

El sakarkat
Enkelt resande

Hilsosamtliv
och meticn

Effaktt
resatid

i Minskliga behov
Vad karaktariserar ett gott lIv?

‘o
L]

Arwanda Social Naturkapital
rafiksyziem Hur kan vl leva lhop?
fiér Integration
» Horlsontella relationer
» Vertikala relationer
» Rattelse

Tekniskt kapital
Ekonomisk
Hur kan vi hushalla med kapital (resurser)?
» Naturkapital ¢(material, energl & ytor)
» Tekniskt kapital (Infrastruktur, m.m.)
» Humankapital (kunskap, Fou, Innovation)
sochl, fysisk

och » Finansiellt kapital (tillgangar och skulder)
akonomisk
tllgang tl
ala
Tilgnglighet cavsatt
sockaekoromisk
stabes

A Humankapital ﬁ::;is:'m
Ekologisk
~T Hur kan samhallet Inpassas | naturen?

alla Sickar » Utslapp av amnen (fran Jordskorpan
eller producerade | samhallet)

» Fysisk paverkan av naturen

Begrénsad
Klimatpaverkan

Klmatnauralt

Minekad piverkan vid
utvnning av mataral

CHANGE

InaTiTuTE







Ale i 360°
En perspektivinsamling for forverkligandet av Agenda 2030 . Identifiera de kray

som bor vara
uppfyllda i en
hallbar framtid

Steg 0

2. |dentifiera

gapet

(utmaningarna) \

mellan S
framtidens krav \
och dagens

situation 4. |dentifiera strategier
Gava till nasta som kan forverkliga

Alestyre atgarderna

3. Identifiera havstangspunkter
(viktiga insatsomraden/atgéarder)
som kan 6verbrygga gapet

Planera sa langt det gar

Perspektiv-
rapport

Lyssna i 360° Paketera
4 fragor som tacker in
hallbarhetsdimensionerna
- Vad ar viktigt pa riktigt?
- Nagon som kan foretrdda denna fraga”
- Hur vill du bidra?

i ; T Forslag pa
Viktig Metafraga Principer att sikta mot Gap att jobba med Koncept pa I6sningar genom%'oﬁan de
Efter valet valjs ett
antal "metafragor”/processer ut
Som arbetas vidare med i Arbeta i 3600
360-graders backcastingprocesser
i labbmilj6. Varje process har
féljande fyra steg: o N
Steg1 Identifiera Steg2 Identifiera gap Steg3 Identifiera Steg4 Identifiera méjliga
vagledande mellan dagens havstangspunkter och  végar fér genomférande
principer for den situation och konceptuella I6sningar
aktue"a frégan principerna

Sen borjar det om...



¥

4 fragor om framtiden
— fyren for Aleskeppet

Vad utgor ett gott liv i framtidens Ale?
- Vilka manskliga behov blir viktiga (halsa, delaktighet,..?

- Hur kan vi ta vara pa tillgangar i Ale?

- Ar det vissa tillgangar som &r sarskilt viktiga
att ta med oss in i framtiden (material, infrastruktur,
kultur, kunskap, pengar)?

Hur ska vi kunna leva ihop i Ale?
- Vad blir extra viktigt (rattvisa,

tillit, demokrati)? /

Hur kan Alesamhallet inpassas i naturen?
- Ar det nagra risker/naturvarden som ar sarskilt viktiga?




Integrera labbet med pagaende verksamhet

Ordinarie verksamhet

Beslut Beslut Beslut Beslut

7\ | 7\ | 7\ | 7\

Larande Larande Larande Larande

Omsesidigt larande



Det ar i det lokala man finner komplexiteten

och transmittorsubstansen

John Holmberg CHALMERS



Think big, start small, act now

and learn fast!
Challenqe
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almers.se




