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Forslag till strategi och handlingsplan Framsyn Kalmar lan

Strateqi

For att skapa insikt och beredskap hos organisationens anstéllda att vara
framsynta i sitt dagliga arbete med regional utveckling foreslar
“Framsynsgruppen” att regionala utvecklingsenheten i Region Kalmar l4n
etablerar ett framsynsarbete med stark och fortlépande koppling till RUS och
strategi for smart specialisering. Genom omvarldsbevakning och insatser for att
6va sig i framsyn kan organisationen 6ka sin éppenhet och beredskap for bade
snabba och langsamma forandringar med paverkan i stort eller smatt.

Framsynsarbetet integreras lampligen i ett arbetssétt dar utveckling och
uppfdljning av RUS ér ett standigt rullande arbete.

Handlingsplan

Kalmar lan bildar region vid arsskiftet 2018-2019 vilket leder till nya
arbetsgrupper och ny politisk organisation, dessutom med en hdg andel politiker
utan tidigare erfarenhet av regional utveckling. En ny organisation for regional
utveckling tjuvstartar i Regionférbundet redan i oktober. | den nya organisationen
bryts de tidigare stuprdren upp for att skapa ett mer tvérsektoriellt arbetssatt.
Forandringarna skapar utmarkt tillfélle att etablera framsynsarbete som ett
arbetssatt i en ny organisation.

Steg 1 — Workshop kring omvalvande férandringar.

Som ett forsta steg att etablera framsyn som en komponent i arbetet med
utvecklade strategier foreslar vi att genomfora ett antal workshops fokuserade pa
nagra av de stora och aktuella fragor som kan formodas ha en avsevard paverkan
pa utvecklingen i Kalmar lan i ett tidsperspektiv pa 10-30 ar.

Till att borja med ar malgruppen utvecklingsstrateger inom Region Kalmar lan
och politiker i den blivande Regionala utvecklingsndmnden. I ett senare skede kan
andra organisationer involveras. Framsynsmetodiken passar inte alla, darfor riktar
sig aktiviteten enbart till individer som &r intresserade av modellen.

Workshoparnas syfte &r inte primért att skapa indata for strategiarbete utan att
skapa insikt om att det bade &r majligt och dnskvart att ta hansyn till d&ven langt
gaende forandringar i arbetet med regional utveckling. Tanken &r att konkret
studera en enskild utvecklingsfaktors potentiella paverkan pa Kalmar lan och hur
vi kan agera for att forstarka positiva effekter och minska negativa effekter.
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Exempel pa &mnen:

e Autonoma fordon - paverkan pa privatbilism, besoksnaring, jordbruk, skogsbruk
e Hogautomatisering — paverkan pa arbetsmarknad, skattebas, kapitalforsorjning
e Al —paverkan pa arbetsmarknad, sammanhallning, stad-land, skattebas

e Klimatfoérandringar — paverkan pa agrar ekonomi, besdksnaring, bebyggelse

| forsta hand foreslar vi en workshop kring autonoma fordon som ett férsok redan
i host.

Arbetsinsats: Forberedelser 2 personer x 3 dagar, genomforande 15 personer x 4
timmar, kort gastférelasning, TED Talk eller annan metod fér kunskapsokning.

Steg 2 — Metodik for observation av svaga signaler

Awven disruptiva forandringar féregés av signaler om kommande férandringar.

Den smarta telefonen som pa tio ar kraftigt forandrat forutsattningarna for snart
sagt hela manskligheten foregicks av atskilliga svaga signaler och ekon fran det
forflutna. Att tolka svaga signaler &r en avgorande formaga for att forstd framtiden
i smatt och stort.

| ett regionperspektiv kan det handla om nagon resurssnal 16sning pa ett problem,
en lokal omtolkning av en internationell influens, en bra idé i en resursgles region
nagon annanstans pa planeten eller en global varderingsforandring som nar ett
genomslag i regionen. Men det kan lika gérna vara ett fenomen som av nagon
anledning inte far faste i Kalmar lan eller en aldre uppfattning som overlever.

For att kunna ta till sig och skapa nytta utifran svaga signaler behovs en
organisationskultur som ar van vid att observera, dokumentera och dela med sig
av svaga signaler. Gruppen av utvecklingsstrateger vid den blivande Regionala
utvecklingsenheten skulle sannolikt ha stor nytta av att 6ka sin formaga att se och
tolka svaga signaler.

Darfor foreslar vi en metod dar gruppen avsatter 15-20 minuter efter varje
avdelningsmote, aterigen for de som ar intresserade, dar en medarbetare, efter ett
rullande schema eller pd annat satt, berattar om en svag signal som gruppen sedan
diskuterar, analyserar och dokumenterar.

En gang per ar kan dessa spaningar utgora grund for ett forandringsseminarium
dar hela enheten samt Regionala utvecklingsndmnden under en férmiddag tar del
av samt diskuterar vad som kommit fram och vilka strategier och insatser som kan
vara aktuella for att styra utvecklingen i 6nskvérd riktning.

Arbetsinsats: Spaning per mote - genomférande 20 personer x 0,25 timmar,
efterarbete 2 personer x 1 timmar. Arligt Férandringsseminarium - forberedelse 2
personer x 8 timmar, genomforande 25 personer x 4 timmar, efterarbete 2
personer x 4 timmar

Steg 3 — Integrering av framsynsarbete i strategiprocesser

Arbetet med regional utveckling styrs strategier som ligger i lager med RUS som
den Gvergripande strategin. | en foranderlig tid blir dock strategier snabbt daterade
och forlorar sitt varde som planeringsunderlag. De behdver kontinuerligt revideras
och underhallas. Strategierna behdver ocksa vara robusta och ga att testa utifran
olika sorters storningar.



For att dessa processer inte ska bli odverskadliga och att géra de olika strategierna
konsekventa i forhallande till varandra foreslar vi att scenarioplanering gérs till en
permanent stédprocess. En arbetsgrupp for scenarioplanering bildas och ges
uppgiften att utveckla och vidmakthalla tre framtidsscenarier for Kalmar lan — ett
idealiserat scenario som leder till en 6nskvard framtid, ett dar utvecklingen gar
sakta och ett dar forutsattningarna utvecklas i helt fel riktning. Dessutom
konstruerar gruppen ett antal ’svarta svanar” alltsa plotsliga och radikala faktorer
som satter den ursprungliga planeringen ur spel.

Scenarierna anvands for att utforma och anpassa alla regionens strategier sa att
styr mot det dnskvarda scenariot och samtidigt kan men ocksa kan stresstestas mot
de bada 6vriga och mot de svarta svanarna.

Arbetsinsats: Initiala scenariobyggen — 5 personer x 8 timmar, 2 personer x 16
timmar. Omvarldsbevakning 2 personer x 2 timmar per manad. Revidering var
6:e manad 5 personer x 2 timmar, 2 personer x 8 timmar. Arlig foredragning i
politiken férberedelse 2 personer x 2 timmar.

Framsynsgruppen (Lina Andersdotter, Daniel Granello, Mattias Nylander)



