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Inledning

De senaste aren har vi blivit varse hur verkligheten har gjort det mer komplicerat att arbeta med
prognoser och den kraver snabbare omstallning av vara organisationer. Vi har identifierat ett behov
av en forandringsberedskap i var egen organisation for att fortsatt kunna arbeta med Varmlands
utveckling pa ett effektivt och framgangsrikt satt.

For att kunna planera for framtiden behévs nya tankar inom omraden som exempelvis teknik, politik,
ekonomi och livsstil for att fa en skymt av den varld som vantar. Genom att se langre och bredare dn
vi vanligtvis gor nar vi planerar, vill vi h6ja kvaliteten i det regionala samtalet och ledarskapet om
framtiden.

Bakgrund och sammanhang

Ett behov av att borja utveckla och tanka nytt i det regionala arbetet har lyfts nationellt sedan en tid
och Reglab har fatt i uppdrag att driva en framsynsprocess. Det ar den storsta satsningen inom
Reglab hittills och kallas framsynsprocessen Region 2050. Den pagar i tva ar, 2017-2018, och
inbegriper bade gemensamma workshopar, aktiviteter i regionerna och larande mellan regionernas
ledare. Region 2050 ska fordjupa forstaelsen for de trender och megatrender som kan komma att
pragla de kommande 20-30 aren. Den ska skapa beredskap for férandringar och ldgga en grund for
strategiska diskussioner och beslut i regionerna. Framsynen ska inte bygga pa prognoser — Vad
kommer att handa? — utan soka det okdnda - Vad kan komma att handa?

En av foreldsarna i framsynsgruppen, futuristen Martin Kruse, liknar framsyn som helljus pa bilen.
Det gor inte att du ser allt, men du ser mer dn du annars skulle ha gjort.

Mal

Denna strategi syftar till att sakerstalla att framsynsprocessen fortsatter och utvecklas i var egen
organisation sa vi ar battre forberedda pa framtidens utmaningar. Genom att tydliggdra vart ansvar
och uppdrag i att ta till oss utvecklingen i omvarlden och trender pa ett systematiskt satt kan vi bidra
till battre hallbara beslut fér Varmlands framtid.

Sarskilt viktiga omraden

| arbetet med framsyn ser vi tre sarskilt viktiga omraden dar det ska ske en framsynsanalys for att
identifiera vad som kan paverka behov av innehall och utformning i strategier/beslutsunderlag. En
sadan analys bidrar till bra langsiktiga vagval och beslut i Varmland.

De tre sarskilt viktiga omradena ar:

e RUS
e Overgripande strategier
e Strategiskt viktiga beslutsunderlag



Ansvar

Var och en av oss som arbetar i organisationen har ett ansvar att ta till oss ny kunskap inom vara
arbetsomraden och anvédnda oss av samt formedla det vidare sa att vi utfor ett sa bra arbete som
maijligt i vara respektive uppdrag.

Ledarskap

Ledarskapet har en viktig roll for att forbereda organisationen for férandringar som @nnu inte ar helt
kdanda dar framsyn ar ett strategiskt ledarverktyg. For att framsyn ska bli en naturlig del i arbetet med
att ta fram strategier och underlag for beslut kravs det att ledarskapet stédjer och féljer upp
framsynsperspektivet i de omraden vi bedémer ar sarskilt viktiga att arbeta med denna fraga.

Uppfoljning

| samband med medarbetarsamtal pa alla nivaer i organisationen lyfts hur arbete och tankar kring
framsyn och omvarldsspaning genomfors av medarbetare. Analysfunktionen féljer upp arbetet med
framsyn och att detta perspektiv kommer med i de sarskilt viktiga omraden som ar utsedda och
redovisas i de rapporter som verksamheten genomfor varje ar.



Genomforande

Handlingsplan
Vi har tagit fram en handlingsplan for att tydliggéra hur vi har tankt att implementera och genomféra
arbetet med framsynsarbetet inom Region Varmland.

/Sandra och Sara



	Inledning
	Bakgrund och sammanhang
	Mål
	Särskilt viktiga områden
	Ansvar
	Ledarskap
	Uppföljning
	Genomförande
	Handlingsplan


