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Introduktion till programutvardering av TM 3

Utvarderingen

* Tematiskt mal 3 omfattar under programperioden 2014 - 2020 insatser for fem
miljarder kronor, inklusive medfinansiering

 Vanliga projektagare ar foretagsinkubatorer, IUC, ALMI foretagspartner, och
kommuner

* Sweco har utvarderat 80 projekt med slutdatum under 2017 och 2018

Metod

e Litteraturstudie (fran etapp ett i programutvarderingen)
* Dokumentanalys

 Platsbaserade intervjuer med 80 projektledare

» Registerstudie av 5 133 stodmottagande foretag

* Omvarldsanalys
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ANALYSRAM



Analysram

1.
FORAND-
RINGSTEORI

Ar den
under-
liggande

forand-
ringsteorin
relevant?

2,
IMPLEMEN-
TERING

Har
implemen-
teringen av
insatserna

en hog
kvalitet?

3.

RESULTAT

Ar det
maojligt att
observera
resultat pa
kort sikt?

4,

OMVARLD

Saknas
andra
forklaring-
ar till att
program-
met
lyckas?
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5.

SAMLAD ANALYS

Den aktuella
satsningen
bidrar

sannolikt
med

varaktiga

effekter!
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AR DEN UNDERLIGGANDE
FORANDRINGSTEORIN RELEVANT?



Ar den underliggande forandringsteorin relevant?

Tematiskt
mal
fikad konkurrens-

kraft | sma ach
medelstora faretag

Sarskilda mal

Investerings-
prioriteringar

Vad programmet vill
astadkomma givet
regionala utrmaningar,
bahov och potential

Aktiviteter

Aktivitetar som avses
att genomfaras for atl
de sarskilda malen
ska kunna uppfyllas
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Resultatindikatorer

Exempelvis:

= Antal anstallda i SMF

= Omaattring | SMF

* SMr som bednver export

* Antal SMF samt SMF per 1888
invanare
Faradlingsvarde i SMF

Aktivitetsindikatorer

Exgrmpalvis:

» HAntal foretag som fér stod

*  Sysselsattmngsokmng 1
firetag som far stod

= Antal nya foretag som far stod
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Ar den underliggande forandringsteorin relevant?

Adresserar de 80 projekten de identifierade utmaningarna i
programomradena?
e Jal

Ligger programmens sdrskilda mal i linje med évergripande mal?
* Ja, men malen ar vagt formulerade vilket gor att de ofta inte formar styra
programmens innehall

Ligger resultatindikatorerna i linje med 6vergripande mal?

* Resultatindikatorerna mater ofta volymen i foretagen (t.ex. omsattning)
snarare dn konkurrenskraft. Resultatindikatorerna ligger darfor bara
delvis i linje med 6vergripande mal
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Ar den underliggande forindringsteorin relevant?

Ar projektens utformning indamalsenlig i forhallande till resultat?
* Tvatredjedelar av de 80 projekten bedéms ha god projektlogik i den
meningen att de uppfyller minst tva av de tre kriterierna nedan:

 Ar den insats projektet gor for att uppna sina mal tydligt beskriven
och relaterad till en val definierade problembild?

 Ar mélgruppen tydligt avgransad efter utvecklingsbehov,
branschtillhorighet eller geografi?

* Ar projekt- och delmal huvudsakligen mitbara (alternativt: Ar det
mojligt att gora ett kvalificerat uttalande om malen)?
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HALLER IMPLEMENTERINGEN AV
INSATSERNA HOG KVALITET?
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Genomforande

« Kvaliteten pa projektens
forandringsteori, genomforande och
urvalsprocess foljer vissa geografiska
monster

* De tva program med flest svaga
projekt — Ovre Norrland och Norra
Mellansverige - ar de program med
hogst stodintensitet och storst
konkurrensnackdelar (avstand,
infrastruktur) som kan forsvara
projektagarskap
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Genomforande

Projekten genomfor sina aktiviteter som planerat och har formaga
att na aktivitetsindikatorerna

* Beddmningen av hur arbetet fungerat i projekten bygger pa atta
fragor, som besvarats av projektledare

* Tre fjardedelar av projektledarna lyfter i sina svar pa dessa fragor
fram fler lyckade aspekter an misslyckade aspekter av projektets
genomforande

* Enfjardedel av projektagarna beskriver genomforandet som
genomgdende misslyckat
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Genomforande

Projekten genomfor sina aktiviteter som planerat och har formaga att
na aktivitetsindikatorerna

Aterkommande brister enligt projektledare:
* Kommuner visar som sekundar malgrupp eller samarbetspartner inte det

intresse for projektet som projektigaren hade raknat med

* Bristande kunskaper om LOU férsenar eller forsvarar genomférandet av
vissa projektinsatser

* Flera projektledare i mindre resursstarka organisationer har uppgivit att
administrativa problem med Tillvaxtverket hammat projektets
genomforande

* Projektledare slutar, varpa omtag maste goras

* Hogkonjunkturen gor det svart att na foretag i relevant malgrupp

* Nyanlanda involveras inte i den omfattning som planerats
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Genomforande

Implementeras programmen pa ett sitt som bidrar till att mal nas?

* Bristande urvalsprocess i vissa projekt - totalt vart tredje foretag som
involverats ar lokalféretag med sma mojligheter att 6ka sin
konkurrenskraft eller internationaliseras

* Involverade foretag har generellt har vuxit snabbare dn jamforbara
foretag som inte fatt stod i TM 3 - matt i omsattning och antal anstallda -
under dren fore projektperioden. Det indikerar att projekten i 6vrigt nar
relativt snabbvaxande foretag
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Genomforande

Tar programmen hansyn till och integrerar hallbarhetsaspekterna?

Vart femte projekt anviander minst en av hallbarhetsaspekterna som verk-
tyg for att uppna projektets mal

Drygt hilften av projekten adresserar en eller flera av aspekterna under
arbetet, men dessa anvands inte for att uppna projektets mal

Ca en tredjedel av projekten adresserar Overhuvudtaget inte
hallbarhetsaspekterna i projektarbetet
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AR DET MOJLIGT ATT
OBSERVERA RESULTAT PA KORT
SIKT?
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Ar det mojligt att observera resultat pa kort sikt?

Har projekten forutsiattningar att uppna avsedda resultat?
* Ju mer projektets effektlogik handlar om att skapa direkta effekter i
foretag, desto blir det svarare att observera resultat pa kort sikt

* Resultat blir enklare att observera ju storre roll indirekta effekter pa SMF
har for effektlogiken

« Bade kvalitativa och kvantitativa uppféljningar i ett senare skede behovs
for att kunna gora ett precist domslut

I Effekter direkt i foretagen

B Effekter direkt i foretagen men dven indirekt

I Effekter endast indirekt

I Effekter framst indirekt men dven direkt i firetagen
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Ar det mojligt att observera resultat pa kort sikt?

Har projekten forutsittningar att uppna avsedda resultat?
* Avde 80 projekten utmarker sig 39 projekt positivt
* God projektlogik

* Projektledarna uppger att minst tre fjardedelar av projekt- och
delmalen kommer uppfyllas

* Bland de 80 projekten finns ocksa en riskgrupp om 23 projekt som
riskerar skapa dodviktseffekter, eftersom:

« foretagens behov inte kartlades tydligt infor insatsen
 insatsen riktar sig till breda malgrupper eller alla foretag i regionen
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Ar det méijligt att observera resultat pa kort sikt?

Har projekten forutsattningar att uppna avsedda resultat? Forts.

De 39 projekten som har goda forutsattningar att uppna resultat utmarks pa
flera satt:

Okat entreprenérskap: Avgrinsad malgrupp; nyskapande arbetsmetoder

Okad internationalisering: Goda forkunskaper om méalgruppen; tydliga
insatser med fa mellanhdander som gor det enkelt for foretag att delta

Stdrkta ndatverk: Tydlig geografisk avgransning av natverket, god
uppslutning av samarbetsaktorer fran hogskola, offentlig sektor och
storforetag (triple helix)

Organisationsutveckling: Tydlig forankring i ett dokumenterat marknads-
eller systemmisslyckande
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URVAL AV REKOMMENDATIONER
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Urval av Swecos rekommendationer till projektledare

* Programmens sarskilda mal behover bli avsevart mer specifika for att
mota tydligt identifierade och formulerade regionala behow.

« Utgad mer fran platsens forutsattningar nar insatser planeras

* For att beviljas bor projektansokningar fortsattningsvis innehalla en
tydlig och trovardig strategi for hur projektresultaten ska omhandertas
och hur larande kan stimuleras.

* Om projektigare bedomer att flera omgangar med projektfinansiering
kravs for att resultat ska kunna spridas pa ett andamalsenligt satt bor
projektansokningarna beskriva en langsiktig strategi med tydliga delmal
som ska vara uppfyllda for att ytterligare projektmedel ska tillforas.
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