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Vart uppdrag

Fragestallningar

a) Hur sker samverkan i genomférandet av
Regionalfonden?

* Kontigo upphandlade av Tillvixtverket for att :g\élrl]léerrewlﬁr?nfattnmg och utstrackning forekommer samverkan

genomfora utva rder'ngen- Finns det skillnader mellan olika program eller tematiska
mal?

b) Vilka ar effekterna av samverkan?
* Uppdraget paborjades hosten 2017.

Finns exempel pa att samverkan skapar effekter avseende
saval projektresultat som strukturer for den regionala
utvecklingen?

 Slutrapport fardigstalldes oktober 2018 Paverkar samverkans struktur och form vilka effekterna av
samverkan kan bli?

Kan vi identifiera faktorer som hindrar respektive framjar
effekterna av samverkan?

c) Vilka effekter ar mest centrala for den regionala
tillvaxtpolitikens mal om smart, hallbar och inkluderande
tillvaxt i hela landet?

(e



Uppdragets forsta fas analyserades
dokument och genomfordes
expertintervjuer med personer som pa
olika satt arbetat med genomforandet av
regionalfonden.

Slutprodukten av den forsta fasen var en
modell for hur samverkan inom
Regionalfonden kan skapa effekter och ett
forslag till hur effekterna skulle kunna
utvarderas.

| den andra fasen genomfordes
utvarderingen av samverkan och dess
effekter, med utgangspunkt i modellen.

| den tredje fasen ligger insatser for
spridning av resultat.

Genomfdrande av utvarderingen har skett tre faser

1. Kartlaggning och

analys

2. Utvardering

Spridning
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Fas 1. Modell fér hur samverkan inom Regionalfonden kan skapa effekter
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Fas 2 — Utvardering av samverkan

Identifiera en portfolj Analys av struktur
av samverkans- och form

Utvardera effekter av Effekternas betydelse

samverkan for reg. tillvaxtpolitik

projekt
¢ 50-75 e Analysera e Resultat- ¢ Ef1|‘ektern?§ .
samverkansprojek samverkansstrukt mervdrden relevans for malen
t f5r fortsatt urer och —former i e Strukturella * Om-inte-analys
analys och de 50-75 mervarden
utvardering projekten

e |dentifiera 10-15
utvarderings-
projekt




Fas 2 — genomforande

1. Portfoljanalys av 79 samverkansprojekt:

baserat pa underlag (ansokan,
|agesrapport etc.)

Fokus pa mellan vilka aktorer,
sektorer och nivaer samverkan sker;
"kvantitativ”

2. Fallstudier av 12 projekt: intervjuer
med projekt och samverkansparter+
enkat till dvriga projekt kring

e  Fokus pa samverkans innehall och
effekter; “kvalitativ”

Samverkansstruktur Samverkansform

Resultatstarkande Institutionella

Samverkanseffekter
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Overgripande slutsatser

Overgripande slutsatser — samverkansstrukturerna

Det ar framst aktérer inom de foéretags- och innovationsframjande systemen som samverkar; vi ser
lagre inslag av foretag, forskningsaktorer och nationell myndigheter.

* Samverkan domineras av projekt med relativt fa parter (i snitt 4 samverkansparter for samtliga
studerade projekt).

e Samverkan sker oftast lokalt eller inomregionalt ( av projekten rymmer ca 60 procent samverkan
mellan aktdreriett |an; 23 procent tva lan, och 14 procent tre eller fler).

* Flernivdsamverkan ar mindre vanligt an samverkan inom nivaerna (av projekten rymmer nara 70
procent samverkan mellan aktorer pa samma niva (antingen regionalt eller lokalt).



Overgripande slutsatser — samverkansformer

« Samverkan framjar méjligheterna att starka forskning, utveckling och innovation t.ex. i ndra
samverkan mellan ett begransat antal aktorer och dar foretagen ar pa forhand definierade och
getts mojlighet att delta.

e Utmaningsdriven samverkan mellan offentliga aktérer (kommuner och regioner) for att starka
innovationer har stora potentialer men rymmer manga svarigheter och kraver ett stort matt av
larande och strukturering for att lyckas.

* Samverkan mellan féretags- och innovationsframjande aktérer starker méjligheterna till
specialisering och vassade erbjudanden for sma och medelstora foretag

» Samverkan for att framja utvecklingen av koldioxidsnal ekonomi sker mellan ovana aktérer som
ibland har svart att fa legitimitet i sitt arbete, t.ex. nar man vander sig naringslivet

« Samverkan mellan lokala och regionala aktorer a ena sidan och statliga myndigheter bidrar till att
framja utvecklingen av hallbara transportsystem, men pekar pa malkonflikter och
“systemkortslutningar” nar det galler relationerna mellan stat och region.



Overgripande slutsatser

Regionalfondens samverkan i projekten kan bidra till att féra samman aktérer mer langsiktigt, t.ex.
inom ramen for det foretags- och innovationsframjande systemet dar fragmenteringen ar stor

Regionalfondens samverkan bidrar till att utveckla nya territoriella samverkansstrukturer kan paverka
effektiviteten i de regionala utvecklingssystemen, men fragan ar om effekterna ar bestaende.

Regionalfondens samverkan bidrar till en fondoverskridande samverkan med koppling till hallbar
stadsutveckling, men svarigheterna att realisera en reell fondoverskridande samverkan i praktiken
fortfarande betydande.

Regionalfondens samverkan kan bidra till en nivadverskridande samverkan, men manga hinder kvarstar
for att realisera en effektiv sadan samverkan.

Regionalfondens samverkan inom vissa av de tematiska malen kan visa vagen till en bredare
samverkan i en hallbar regional utvecklingspolitik.
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Rekommendationer

» Skapa enklare férutsattningar for samverkan:

Bilden intervjuerna ar at samverkan inom forsvaras
av regelverk och administrativa kravfokusera pa att
riva s& manga hinder som majligt for en effektiv
samverkan; det bdr vara enklare for flera parter att
delta och att fa ersattning for nedlagd tid i
projektarbetet.

* Forcera inte samverkan:

Aven om vi ser positiva effekter av samverkan fran
de exempel vi studerat sa ar det viktigt att papeka
att samverkan inte ar ett sjalvandamal. Grunden for
en effektiv samverkan ligger fortsatt i att det ska
finnas ett tydligt mervarde i samverkan, bade i stort
och for de enskilda aktorerna.

e Stéd sammansattningen av parter:

Att inte forcera innebar dock inte att lamna
aktorernas partssammansattning at sitt 6de. fortsatt
att stotta och framja partssammansattningen i
projekten.

» Stall krav pa langsiktigt strukturbyggande i fler
projekt:

Att redan i planeringsstadiet forbereda for att
tillvarata projektets |angsiktiga resultat. Agarskapet
for resultaten avgérande och da kommer ocksa
fragan om samverkan att vackas. Programansvariga
bdr i annu hogre grad uppmuntra projekten att bygga
samverkan med just det langsiktiga agarskapet i
fokus.

(e
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