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PAPER PROVINCE

Ett foretagsklusteri varldsklass for skogsbaserad bioekonomi i Varmland med
omnejd.

Startade 1999

Utsett till ett "World Class Cluster”

Ca 7000 anstéllda i medlemsforetagen

108 medlemsfiretag.

VINNVAXT-vinnare

Omsattning i organisationen ca 17,5 mn kr2016
12 anstéllda

Medlemsforetagen omsatte ca 24 md kr2015

Gold Label-kluster

Cluster
nagement

xcellence
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MILSTOLPAR

Kartlaggning ESCA Gold Label

Projekt inom Karlstads kommun ESCA Gold Label

Foretagsbesok Forsvarsnedlaggning

Ekonomisk forening 30 ftg Paper Province 2.0 —en Sk09llg bioekonomi

AENRVARY VAR

2005 2015 2020

Framtidsfabriken

Paper Province skakigt FINANSIARER

B Vinnova
[ Socialfonden
B ERUF
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STYRKEOMRADET SKOGLIG BIOEKONOMI

STYRKOR SVAGHETER

Stor kritisk massa inom vissa delar av vardekedjan Har beddms den stora svagheten framforallt vara
(innovationskraft i sektorn) vad géller nya foretag och

Finns ett antal etablerade stora ankarforetag, innovation. Méjligen kan har ocks& lyftas att en svaghet i

internationellt konkurrenskraftiga. alla fall varit avsaknad av mer designerad inkubator/kuvés

etc. riktad mot den skogsbaserade bioekonomin. Detta ar
Starkt kluster, med lang erfarenhet och formaga att som vi férstar dock under férindring.

hantera bade med och motgangar. Nu starkt genom
Vinnovafinansiering Storre féretag, men svagare pa nyfoéretagande,

entreprendrer, innovatorer.
Stark forankring i politik

Kan finnas utmaningar vad gadllet kompetensforsorjning,

Starka internationaliserade stora foretag. det galler for dvrigt fler av specialiseringsomradenz
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STRATEGISKA VERKSAMHETSOMRADEN

= Innovation & utveckling
= Internationalisering
Regional kraftsamling
= Framtidens kompetens

Ny
V & N
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Vilka kompetenser kraver
den framtida bioekonomin?



Framtidens kompetens

For att genomfora den strategiska idén bakom Paper
Province och uppna visionen ar kompetensforsorjning ett
prioriterat och avgdrande omrade.

Vi ska arbeta pa flera plan med aktiviteter som bygger
relevant kunskap for framtiden och som kan bidra till 6kad

jamstalldhet och mangfald.
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Framtidens kompetens

Forstarka kontakten mellan utbildningsvasendets aktorer och naringslivet for att kunna bidra till 6kad matchning
mellan nuvarande och framtida efterfragan pa kompetens kontra tillgang

Arbeta for att starka skogsnaringens attraktionskraft dar jamlik kommunikation &r en forutsattning

Arbeta for 6kad synlighet och samverkan mellan olika utbildningsaktorer i regionen knutna till skogsnaringen

Oka samverkan med studenter i innovationsprocesser

Verka for att Karlstads universitet 6ver tid utvecklar sina kurser till att i 6kande grad innehalla inslag som matchar
den moderna industrin samt bioekonomin

Driva fragan om fordjupad inriktning av Karlstads universitets affarsutbildningar mot skoglig bioekonomi

Utreda intresse for att skapa en gemensam moétesplats for utbildningsaktdorer med koppling till skogsindustrin med

forhoppningen om att kunna starta upp en sadan moétesplats
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Framtidens kompetens

» Inkluderande ledarskapsprogram
= Tjanstefieringsprogram
» Forskarvernissage
= Kommunworkshopar
= “Paper Province-resor”
= Studieturer/foretagsbesdk med studenter
fran Chalmers och Karlstads universitet
= IN-dagen

= Hot Spot

\ g
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INNOVATION

Kalender
Nyheter
Jobbannonser

Nyhetsbrev

Publicerad 6 december, 2017

PROJEKT

NATVERK STUDENTER MEDLEMMAR OM 0ss AKTUELLT AGENDA 2030 iR Q

Stort engagemang for ett hallbart Hammard

Stort engagemang for ett hallbart
Hammaro

"Bygg nya hus i trd. Gér Hammar$ till Sveriges basta cykelkommun. Gér
klimatsmarta upphandlingar i kommunen. Ordna en buss (av trd) som gar pa
biobransle till Karlstad. Fa kéllsorteringen pA Hammar$ att fungera.”

Kreativiteten flddar pa workshopen Klimatsmart Hammar®.

P3 en workshop arrangerad av Paper Province pratar deltagarna om Hammarés hallbara framtid.
Ett 40-tal idéer fér ett grénare Hammard spanas fram.

— Det har tar fram den kreativa adran i oss nar det géller var gréna &. Tillsammans ska vi nérma
oss malet. Hammard ska leva i manga ar och vara grént och fossilfritt, séger Per Aspengren,
kommunstyrelsens ordférande.

Engagerade representanter fran Hammard kommun och Stora Enso Skoghalls bruk tillsammans

med andra féretagare, Region Varmland, Karlstads universitet, Hammarébor och Paper Province
— alla har de samlats i Folkets hus i Skoghall.
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SMART SPECIALISERING | VARMLAND

Smarta satt att organisera och utveckla
befintliga regionala tillgangar for att skapa
varden for anvandare och samhélle.

Specialiseringarna handlar bade om vad
vi ar bra pa, och vad vi ar bra for.

Ny
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3 deskapande tfénst-@,.

Skoglig
bioekonomi

MARKNAD FORSKNING

PRIORITERING

Avancerad tillverkning
och komplexa system

Digitaliseringa av
valfardstjanster

Naturen, kulturen och platsens Systemldsningar
digitaliserade upplevelser med solel
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Digitalisering Avancerad Naturen, kulturen och Systembaserade
av valfards- tillverkning av platsens digi- |6sningar med
tjanster komplexa system taliserade uppl. solel

Skogsbaserad
bioekonomi

VARDESKAPANDE TJANSTER

RISE

Stal och Verkstad Centre
RISE Experio Lab O NFA
Ligno City RISE Karlstad AT Lab _ -
UMYV Coating Nordic Medtest Karlstad Lean Lab _ _
Broby Grafiska Ereladialan
- . NIFA
Sweflex Varmland Innovation Park
Hagfors och
Regionalt Kristinehamn
tracenter i norra
Varmland
Compare
Compare

Grants and Innovation Office — Karlstads universitet



@ ® @ Innovation Leaders
INNOVATION i
Moderate Innovators
| VARMLAND

® ® @ Modest Innovators
- +

- Innovationen ar lag i jamforelse
med Ovriga Sverige, som i ett ;
internationellt perspektiv &r ledande ﬁ

- Lanets innovationssystem ar val
utvecklat men med relativt svaga
resultat




Paper Province bygger
en innovationsmiljo som
attraherar kompetens
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TESTBADDAR

Marknadens
behov

A

Akademi
V

_ o . Kapital
= Erbjudandet bestar inte

enbart av fysisk testmiljo men
ett "kompetenspaket”

ppen testbadd &
innovationsplattform

Marknadsforing &
Kommunikation
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INVESTERING | FRAMTIDEN

Bild: BillerudKorsnas AB
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Finansiering
Akademin for smart specialisering 2016-2020

50 miljoner kr fran Region Varmland.
+ > 50 miljoner kr fran Karlstads universitet
+ > 50 miljoner kr extern finansiering

Totalt: 150 — 200 miljoner kr

Eninvestering for framtiden

EUROPEISKA COSME
UNION_EN Programme for the
feurizzzsaka Competiti of
utvecklingsfonden E ter;p ”i AME

KKsstiftelsen L



Smart industri

Rikta forsknings- och innovations-
satsningar mot omraden som har
sarskilt stor potential att bidra till
nyindustrialisering och langsiktig
konkurrenskraft.

Vi tror att skoglig bioekonomi ar ett
sadant omrade.

\V4
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' Samarbete med Karistads universitet ‘

inom skoglig bioekonomi




12 000

personer behovs pa
arbetsmarknaden | Varmlands lan*

*FOr att ersatta pensionsavgangar aren 2018 till 2022
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Arbetsloshetens sammansattning

Som andel av registerbaserad arbetskraft

maug-17 maug-18
35%

30%
25%
20%

15%

10%
I Il I 1 [
1

E

Totalt

Kvinnor

Unga 18-24
Aldre 55-64
Inrikesfodda
Utrikesfodda
Forgymnasial
Gymnasial
Eftergymnasial

Kalla: Arbetsférmedlingen och SCB Utbildningsniva

[e) ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE




Industrins behov

- kompetensforsorjning
- kompetensutveckling

Industrirad Varmland



e Steg 1 — Forankring och forstudie

 Steg 2 — fran ord till handling
(riggning, avtal, finansiering mm)

 Steg 3 — Genomforande
(TVV 70 % resterande RV/AF)

2017-2018

hosten 2018

2019 - 2020



Industrirad Varmland

Industriradets huvuduppgift ar att skapa forutsattningar for det
livslanga larandet inom industrin. Det innebar bland annat att ha en
helhetsbild over kompetensbehov pa kort och lang sikt, aktorer och

pagaende insatser i det varmlandska kompetensforsorjningssystemet.

Industriradet bildar ett eget affairsomrade med egen styrelse under Innovation Park. Styrelsen ska besta av representanter
fran industrins olika delar och fackliga organisationer; IUC/Stal&Verkstad (110 foretag), The Paper Province (100 foretag),
Compare (100 foretag) samt direkta foretag ur kategorin teknikdriven stalindustri, livsmedelsindustrin, fordonsindustrin,
papper/massaindustrin, avancerad verkstadsindustri, sagverksindustrin och Forpackningsindustrin/Grafisk industri och de
fackliga organisationerna IF Metall, Unionen och GS-facket och Region Varmland.
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INDUSTRIRADET

grafiska

o vs

FACKET FOR SKOGS-, TRA-
OCH GRAFISK BRANSCH

v LIVSMEDELSFORETAGEN

% Teknikforetagen

Industriavtalet Industridagen

SLA

TEKO e,

Nationella Industriradet

IKEM

Innovations- och kemiindustrierna i Sverige

§

tmf

Jamstélldhetspriset  Industrirddet

INDUSTRI
ARBETSGIVARNA

Sve

Varardd Rapporter Nyheter

Jernkontoret

Sveriges Ingenjorer

Kontakt & press Q

Industrirad Varmland



Industrirad Varmland
Strategisk ledning Lobbying, debattartiklar
Sekreterarskap IR
Behovskartlaggning
Utveckling av utbildning
Forankring i féretagen, APL

Verkstallande tjanstemannagrupp
Operativ samordning — Nat/Reg/Lokal
Tillsattande av arbetsgrupper

Yrkescenter Valideringscenter Varmland
Arvika "_ . Kvalitetssakra valideringen
Omstallningsinsatser Kompetensutveckling
Sunne -Valif:Ieri.ng Navet for validering med gemensamt tank och modell
T -Utbildning Nyttja den samlade kompetensen i regionen
Karlstad Forankring och utvardering av validering!

Lobbying mot olika branscher som saknar validering

Kristinehamn

Regional antagning samarbetsavial

Beslut resp. rektor/kommun

Deltagarrekrytering
Industrin

AF

Kommuner; KAA, SFI, Komvux
Folkhogskolor

Ovriga

RIKTADE INFORMATIONSINSATSER MOT OLIKA MALGRUPPER




Yrkescenter industri Varmland

Ny modell for yrkesutbildning som motsvarar industrins kompetensbehov.
En utbildningsmodell som bygger pa nara samarbete mellan alla
inblandade dar industrin formulerar behoven och garanterar praktik. Industrirdd Virmland



Certifiering inom Teknikcc

n

TEKNIK Om oss Studera Foéretag Utbildningsanordnare Status, kvalitet och matchning Nyheter Regioner B

COLLEGE

VARMIPAND



Tid och pengar for att lyckas

* Industrin behover halla i taktpinnen och
avsatta tid for att kunna beskriva
utbildningsbehoven och erbjuda
praktikplatser.

* Kommunerna behdver komma overens
om finansieringen av
utbildningsplatserna och fritt sok

* Utbildningsanordnarna ska ha larare,
plats och maijlighet till flexibla studier.




Framgangsfaktorer i utvecklingsarbetet

* Industrins parter engagerade och utmanade systemet.

e Offentliga, genom Region Varmland, svarade upp med
engagemang, tid, medel och vilja att leverera.

* Region Varmland satte ihop ett kompetent team for
utvecklingsarbetet.

* Nationella Industriradet uppvaktade staten, som i in tur svarade
upp med en utlysning utifran behoven.

e Samtliga 16 kommuner stallde upp med fritt sok.

e Region Varmland genomforde en parallell utredning om hela
Yrkesvux i lanet.



Framgangsfaktorer i genomforandet

Tatt samarbete mellan Naringslivet och Regionen
Fritt sok
Koncentration till Yrkescenter (alla kan inte ta hand om allt)

Regional samordning av validering

Styrda statsbidrag utifran behov

* Tatt samarbete mellan industrins parter och departementsovergripande
arbete (Utbd, Nd, Arbd, Finansd)

» Tatt samarbete mellan regionala och nationella parter saval inom
offentlighet som inom industrin, liksom tatt samarbete mellan regionen och
kommunerna



Identifierade risker

* Politiska beslut/brist pa politiska beslut (nationellt, regionalt,
kommunalt)

» "Stuprorstank” istallet for horisontellt samarbete
* Deltagare till utbildningarna

e Larare, lokaler och maskiner



