Reglabs analytikernatverk 20 november: Anteckningar

“Dialog, dialog och dter dialog .... ” Pa arets andra traff inom Reglabs Analytikernatverk
avhandlade vi analysarbete i relation till processer att ta fram regionala utvecklingsstrategier. En
slutsats fran dagen ar att det ar viktigt med dialog och samarbete mellan analytiker, strateger och
politiker och att det handlar om processarbete. Nedan féljer korta notat fran vad som
presenterades och diskuterades under dagen.

Vad lockar dig hit idag? Vilka fragor har du med dig in dagen?

e Inriktning i regionala utvecklingsstrategier:

o Hur kan man forsta regional utveckling?

o Hur gar det att resonera kring brett eller smalt synsatt?

o Agenda 2030 mojliggor att fragor kan kopplas samman.

o Hittills har det handlat om att fa med nya saker. Denna omgang kan det t ex handla
om att trycka mer pa digitalisering och funktionell fysisk och strategisk planering.

e Mandat och roller:

o RUA:s ansvar — vilka fragor ager vi eller dger vi inte?

o Interna organisationsforandringar paverkar arbetet.

o Kapacitet och specialisering — hur havdar regionerna sina unika styrkor

e RUS-process: Hur gar det till att rigga RUS-processer? Hur kan kommuner involveras? Hur
sakerstaller vi att fakta och statistik anvands?

o Regionerna befinner sig i lite olika faser i sin RUS-process. En del har fatt uppdrag
fran politiken och en del invéntar uppdrag. Av de som har fatt uppdrag handlar det
ofta om att arbetet ska goras ”skyndsamt”.

o Regionerna har olika resurser sett till bemanning for arbetet och har olika tidigare
erfarenheter.

o Manga regioner utgar fran tidigare RUS-arbete och strukturbildsarbete

o Arbetssatt: Scenarioarbete / planering ar ett satt att fa med politiker i
strategiarbetet. Varmland planerar att anvanda denna ansats.

o Viktigt att bli battre pa underliggande data.

o BRP+ och kopplingen till RUS — hur kan man arbeta detta matsystem?

o Det ar viktigt att analytiker arbetar ihop med strateger, det handlar om att fa till
samarbeten

o Analys ar viktigt for att satta prioriteringar i RUS och vilka problem och utmaningar vi
har att ta tagi

o larbetet ligger dven att folja upp arbetet.

Analys- och RUS-arbete: kartlaggning av regional tillvaxt, regionalt tillvaxtarbete och RUS-ar,
Sigrid Hedin & Maria Weimer Lofvenberg, Tillvaxtverket

Maria Weimer Lofvenberg och Sigrid Hedin fran Tillvaxtverket presenterade tva rapporter fran

Tillvaxtverket som kartlagt regional tillvaxt:

e Tillstand och trender for regional tillvaxt 2018 innehaller grundldggande fakta, statistik och
analyser om regionala tillvaxtférutsattningar.

e  Politik for utvecklingskraft i hela Sverige fokuserar pa utveckling, prioriteringar och resultat
inom den regionala tillvaxtpolitiken. Utifran rapportens innehall diskuterade vi bade
utvecklingen av regionala tillvaxtpolitiken, hur Tillvaxtverket arbetar med RUS—o6versikter
samt en Oversikt av RUS-innehallet just nu.

Presentationen vackte bland annat fragor vart vi ar pa vag — kommer vi att ga mot en ytterligare

breddning i RUS-arna eller handlar det om en avsmalning. Diskussion fordes ocksa hur vi ska

forsta hallbar tillvaxt alternativt hallbar utveckling — gar det alls att tala om “hallbar tillvaxt”?
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https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2018/2018-10-02-tillstand-och--tren-der-for--regio-nal-tillvaxt-2018.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2018/2018-10-19-politik-for-utvecklingskraft-i-hela-sverige.html

Angaende tillvaxtaspekten som lades till i Sverige i borjan av 2000-talet handlade det fran
nationellt hall om att signalera att inkludera alla regioner i Sverige och inte bara de som
traditionellt fatt stod. Det papekades att det i “regionférbunden” har fungerat bra att tala om
bredd i fragorna eftersom lokala politiker ofta &r vana vida att tdnka pa detta satt och vaga fragor
mot varandra. Detta kan vara mer utmanande nar nu arbetet sker med regionala politiker som
kan vara lite mer enfragestyrda.

Hur kan analysarbetet anvindas i en RUS-process for att mobilisera aktorer? Simon Bélling,
Region Vastmanland

Simon Bélling, Region Vastmanland, delade med sig av erfarenheter fran analysarbete kopplat till
en pagaende RUS-process. Processen innehaller bland annat medverkan fran
sakomradesansvariga och workshops med kommuner. Efter ndgra omgangar av RUP-
uppdateringar genomférs nu en bredare férankring av en ny RUS genom att fora dialog med
aktorer i lanet. Sarskilt fokus laggs pa kommunerna. | arbetet det dock om att bygga vidare pa
tidigare RUS — sa mycket har ju inte forutsattningarna i lanet foérandrats. Nagra nyheter har dock
tillkommit, till exempel att férhalla sig till innehallet i Agenda 2030.

Arbetet sker genom en val genomtankt projektorganisation i vilkken kommunerna ingar i en
referensgrupp och lansstyrelsen dr med i styrgruppen. Resursmassigt dr det dock en ganska liten
arbetsgrupp som utgoér kdrnan i arbetet. Men strateger inom olika sakomraden har ombetts att
med utgangspunkt fran en mall komma med en beskrivning av sitt sakomrade. Beskrivningarna
skiljer sig at och olika kéllor har anvants.

Vastmanland har samarbetat med grannldnen en langre tid, men detta samarbete har kanske
inte varit sa kdnt hos lanets kommuner. Diskussionerna med aktorer angaende lanets utmaningar
har utgatt fran lanets forutsattningar. Det géller att komma ihag att det finns en vaxelverkan
mellan nationell och regional niva — det vill sdga prioriteringar som lyfts fram pa regional niva
paverkar nationella prioriteringar.

Angaende dialoger med kommunerna stravar regionen efter att kommuner ar aktiva i processen.
Det ar ocksa kommunen, inte regionen, som bjuder in lokala aktérer till workshopen. Infor
workshops far kommunen bestaimma om de vill skicka med faktamaterial i forvag. Digitala
verktyg som Trello (digital dokumentation) och Menti (undersékningsverktyg) anvants under
workshops for att sakerstalla interaktion och underldtta dokumentation. Just nu funderar
projektgruppen pa hur analysarbetet ska presenteras pa basta satt och ocksa hur det omfattande
materialet som inkommit under workshopparna kan tas tillvara pa basta satt.

| den efterféljande dialogen lyftes om nagra “ovantade” utmaningar kommit upp. | andra
regioner hade tillits- och demokratifragor. Det patalades ocksa att det ar svart att ibland foérklara
hur olika strategier pa regional niva hanger ihop. Till exempel sa galler det att sakerstélla att en
nyligen beslutad kompetensforsérjningsstrategi jackar in i en ny RUS. Dessutom lyftes ocksa hur
vi for samtal kring politiska fragor. Medborgardialoger sker i allt stérre omfattning och pa nya
satt. Har lyftes att det bade handlar om att finna utmaningar men ocksa att fa hjalp att forsta
system och finna innovativa I6sningar pa problem genom medborgardialoger.

Erfarenheter fran analysarbete i en storregional process, Maria Nimvik-Stern, Méalardalsradet

Maria Nimvik-Stern, Méalardalsradet, berattade om lardomar fran ett storregionalt analysarbete
genomfort inom Malardalsradets process En bdttre sits samt En bdttre matchning. Processen har
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bland annat innehallit ett aktivt 4gande och kontinuerlig férankring av analysarbetet hos lokala
och regionala politiker samt strateger genom att involvera dem i tematiska beredningsgrupper
som har kunnat borra djupare kring olika aspekter.

| arbetet har nyckeltal bakom varfér samarbete sker i Malardalen varit ett viktigt resultat och
hjalpt till att flerlanssamarbetet har kunnat std samlad mot den nationella nivan.
Kunskapsunderlagen har ocksa hjalpt till att etablera gemensamma malbilder och prioriteringar
och att ta fram en gemensam position gentemot staten och darmed fa del av finansiering. Malet
har varit att utga fran ett nulage for att landa i gemensamma prioriteringar. Konkret har det
inneburit att strak har prioriterats av aktérerna.

Ett exempel pa kunskap som har varit viktig for arbetet ar arbetspendlingsbilderna for att visa
invanarnas rorelsemonster. | arbetet har det ocksa handlat om att fa ihop storstadsomraden, sma
och medelstora system och landsbygd, systemsyn ar ett begrepp som har anvants.

En slutsats fran arbetet ar att det tar tid att géra en gemensam kunskapsresa och att omtag
ibland behovs i processen. Det handlar mycket om att trampa upp stigar och bygga tillit. | arbetet
har det ocksa handlat om ett samarbete mellan strateger och analytiker samt att ta konsulthjalp
for vissa uppgifter.

Maria konstaterade ocksa att andra delar av Sverige arbetar pa liknande satt. Forutom inom
infrastrukturomradet har arbetssattet dven anvants inom kompetensférsérjningsomradet och
processen En battre matchning. Dessutom betonade hon dven att kommunikation av materialet
ar viktig. Manga underlagsrapporter har samlats i en rapport dar malet har varit att forenkla och
plocka ut de viktigaste budskapen.

Dialog

e Vad har varit inspirerande med de presentationer ni fatt héra idag? Vilka dr guldkornen och
de frdmsta insikterna?

e  Pa vilket sdtt kan exempel om koppling mellan G ena sidan analys och underlag och G andra
sidan dialog och iterativa processer skapa mening i ditt sammanhang?

e Pq vilket sdtt har du fatt inspiration idag som du kan framat?

e Region Skane delade med sig hur det arbetar med aktualisering av RUS. Utgangspunkt ar
analyser och utvarderingar av tidigare arbete. Nu fors diskussioner om malbilden haller.
Regionen har genomfért en enkdt med medborgarna — for att fa in perspektiv, fragar bland
annat om malbilden 2030, och hur medborgarna uppfattar malbilden.

e Angaende levandegbrande av analys gar det att se RUS som en plattform som kommunerna
kan anvanda, till exempel skulle det ga att presentera de senaste analyserna i relation till
RUS-ens innehall.

e Vikten av en iterativ process lyftes, det handlar om att stota och blota i vardagen. Det
handlar om att diskutera nuldget hela tiden och inte bérja om fran borjan vid varje ny RUS.
Det ar ocksa viktigt att se till att dialogen fortsatter under mandatperioderna.

e Angdende analysunderlag: det handlar om manga omraden och betraffande dataunderlag
vore det bra med en nationell jamforbar bild. Dessutom vore det bra att sdkerstélla att inte
samma dataset sdljs manga ganger om. Oftast 4r det inte dyrare att bestalla data for hela
Sverige an for ett [an. Manga regioner anvander Supercross och en MONA-uppkoppling till
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data. Har kommer det sannolikt bli mojligt att dven fa tillgang till data inte enbart fér den
egna regionen for att exv. kunna jamfoéra.

VINNOVA meddelade att det kommer att starta en process for att se hur myndigheter kan
leverera 6ppna data pa ett mer harmoniserat satt.

Angaende nationellt samordningsbehov vore det bra med att titta pa gemensamma
undersokningar for att fanga in vad tycker manniskor.

Ang. sammanstalla underlag och analyser: Tips att titta pa Planeringsportalen som just nu
anvands for PBL-planer. Kanske gar det att anvdanda denna portal fér de andra myndigheter?
Angaende RUS-utveckling lyftes att i och med att nya perspektiv och fragor kommer in sa
kommer ocksa det regionala tillvixtarbetet ndrmare politiska fragor for vilka det kan finnas
mer ideologiska skiljaktigheter. Kanske var det lattare nar det handlade om tillvaxtpolitik.
Men nar vi nu far in fler perspektiv, sa blir det en ny verklighetsbild som det &r viktigt att
tanka pa det nar vi ar ute och pratar. Det kanske inte alltid ar en verklighetsbild som politiker
haller med om.

Det ar ocksa tydligt att det ar viktigare med processen an att fa ett nytt dokument. Det ar
ocksa viktigt att ta med olika aktorer, sasom civilsamhallet i och med att inte genomféra
detta om inte alla partier star bakom.

Inom en del regioner at det ocksa viktigt med intern process eftersom strateger inom olika
sakomraden har begrdansad kinnedom om varandras bilder. Man mater ofta olika saker pa
olika satt som ger olika bilder. Men det ar viktigt att forsoka fa fram en bild.

Det handlar ocksa om framsynthet och inte utga fran dagens region, utan ocksa vad regionen
vill vara.

| RUS-arbetet kan vi ocksa handla om att kapa led, t ex understrategier och handlingsplaner,
och i alla fall vara beredd pa hur strategier férhaller sig till varandra.

Decentraliseringsvagen kan ha inneburit att fragor har flyttats till en direktvald politisk
forsamling. Vi far dirmed nog rdkna med att arbetet blir mer politiskt.

Angaende individperspektivet handlar det ocksa att utga fran invanare — nattbefolkningen /
dagbefolkningen — hur ar deras liv?

Tedanser att pa lokal niva prioritera valjarna medfor att kommuner lagger ned sina
naringslivskontor.

Fragor att arbeta vidare med:

Hur man bygger tillit i ett governance-struktur?

Hur skapar vi 6kad kinnedom om det regionala utvecklingsarbetet for medborgaren —och
hur det hanger ihop?

Utifran dagens diskussioner tycks det pa ett 6vergripande plan finnas konsensus kring
inriktning, fragan ar dock vad som hander i genomforandet av insatser, hur paverkar
egentligen RUS-ens prioriteringar genomfdérandet och finansiering av insatser.

Utcheckning — Guldkorn som tas med fran dagen

Simon

Malardalsradet

Bra presentationer

Presentationernai all ara, men med sa mycket samlad kunskap i rummet, sa blir det stora
vardet diskussionerna och dialogen i storforum

Bra diskussioner — intressant!

Intressanta diskussioner

Larorikt!
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Uppfriskande frisprakighet — utmana dogmerna

Vikten att forsta styrlogiken i regionalt arbete/processen. Att ha klart for sig vem som kan /
far ta beslut om vad

Vikten av dialog, dialog, dialog!

Vikten av delaktighet i alla processer!

Samla utmaningar underifran

Vi kan ta fram statistik och underlag

Kraften i att alla har gemensamma utmaningar kring att ta fram, implementera och félja upp
RUS.

Liknande tankar och problem med RUS-arbetet

RUS som process inte projekt

Kollektivtrafikforvaltningen skulle vara med i RUS-processen.

Erfarenhetsutbytet

Inspiration hur andra arbetare

Nya trevliga kontakter

Nya kontakter

Kontakter

Bra att “bara” traffas

Diskussion om politikomradets utveckling och var senaste RUS — perspektivskifte med
invanarna i centrum!

Konkreta tips om RUS-process

Engagemang for fragorna — finns manga som verkligen vill gora skillnad.

Nya insikter om hur region och kommun(er) har dialog om utvecklingsfragor

Dialog med kommunerna och involvera i analysarbetet

Kommunférankring

Lata kommunerna analysera sina utmaningar.

Kommunworkshop dar kommunerna organiserar motet a la Vastmanland

Lat andra aktorer bjuda in till RUS-dialog och analys 6ver utvecklingen. De behover inte vara
regionen

Nya fragestallningar att ta med i arbetet med RUS, i motet med de som tagit fram den forra.
Lagga till en visionar aspekt i RUS-arbetet

Analys & RUS behover sammanldnkas dannu mer

Behdvs samordning nationellt av data.

Inga svar pa hur vi far helhetsbild — tagga ned for det ar omgjligt?

Konsensus vs. politik

Jobbar vi med lobbying?

Nasta traff

Kontakta gédrna nagon i planeringsgruppen fér inspel angaende innehall pa nésta traff!

Bland annat ndmndes mojligheten att ha en traff med nationella analysmyndigheter och

myndigheter som genomfdr analyser av regional betydelse och intresse.

Planeringsgruppen bestar Anne Kolmodin (Tillvaxtanalys), Wolfgang Pichler (Tillvdaxtverket) och

Sigrid Hedin (Tillvixtverket) samt férhoppningsvis Fredrik Sunnergren (Region Ostergétland) och
Simon Skoéld (Region Skane). Det ar jattevdlkommet att hora av sig om man vill inga i
planeringsgruppen!
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