21 novem ber 2018

Ar det mojl
expandera
handlings
verka genonj

\\\l)

REGLAB 2018-11-28



Governance en forutsattning att forhalla sig
till i dagens utvecklingsarbete

"Samspel, samverkan, samordning och samagerande”

» Planerings- och utvecklingsarbete ar idag en
komplicerad process med manga parter och intressen
inblandade...

> ...iIngen ensam part kan sjalv skapa forutsattningar for
en hallbar och attraktiv regional utveckling — émsesidiga
beroenden...

» Potentialen med en gemensam strategi kan bara
realiseras genom en rad koordinerade insatser over
administrativa granser och sektorsomraden

Se exempelvis:
Fredriksson 2010, Forum, Arena Court

\\ \ ) Tornberg 2011, making sense of integrated planning
Trafikverket DAR slutrapport 2016









WA )

Utvecklingsarbete idag handlar idag om
att:

»>”rigga” for att olika aktorer ska évertygas om
att gemensamt arbeta i en specifik
utvecklingsriktning

»sakerstalla att processer/projekt tar vid som
kan realisera denna utvecklingsriktning.



Vanlig utmaning vid RUS-arbete

Framtagning av RUS Genomfdorande RUS (handling)

Regionalt

utvecklingsansvarig aktor

- Tydligt mandat hos Regionalt - Aktiviteter for genomférande av
utvecklingsansvariga att RUS:en ligger ofta inom andra
samverka med externa aktorer aktorers ansvarsomraden

\\\ ) for att ta fram en RUS.



WA )

Utmaning med RUS - processer

»Da en RUS-process bedrivs i ett samspel
mellan i formell mening, autonoma aktorer, kan
sallan ansvaret for en aktivitet eller atgard
beordras fram

» Utfallet av ett strategiskt arbete ar darfor
beroende av hur aktorerna interagerar med
varandra och vilka som frivilligt atar sig
ansvaret for att genomfora identifierade
aktiviteter

- Att framtida aktiviteter i hog utstrackning
bygger pa frivillighet ar centralt i detta
sammanhang



WA )

For att nagot i slutandan ska handa innebar
det for det att:

» det finns aktorer som ar motiverade att ata sig
ansvaret att genomfora atgarder/aktiviteter i
syfte att na ett specifikt utvecklingsmal

» att ansvariga aktorer ocksa har motivation att
fullfblja sina ataganden sa att genomforandet i
praktiken ocksa forverkligas

» att hinder eller hammande omstandigheter
samtidigt inte overvager denna motivation.

Fernstrom, Johansson, Tornberg 2016



Spelregler for samordnad planering

Projektspecifika
forutsattningar

Formella forutsattningar .,
tillsammans med
informella forutsattningar
mojliggor respektive
begransar det regionala
handlingsutrymmet.

Informella
drutsattningar

Formella
forutsattningar

Strukturella
forutsattningar






Olika typer av "commitment”

"Konsekvent beteende” - "atagande”
"Attityd och installning” = "engagemang/motivation”

3 nivaer av commitment :

>(Com)mitment | form av att en aktor vill gora nagonting
vilja

» Commitment i form av att en aktor upplever att den
bor gora nagonting (plikt)

» Commitment i form av att en aktor maste gora
nagonting (tvang)

WA ) Meyer & Allen Commitment theory 1991
Fernstrom, Johansson, Tornberg Livet efter AVS 2016



Commitment
som foljd av
vad en aktor...

...vill gora

Att relevanta aktorer ser stora
fordelar med att prioritera
ataganden for genomforande
och forvanta sig positiva
effekter av att genomfora dem

Hindrande forutsattningar for

genomforande

Att relevanta aktorer inte ser nyttan
med atgarder och inte uppfattar det
som meningsfullt att lagga resurser pa
dem

...bOr gora

Att ataganden for
genomforande ligger i linje
med relevanta aktorers
overtygelse om vad som ar ratt
och fel och/eller att det
uppfattas som ett svek att inte
genomfora dem

Att relevanta aktorer inte uppfattar det
som moraliskt férsvarbart att
genomfora specifika ataganden eller
anser att nagon annan borde gora dem
i stallet och att man sjalv annars
riskerar att bli sittande med svarte
Petter.

...maste gora

Att relevanta aktorer blir dlagda
att genomfora ataganden
och/eller riskerar bestraffning
om de inte genomfors

Att ingen relevant aktor har det
formella forutsattningarna att ata sig
ansvaret for specifika aktiviteter
och/eller att aktiviteterna ar
forknippade med stora kostnader
jamfort med andra handlingsalternativ

Fernstrom, Johansson, Tornberg 2016




Exempel pa drivkrafter och verktyg for att bygga "commitment’

Commitment

o Exempel pa Konkreta instrument for att framja
som foljd av katalysatorer/drivkraft ktive t itment
vad en aktér... atalysatorer/drivkrafter respektive typ av commitmen

Kunskap och insikter om Faktaunderlag om
problem och mojligheter befolkningsprognoser, systemanalyser
..vill gbra S
Aktorsnytta Bidrag och andra ekonomiska
incitament

Omsesidigt fortroende och tillit | Inkluderande samverkansprocesser

...bor gora Lojalitet gentemot en relation Undertecknas avsiktsforklaringar som
anger en gemensam riktning for
framtida agerande

Tvingande omstandigheter Avtal som binder en aktor formellt vid
ett visst atagande
...maste gora Aktorsonytta Hot om att vidta atgarder som ger
negativa konsekvenser for den aktuelle
aktoren

Fernstrom, Johansson, Tornberg 2016
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