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Eftersom virlden stindigt férindras, kommer
gamla sanningar om vad som bygger framging
och tillvixt att ersittas av nya. Det finns manga
tecken i tiden for att vi till och med kan tala om
en helt ny karta som vi behdver orientera efter
for att na utveckling och tillvixt.

Om vi blickar framat mot det samhille vi kom-
mer att leva i under slutet av 2020-talet 4r det
ett samhille som pa flera punkter kommer att
skilja sig radikalt frin dagens. De kommande
15-20 dren kommer att innebdra minst lika stor
strukturell f6rindring som de 15-20 4r vi har
bakom oss.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) édr en
vigvisate for regionens, det vill sdga Jonkopings
lins, samlade utvecklings- och tillvixtarbete.
Strategin pekar ut vad som krévs for att Region
Jonkoping ska bli en framgangsrik och vix-
ande region till 4r 2025. Strategin ska dven bira
framdt in 1 en eventuell ny regionbildning,

Det regionala tillvixtarbetet dr en stindigt
pagiende process som kriver medverkan och
engagemang pa alla nivaer och inom alla sek-
torer; av offentliga och privata aktorer — savil
vinstdrivande som icke vinstdrivande — och av
enskilda linsinvanare. Var ambition har varit att
forma en strategi som gor det méjligt att bade

styra och kontinuerligt f6lja upp resultaten av
genomforda insatser. Var forhoppning ar att
trots att strategin ligger pa en visionir niva ska
den uppfattas som enkel, med tydliga prioti-
teringar och mal, och samtidigt visa de utma-
ningar och méijligheter som utvecklingen stiller
regionen infor.

Forindring tar tid. Darfor tar utvecklingsstra-
tegin sikte pd morgondagens framgangsfakto-
ret, inte dagens. Att enas om en Gvergripande
strategi dr bara borjan. Den regionala utveck-
lingsstrategin bygger pd att det finns ett kraft-
centrum med mandat, legitimitet och resurser
att driva utvecklingen framét. Den regionala
utvecklingsstrategin har darfér formats i dialog
med kommuner, landsting, hégskola, myndig-
heter, organisationer, féretag och allménhet.

Nu ska vi tillsammans skapa handlingskraft
utifrdn de prioriteringar som ir gjorda. Inom
de strategiska omridena ska konkreta hand-
lingsplaner se till att det vi dr Gverens om ska
gbras blir gjort. Det it nu arbetet med att gbra
Region Jénképing till en av norra Europas
ledande tillvixtregioner borjar pa allvar.

Regionférbundets styrelse faststillde den regio-
nala utvecklingsstrategin f6r Region Jonképing
den 20 juni 2013.

Bengt Dablgvist Anders Pansell Ulla Gradeen
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Regionférbundet Regionférbundet Regionférbundet
Jonképings lin Jonkopings lin Jonkopings lin
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Om Region Jonkdping
Region Jonkoping, det vill siga
Jonkopings lin, dr den sjitte
stOrsta regionen i Sverige sett
till folkmingd. Regionens
stOrsta stad dr J6nkoping
och Jénkopings kommun
ir den tionde storsta

Jonkopingsldn

kommunen i Sverige.

Regionen har en unik
strategisk position i
Sverige och i Skandina-
vien och ir en naturlig nod
i straken mellan storstads-
regionerna Stockholm/Mailat-
dalen, Malmé/Oresund och Géteborg,

Regionen har alltid varit en métesplats och ett
centrum fOr kreativitet och skaparkraft. Duk-
tiga entreprendrer och driftiga foretagsledare
har gjort att regionen har utvecklats till en av
landets mest dynamiska smaforetagarregioner.
Hégskolan i Jénkoping dr utbildningsnavet som
i samarbete med de tretton kommunerna och
Landstinget ser till att kunskap gror, vixer och

sprids i alla delar av regionen. .
P & Position Sverige
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Vagen fram till RUS

Det inledande kapitlet av RUS beskriver vad
den regionala utvecklingsstrategin dr och vad
uppdraget om regional tillvixt innebér. Hir be-
skrivs ocksa de antaganden om hallbar utveck-
ling, och trender som arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin bygger pa samt betydelsen
av samverkan. Direfter foljer redovisningen

av den regionala utvecklingsstrategins innehall
med vision, 6vergripande mal och beskrivning
av delstrategier och framgangsfaktorer.

Nir delstrategierna betraktas i ljuset av fram-
gangsfaktorer och avsikten med héllbar utveck-
ling, framtrider en rad insatser som behéver
genomforas. For dessa insatser kommer det att
upprittas handlingsplaner. Arbetet med den
konkreta nivin med handlingsplaner, ansvar
och resurser foljer efter att denna regionala
utvecklingsstrategi dr faststalld.

Det sista kapitlet handlar om genomférande
och uppfoéljning av insatser som ska goras
utifrin de prioriteringar som redovisats. Sist
finns ocksd en bilaga som beskriver de trender
som samhillsutvecklingen f6r med sig. Denna
beskrivning innehéller ocksa en analys av vilka
konsekvenser dessa trender kan fi f6r Region
Jonkoping.

Nir vi pratar om regionens utveckling blir det
litt att betydelsen av en del ord och begrepp
blir tagna f6r givna. Efter beskrivningen av
strategins innehdll finns det ddrfor en ord- och
definitionslista.

Till grund {6t analyser och resonemang i stra-
tegin ligger resultaten av utvirdering av tidigare
regionalt utvecklingsprogram, kartliggningar,
enkiter och expertutlitanden som gjorts under
de senaste aren. Dessa dterfinns under rubriken
Killor och underlag. Aven befintliga regionala
strategier och planer som finns sedan tidigare
inom olika omraden, till exempel Landsbygds-
programmet, har i méjligaste mén beaktats.

Skrivandet av strategin har skett med insyn och
paverkan frin de rad och nitverk som finns for
regional samverkan kring olika fragor i regio-
nen. Exempel pa sidana rid och nitverk dr
Kompetensradet, Tillvixtradet, Nitverket f6r
vuxenutbildningsrektorer, Nitverket fér kom-
munernas naringslivschefer, Utredarnitverket
och nitverk fér branschféretridare. I nitver-
ken finns offentliga och privata organisationer
representerade.

Genom enkit- och remissférfarandena har en
bred representation sikerstillts. Under remiss-
tiden har intresserade och engagerade organisa-
tioner och allméinhet via 6ppna seminarier och
en 6ppen kanal pd Regionférbundets webbplats
bidragit till regionens utvecklingsstrategi.

Genom den politiska férankringen och det
politiska beslut som fattas om innehallet i stra-
tegin, sikerstills att regionens kommuner och
landsting har delaktighet i bide framtagande
och genomférande av RUS.
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Vad ar en regional utvecklingsstrategi?

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar
regionens verktyg for att mota och hantera

de utmaningar och mdijligheter vi stills infor.
Strategin dr ett av flera underlag f6r statens
planering och insatser, men ocksa fér Region
Jonkopings egna beslutsfattare. Det regionala
utvecklingsarbetet och de resurser som satsas
fran regionen, staten och EU ska vigledas

av prioriteringarna i RUS. Det frimsta syftet
med RUS ir att sikerstilla samsyn och uppnd
de mal om 6kad tillvixt, utveckling och min-
niskors hilsa och vilstind som formuleras fér
den tid som strategin omfattar. Det dr ocksd en
torhoppning att olika organisationer tar stéd
av RUS 1 sina utvecklingsarbeten. RUS ir ett
paraply under vilket handlingsplaner och andra
regionala strategier samlas och linkas ihop i ett
storre regionalt sammanhang,

Det finns planeringsverktyg for utveckling pa
alla samhallsnivder. RUS 4r den regionala linken
i en logisk kedja fran lokala utvecklingsplaner,
program och strategier till nationella och inter-
nationella.

INTERNATIONELL NIVA
Exempel: FN:s 6verenskommelse om klimat

EU
Exempel: Europa 2020-strategin, Ostersjdstrategin

SVERIGE
Exempel: Sveriges nationella reformprogram

REGION JONKOPING
Regional utvecklingsstrategi (RUS)

KOMMUN
Exempel: Oversiktsplan

Figur 1: Den regionala utvecklingsstrategin &r den
regionala lanken i en logisk kedja fran lokala utvecklings-
planer, program, strategier och 6verenskommelser till
nationella och internationella
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Det dr en stindigt pagdende utvecklingspro-
cess, dir den ena nivan péaverkar den andra och
dir programinnehall 6verfors till ndsta niva,
uppat och nedat. RUS ir ett viktigt underlag i
grinsoverskridande samatrbeten inom och utom
regionen, och ska samordnas med de nationella
milen f6r utvecklingspolitiken samt kopplas till
Europa 2020-strategin, som dr EU:s 6vergri-
pande strategi f6r utveckling och tillvixt.

Regionférbundet Jénkopings lin har i upp-
drag att i samverkan uppritta en regional
utvecklingsstrategi, vilket beskrivs i férord-
ning (2007:713) om regionalt tillvixtarbete.
Dir star bland annat att strategin ska ha sin
utgangspunkt i en analys av regionens utveck-
lingsforutsittningar och vara en samlad strategi
for det regionala tillvixtarbetet. Ansvaret for
det regionala tillvixtarbetet innefattar, forutom
skyldighet att utarbeta ett regionalt utvecklings-
program och samordna genomférandet av pro-
grammet, ocksd att I6pande f6lja utvecklingen i
regionen i férhillande till regionala och natio-
nella mal. Det innefattar dven att f6lja upp, lita
utvirdera och till regeringen drligen redovisa
resultaten av det regionala tillvixtarbetet.

I Sverige skapas nu en starkare regional niva
inom offentlig verksamhet. Syftet dr att uppna
samordningsvinster och tillrackligt stort be-
folkningsunderlag f6r att komma fram till bra
16sningar. Samtidigt handlar det om att behélla
nirhet till manniskor och verksamheter som ska
st for utvecklingsinsatserna och driva utveck-
lingen framat.

RUS - en process

Den regionala utvecklingsstrategin ir en le-
vande process med ett dokument som verktyg
och styrsystem. Vi startar i regionens vision
tor utvecklingen och landar 1 handlingsplaner
med atgirder som ska genomféras och drligen
toljas upp och revideras. P4 vigen har vi beak-
tat ekologisk, social, kulturell och ekonomisk
hillbarhet, trender i samhaillet och identifierade
framgéngsfaktorer.




Vision S. 14

S. 42, BILAGA

! > RUS

Delstrategier S. 17

 ——

Hallbar utveckling S. 8

Sju framgangsfaktorer ——————)

S. 32
"";
----
Handlingsplaner for

---
I N R B
N N O N

Revidering och prioritering av Plan for finansiering/resurser
insatser for kommande aret och ansvarsfordelning

Arlig uppfdljning Insatser genomfors

&’

Figur 2. Den regionala utvecklingsstrategin &r en process
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Utmaningar och majligheter for Region J6nkdping

Manniskan, miljén och ekonomin
I Region Jénképing utgar vi fran att regional
utveckling och tillvixt sjilvklart maste vara likty-
digt med héllbar utveckling. Frigan som stindigt
behéver hallas aktuell 4r hur vi kan tillgodose
vara behov idag utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina.
Hallbar utveckling innehéller 6msesidigt bero-
ende dimensioner: den sociala och kulturella, den
ekologiska och den ekonomiska.

Den sociala och kulturella dimensionen
lyfter fram betydelsen av méinniskors initiativ,
engagemang och skaparkraft, liksom betydelsen
av att resurser, inflytande och makt f6rdelas
rittvist, jamlikt och jamstillt. Alla midnniskor
ska garanteras social service, trygghet och
delaktighet i samhillslivet. Ett gemensamt
ansvar forutsitter ett samhille med méngfald
och demokratiska virderingar, i beaktande av
exempelvis FN:s deklaration om de minskliga
rittigheterna och barnkonventionen.

Kulturen forindras over tid och hallbar kultu-
rell utveckling innebir att vanor, traditioner,
seder och bruk miste respekteras och virnas.

Den ekologiska dimensionen handlar om
att ekosystemen ska skyddas och utvecklas for
att ge forutsittningar f6r en god livsmiljé och
for att kunna leverera de ekosystemtjinster
som krivs fOr ett gott liv. Ekosystemtjinster ar
de funktioner hos ekosystemet som pa nagot
sdtt gynnar minniskan, det vill sdga uppritt-
hiller eller f&rbittrar manniskans vilméende.
De mest kritiska miljéaspekterna som utgdr
hinder £6r héllbar utveckling 4r klimatférind-
ringarna, den kraftiga utarmningen av biologisk
mingfald, brutna kretslopp av niringsimnen
och spridning av miljégifter. Vart och ett av
dessa problem kan dventyra bade nuvarande
och kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. Det krivs anpassning
till klimatférindringar, riskférebygganden och
riskhantering liksom miljéskydd och effektivt
resursutnyttjande 1 Svergang till en koldioxid-
snal ekonomi.
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Den ekonomiska dimensionen syftar till att
skapa stabila och sunda ekonomiska forhal-
landen. Méjligheten att utveckla ett framtida
héllbart vilfirdssamhaille hinger intimt samman
med niringslivets utveckling, Fér den framtida
ekonomiska tillvixten dr produktivitetsutveck-
lingen i niringslivet och férmagan att utveckla
och silja nya varor och tjinster avgérande. Ett
starkt och konkurrenskraftigt niringsliv ska bi-
dra till att skapa hillbar tillvixt utan att dventyra
milj6n eller midnniskors hilsa.

Hallbar utveckling innebir alltsd en ekonomisk
utveckling som tillsammans med utveckling f6r
robusta ekosystem skapar forutsittningar for
samhillen med social vilfird och sammanhall-
ning pa kort och lang sikt. Hallbar utveckling
forutsitter dessutom en forstaelse for hur var
region samspelar med virlden. Detta bidrar till
en global solidaritet. Det handlar om en effektiv
och rittvis hushallning och innebir ett stort
mitt av hinsynstagande till virlden utanfor var
region.

Milsittningarna f6r de olika dimensionerna
kan ge upphov till malkonflikter om endast en
dimension beaktas i taget. Konflikter kan ocksd
uppsta mellan kortsiktiga och langsiktiga mal.
Genom att pa ett tidigt stadium integrera alla
tre dimensionerna 1 beslutsfattandet kan manga
milkonflikter f&rhindras och besluten leda till
att vi ndrmar oss en hallbar utveckling,

HALLBAR
UTVECKLING

Figur 3. En hallbar regional utveckling innebér att
samtliga dimensioner &r beaktade.




STALLDHET, JAMLIKHET
OCH MANGFALD

Med jamstalldhet menas att kvinnor och
ma mma réattigheter, skyldigheter
igheter inom livets alla vasent-
mraden. Det galler till exempel

ch inflytande, ekonomiskt obero-
de, arbete, arbetsvillkor

a rattigheter, skyl-
igheter och eter for alla oav-
till exemp , etniskt ursprung,
eligion eller 6 jelse, alder, sexuell
'-’_ ing eller funktionshinde —




Samsyn och samverkan

For att arbetet £6r hdllbar utveckling och
tillvixt ska bli framgingsrikt krivs att samhal-
lets insatser 4r samordnade sa att resurserna
riktas och anvinds pa bista mojliga sitt. Ett vil
fungerande samspel mellan offentlig verksam-
het med politiska féretridare, hégskola, forsk-
ningsinstitut och ndringsliv ir nédvindigt, men
ocksa att enskilda invdnare, féreningsliv, fackliga
organisationer och andra sammanslutningar

ir delaktiga. P4 sd sitt hittar vi de f6r samhal-
let bista helhetslésningarna och kan prioritera
atgdrder som ger synergieffekter mellan de
sociala, kulturella, ekonomiska och miljémas-
siga dimensionerna.

Samverkan behdver ockséd ske med vira nitlig-
gande regioner. De faktorer som driver ut-
veckling och tillvixt foljer inte administrativa
granser.

Trender i resan mot framtiden

Var omvirldsanalys visar att utvecklingen

mot 2020-talets slut kommer att priglas av tio
trender eller skiften. I bilagan (Trender i resan
mot framtiden) finns en kort beskrivning av de
identifierade trenderna och en analys av vilka
utmaningar som de f6r med sig f6r Region
Jonkoping. Sammantaget ser vi en utveckling
dir virlden blir allt mer sammanflitad (glo-
baliserad), dir kunskap och nitverk far 6kad
betydelse (kunskapssamhille) och dir tekniken
demokratiseras och sprids. Det dr en utveckling
dir linder med snabbvixande ekonomier blir
alltmer inflytelserika, ddr innovativt tinkande
tar storre plats vid sidan om effektiv produk-
tion och dir vi som minniskor, med 6kad
levnadsstandard, blir allt mer krdsna. Det dr
ocksa tydligt att det sker en stark urbanisering
av minniskor och féretag till stérre och starkare
tillvixtregioner.
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Mycket att bygga pa
- en del att atgarda

En omfattande enkitstudie som gjordes infor
arbetet med att ta fram den regionala utveck-
lingsstrategin ligger till grund f6r slutsatsen att
det finns minga tillgdngar i regionen att bygga
vidare pd och utmaningar som maste hanteras.

KUNSKAP OCH
KOMMUNIKATIONER AR...

... DE VIKTIGASTE OMVARLDS-
UTMANINGARNA

e "Okade krav pa goda
kommunikationer”
"Okade krav pa hégre utbild-
ning och spetskompetens inom
flera omraden i arbetslivet”

... DE VIKTIGASTE TILLGANGARNA
e "Hogskolan i Jénkdping”

e "Det geografiska laget mellan
de tre storstadsregionerna”

... DET VIKTIGASTE ATT SATSA PA
e "Utveckla kommunikationerna
internt och externt”
"Utveckla Hégskolan som en
motor i regionens och narings-
livets utveckling”, "tillvarata

studenternas kompetens”

Ur Sammanfattning av webbdialog,
Kairos Future, 2011




Region Jonkoping har en lang och stolt tradi-
tion som en av Sveriges ledande industrire-
gioner. Till skillnad fran industrin i minga
andra delar av landet har den 6verlevt den ena
industrikrisen efter den andra. Ett av skilen till
detta ar sannolikt féretagskulturen med rela-
tivt sett manga mindre och medelstora féretag
med lokalt dgande och med stark f6rméga till
fornyelse och flexibilitet, men ocksd den entre-
prendrsanda som finns inom regionen.

Entreprenérsandan och det dynamiska nirings-
livet dr ocksé det som internt i regionen ses

som de mest centrala tillgdngarna vid sidan av
Hégskolan i J6nkdping och det geografiska

laget mellan tre storstadstegioner.

Ytterligare en viktig tillgang som regionen

har och som delvis hinger samman med den
sméskaliga industrikulturen, 4r det starka civila
samhallet, det rika féreningslivet och en social
nirhet som f6r méanga uppfattas som positiv.

Regionen har en hég andel sysselsatta av den
arbetsfora befolkningen. Men med regionens
framgang, byged pa yrkesskicklighet och fore-
tagsamhet och med god tillgang till jobb, har
inte hégre utbildning prioriterats. Den goda
tillgAngen pd arbetstillfillen har dven medfort
att det historiskt sett inte alltid har varit néd-
vindigt att fullfélja sin gymnasieutbildning,
vilket dr en férutsdttning f6r hogre utbildning
och kvalificerad yrkeskunskap. Behovet av
h6jd utbildningsniva ir nu pataglig och en av
de storsta utmaningarna.

Samtidigt som lidnet 4r vil positionerat ur ett
storre geografiskt perspektiv, med ett utmarkt
lige mellan de tre storstadsregionerna Stock-
holm, Goteborg och Malmé och en nirhet till
exempelvis Link6ping/Norrkoping, Vixjo,

Halmstad och Boras, har regionen flera utma-
ningar att hantera. En ir att regionen bestar
av ett flertal olika lokala arbetsmarknader.
Det betyder att de flesta arbetar i nirheten av
sin bostadsort. Mdjligheten att réra sig mel-
lan orter i linet med allmidnna kommunika-
tionsmojligheter dr i flera fall begrinsad. Det
férsvarar bland annat arbetspendling, méjlighet
att skapa naturliga métesplatser och ett f6r
regionen gemensamt fritids- och kulturliv.

En av de stora utmaningarna fér Region J6n-
koping handlar om att behdlla alla de tillgangar
som dr forknippade med industriregionen och
samtidigt forflytta sig in i kunskapssamhil-

let. Det handlar om att bide forddla befintligt
néringsliv och skapa fler kunskaps- och idéba-
serade foretag. Det handlar ocksd om att bade
behilla det starka civila samhallets alla positiva
egenskaper, fliten och arbetsamheten och att
Oka nyféretagande, 6ppenheten infér det som
ir annorlunda samt nya former av nitverkande.

Regional kraftsamling och
ledarskap

En region eller ett lin dr inte en organisation
eller ett féretag. Den bestdr av en lang rad
sjalvstindiga aktorer, med egna agendor och
intressen. Den regionala utvecklingsstrategin ska
leda regionen genom en strukturférindring, ett
paradigmskifte. Fokus férskjuts fran vilkinda
framgingsstrategier till nya sidana. Paradigmskif-
ten kriver biade f6rméga att se och formulera det
nya och samtidigt kraftsamla och fokusera for att
driva férindringen. Det arbete som regionen ska
driva innebdr att vaga starta fornyelse pd ny niva,
bryta med gamla beteenden och vanor, att gbra
nya saker pa nytt sitt. Detta spring i utveck-
lingen kriver kraftsamling, kommunikation och
koordinering.
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o I OECD:s studie Territoral
1% Reviews Smaland-Blekinge,
/ / som genomférdes pd upp-
drag av regionférbunden
OECD i Smdland och Blekinge,
gjordes en genomging av

regionernas forutsittningar. Den visar att det
regionala politiska ledarskapet ér centralt f6r

utveckling och tillvixt, men den visar ocksa att
den regionala utvecklingspolitiken priglas av
oklarheter i ansvars- och resursférdelningen
mellan de berérda offentliga organisationerna.

Den regionala utvecklingsstrategin bygger pa att
det finns ett kraftcentrum med mandat, legiti-
mitet och resurser att driva utvecklingen framit.
I savil utvirderingen av det tidigare regionala
utvecklingsprogrammet (RUP) som i dialogen
inom ramen f6r detta arbete, har just frinvaron
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av en sidan motor lyfts fram som en svag-
het och ett hinder f6r utveckling, Hir behévs
regional kraftsamling och ledarskap. OECD
understryker bland annat féljande:

* Engagera unga minniskor i regional
utveckling

*  Klarg6r rollerna for de aktérer som
hanterar regional utveckling

»  Stirk det regionala ledarskapet

*  Ge yttetligare st6d och kraft 4t
regionala utvecklingsprogram

*  Frimja och stirk den regionala
planeringen mellan regioner

*  Vidareutveckla det offentlig-privata
samspelet

*  TFrimja kommunéverskridande
samarbete
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Regional utvecklingsstrategi » 2025

En vision som lyfter

Visionen f6r Region Jénképing utgir frin den
potential och de forutsittningar som finns i
regionen och ir direkt kopplad till lingsiktiga
och 6vergripande mal. Den dr ocksa ett 16fte.
Den innebir att vi bestimt oss f6r hur vi vill bli
uppfattade i det langsiktiga perspektivet — sdvil
inom regionen som utifrin. Visionen ir en
vigvisare och ger oss en mental bild av fram-
tiden. Visionen f6r Region Jonkdping och den
regionala utvecklingsstrategin 4t i sin kortform
bara fyra ord, beskrivningen ir ndgot lingre:

REGION JONKOPING
SKAPAR KRAFT

Med kreativitet, livskraft och skapar-
glédje méter Region Jonkoping utma-
ningen att férena historia och tradition
av foreningsliv, samarbete, foretagsam-
het och industriellt kunnande med inno-

vation, vetenskap, globala natverk samt
en unik férstaelse for manniskors behov
och drémmar for att kunna leva ett bra
liv pa ett langsiktigt hallbart satt.

Ar 2025 &r Region Jonkaoping en av
norra Europas ledande tillvéxtregioner.

Ett langsiktigt mal

Det lingsiktiga malet tar avstamp i visionen och
sammanfattar vad det dr vi vill 4stadkomma i
Region Jonkoping de nidrmaste aren:

EN SNABBARE, OPPNARE OCH

SMARTARE REGION JONKOPING
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Den snabba regionen

Region Jonkoping dr flexibel och tillginglig.

Vi r6r oss och agerar i ett globalt samhille. Vi
kan snabbt uppticka, m&ta och anpassa oss till
torindringar 1 var omvirld. Vi har tillgang till
snabb och siker IT. Tillgingligheten till regio-
nens alla delar 4r god med manga tvirférbindel-
ser. Med snabba, enkla och effektiva transporter
kan vi ofta och litt ta bide minniskor och
varor fran en plats till en annan, inom regio-
nen och over linsgrinserna pa ett miljomassigt
hallbart sitt.

Den 6ppna regionen

Vi dr en enad och dynamisk region som tillsam-
mans agerar kraftfullt och dar tillgidnglighet

ar ett nyckelord. Vi ser till hela regionen, men
ir ocksia medvetna om varandras sirdrag och
olika forutsittningar. Vi ser grinsverskridande
samarbete som en forutsittning for utveckling,
bdde nir det giller geografi och verksambhet.
Region Jonk6ping dr 6ppen, tolerant och grins-
16s — 61 alla minniskor, for varor, tjdnster och
kapital.

Den smarta regionen

Region Jonkoping kinnetecknas av klokskap,
kunskap och kompetens. Vi satsar pa ny gron
teknik, utbildning och forskning, Vi tar tillvara
den potential och livskraft som finns i regionen
och vi anvinder vira resurser smart och effek-
tivt for att minimera negativa effekter pa klimat
och milj6 och uppni en héllbar utveckling, Vi
tar tillvara erfarenhet, kunskap och firdigheter
hos bade kvinnor och min, unga som gamla,
med eller utan funktionsnedsittning och hos
personer med olika etniska bakgrunder och
kulturet.




[ Ar 2025 pagar byggandet av nya jarnvéagar
som Sppnar fler marknader for regionens
! invanare och féretag.

Jonkoping starker sin position som knutpunkt
i i transportsystemet och var region knyts sam- .
/ man med andra arbetsmarknadsregioner.

Regionens féretag tar stora kliv i utvecklingen
da smarta kommunikationer och snabba |
transporter knyter ihop oss med de stora |
marknaderna. Regionen har god tillgang pa
arbetskraft med rétt kompetens och invanarna
har goda méjligheter att réra sig ver en storre
geografisk arbetsmarknad.







Tva malomraden:

Naringsliv och Livsmiljé

En region dr i stor utstrickning dess foretag
och minniskor. En framgangsrik strategi maste
dirfor syfta till att skapa forutsittningar for ett
bérkraftigt niringsliv och en god livsmiljé for
de minniskor som ska bo, vistas och verka i
regionen.

RUS tar avstamp i de tillgdngar som regionen
har, till exempel en ling och djupt rotad entre-
prendriell industrikultur. I framtiden handlar
det om att behalla och driva pa en lingsiktigt
héllbar utveckling av nuvarande industri. Det
handlar ocksa om att stirka utbildningskulturen
och héja utbildningsnivin i befintligt niringsliv.
Samtidigt skapas forutsittningar f6r framvixten
av nya kunskaps- och tjinsteniringar som kan
komplettera och stédja en utvecklad och fram-
gangsrik industri.

Strategin tar ocksé avstamp i den tithet av
sociala nitverk och foéreningsliv som kinneteck-
nar regionen. I framtiden handlar det om att
stirka utvecklingen mot en attraktiv livsmiljé
f6r de minniskor som ska verka i framtidens
arbetsliv i ett globalt samhille. D4 innebir en
god livsmilj6 inte enbart tillgang till bostider,
servicefunktioner, kultur och métesplatser. Det
giller dven att lata virlden interagera i regionen
genom goda kommunikationer samt en méang-
fald av minniskor och uttrycksméjligheter. Det
innefattar ocksa en vil fungerande offentlig
sektor med exempelvis skolor i toppklass samt
tillgdnglig hilso- och sjukvird, ett inkluderande
och 6ppet samhille och hilsosamma livsmiljéer
dir kvinnor och min ges lika mojligheter.

Visionen konkretiseras i tvA mialomriaden som
ska vara vigledande i utvecklingsarbetet:
néringsliv och livsmiljo.

MAL FOR NARINGSLIV

Ar 2025 ar Region Jénkdping en kon-
kurrenskraftig industriregion och har
ett breddat naringsliv med betoning pa
kunskapsintensiva féretag.

MAL FOR LIVSMILJIO

Ar 2025 ar Region Jénkdping en global
livsmiljé som préglas av ekologiskt,
socialt och kulturellt ansvarstagande.

Fyra delstrategier med kraft i
historien och sikte mot framtiden

De 6vergripande maélen innehaller ett tidsper-
spektiv. De siktar pa att anvinda och utveckla
det som redan dr och att bygga upp nigot nytt
inf6r framtiden. Ddrmed kan de tva 6vergri-
pande milen 6versittas i fyra huvudinriktningar
som ocksa dr de delstrategier som har identi-
fierats som de mest avgorande fOr regionens
fortsatta utveckling,

Bygga vidare pa styrkor
och tillgangar

Attlevai
Livsmiljo

Attleva av |

/Naringsliv

Svara pa omvarldsutmaningar
och nya forutsattningar

Figur 4. Den regionala utvecklingsstrategins
fyra inriktningar
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Delstrategi: En internationellt
ledande industriregion

En internationellt ledande
industriregion har féretag
med kunder 6ver hela
virlden. Foéretagens pro-
dukter och tjinster efterfrigas
inte frimst pa grund av ldga
ptiser eller nirhet. Deras konkurrenskraft ligger
i férmagan att tillsammans med sina kunder
kunna ta ett helhetsansvar och leverera med
bista kvalitet och bidra med konstruktiv sam-
verkan och émsesidig utveckling. Industrin 4r en
forutsittning for att vi ska behalla en bra vilfird
och hog sysselsittning i hela regionen.

Ett starkt och konkurrenskraftigt niringsliv ska
bidra till att skapa hallbar tillvixt utan att dven-
tyra miljén eller manniskors hilsa.

En internationellt ledande industriregion
erbjuder produkter och tjanster med hégt kun-
skapsinnehdll och hoga féridlingsvirden. Det
forutsitter att niringslivet har en tit samverkan
med lirositen och forskningsinstitut, lokalt och
globalt, dir forsknings- och innovationssamar-
beten driver utvecklingen framit.

MAL
Regionens valstand byggs av ett

dynamiskt och hallbart naringsliv som
innefattar industriféretag med spets-

Nulage

Regionens minga sma och medelstora industri-
foretag har visat sig vara livskraftiga och har en
stor férmaga till omstillning och 6verlevnad
bade vid hég- och lagkonjunktur.

I vissa delar av regionens kommuner 4r mer dn
hilften av befolkningen i yrkesverksam alder
sysselsatta inom industrin. Ut6ver att industrin
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skapar arbetstillfillen dr den ocksa ett lokomo-
tiv som drar andra verksamhetsomriden, till
exempel handels-, service- och tjinsteféretag,

Genom att industrisektorn dr sd vilrepresente-
rad i regionen, bade nir det giller antal féretag
och olika industrigrenar som skog, trd, metall,
plast/gummi, jordbruk och livsmedel (réva-
ruproduktion och féridling) skapar detta en
stor konkurrensférdel. Mangfalden av foretag
och industrigrenar ger en konstruktiv konkur-
renssituation samtidigt som nirheten till denna
mangfald av foretag gor sektorn mindre sarbar.
Detta gor att forutsittningarna i var region for
att kunna bedriva 16nsam industriproduktion ir
bland de bista i landet. Aven i ett internationellt
perspektiv star sig regionens konkurrensférde-
lar inom industriproduktion val.

Samtidigt som globaliseringen har inneburit
tillgdng till en stérre marknad har den ocksa
lett till 6kad konkurrens frin andra delar av
virlden. Det dr dven rimligt att anta att trans-
portkostnader globalt sett blir hégre. Detta talar
dock fér 6kad industriproduktion i Sverige och
da inte minst i var region. Kortare produktlivs-
cyklar och kortare ledtider pekar ocksé i samma
riktning, Utvecklingen gar mot att kunna méta
kundernas individuella behov inom ramen for
produktion av stora volymer. Det gynnar var
region om vi f&érmar att bygga upp den kompe-
tens som krévs inom néringslivet for att kunna
ta ett storre ansvar mot kunden. Vikten av val
utvecklade logistiktjinster fir allt stérre betydel-
se och detta stirker regionens redan etablerade
logistikposition.

Drivkrafter f6r f6réandring

Region Jonkoping ska fortsitta att vara en
framgangsrik industriregion och stirka sin
internationella position. For att lyckas krivs
det att vi tar det bésta ur regionens industriella
tradition — den tekniska nyfikenheten, anpass-
ningsférmigan och pionjirandan som priglat
téretagen och regionen i stort —in i en ny tid.




Den internationella konkurrensen fortsitter att
Oka, sirskilt frin linder med ldga produktions-
kostnader. Stora globala kunder kriver stérre
ataganden och nirvaro fran sina leverantorer.
Eftersom andelen sma och medelstora industri-
foretag dominerar i regionen krivs kraftsamling
for att moéta dessa krav. Det stills ddrfor krav pa
Okad samverkan mellan foretagen.

En annan effekt av nya képmonster hos kun-
derna ir att de efterfrigar mer firdiga pro-
dukter eller moduler frin leverantérerna och
inte delar som de sjilva sitter samman. Detta
innebir att det krdvs en bredare kompetens och
storre resurser hos leverantdrerna eller att de
bildar allianser med andra leverantérer for att
tillsammans kunna motsvara kundens forvint-
ningar och krav. For att regionens niringsliv ska
fortsitta vara konkurrenskraftigt i ett interna-
tionellt perspektiv dr detta en avgérande vig att
gi. Vi behéver ocksa bli bittre pa att attrahera
investeringar utifran till regionen som komplet-
terar och stirker det befintliga niringslivet.

For att kunna fortsitta vara en stark industri-
region krivs 6kat féradlingsvirde och kun-
skapsinnehall i produkter och tjdnster och fler
egna starka varumadrken. Vidare 4r mer innova-
tion, design och marknadsféring samt 6kad
samverkan med lirositen och forskningsinstitut
lokalt och globalt avgérande faktorer. Forma-
liserade kluster kan stirka samverkan inom
strategiska omraden.

Befintlig industri behdver vilutbildad arbets-
kraft infér framtiden. Savil teknikutveckling
som affirsprocesser kriver allt hégre kompe-
tens och stiller krav pa féretagen att arbeta
strategiskt med kompetensforsorjning. I detta
sammanhang 4r tita samarbeten med lirosdten
viktiga, med Hégskolan i Jénkoping men ocksi
med andra hégskolor och universitet.

Vi behover aven fa en tiatare samverkan mellan
utbildningssystem och arbetsliv f6r en bittre

matchning mellan de utbildningar som erbjuds i
regionen och arbetslivets behov av kompetens.
Hogskolan i Jonkoping dr en naturlig rekryte-
ringsbas och den it en viktig férutsittning for
att foretagen ska kunna finnas kvar i regionen.
Den nira kopplingen mellan regionens narings-
liv, Hogskolan i Jonkoping och forskningsin-
stitut skapar attraktivitetet och far studenter

att vilja J6nkoping framfér andra studieorter.
Hégskolan i Jonkoping har flera roller 1 regio-
nens utveckling; som utbildningsanordnare,
som skapare av ny kunskap genom forskning,
som link i internationella kontakter, som ar-
betsgivare f6r kvalificerad arbetskraft och som
attraktivitetsfaktor. Ddrmed 4r det ocksa viktigt
att Hogskolans verksamhet ir tillginglig f6r
hela regionen.

En dldrande befolkning tillsammans med
utflyttning av invanare ir en stor utmaning och
kommer bli sd 4n mer framéver. Fler skulle
behéva utbilda sig till tekniska yrken. Detta
giller allt frin utbildningar pi gymnasieniva,

pa hogskole- och yrkeshogskoleniva och pa
forskarutbildningsniva. Bristen pd arbetskraft
med ritt kompetenser riskerar att urholka de
konkurrensfordelar som historiskt funnits i

var region. Eftersom den évervigande delen

av industrisektorn dessutom ir lokaliserad pa
sma orter dir befolkningen minskar, dr detta en
av de stérsta utmaningarna. Vi behéver dirfér
hitta béttre former for att attrahera och aktivera
alla som vill bo och verka i regionen. En 6kad
rorlighet av arbetskraften dr nddvindig f6r att
vi ska klara den framtida kompetensforsori-
ningen, och di maste hindrande strukturer som
exempelvis den kdnssegregerade arbetsmarkna-
den brytas.

Niringslivsstrukturen i Region Jonképing
karaktiriseras av en kvinnodominerad offent-
lig sektor och en mansdominerad tillverkande
industri. Kvinnor och min befinner sig alltsd
inom olika yrken, niringsgrenar och sektorer.
For att ta tillvara pd kompetens och arbetskraft
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madste regionen ha en arbetsmarknad ddr kvin-
not, savil som man, oavsett dlder och etnisk
bakgrund dr delaktiga pa lika villkor och upp-
muntras att gbra otraditionella utbildnings- och
yrkesval.

Det finns en stor oanvind potential bland
arbetslOsa 1 utsatta grupper (petsoner utan slut-
férd gymnasieutbildning, dldre i dldersgruppen
55-64 ir, utomeuropeiskt fédda samt funk-
tionsnedsatta med begrinsad arbetsférmaga).
For att vi ska nd malet att bli en internationellt
ledande industriregion behéver méjligheter och
resurser skapas for att deras kompetens, sprak-
kunskaper och erfarenheter ska kunna valideras
och tas tillvara. Likasd behdver vi bli bittre pa
att rekrytera arbetskraft frin andra linder med
spetskompetens som efterfrigas i regionen.

Vi behover 6ka andelen utlindska studenter

vid Hégskolan som stannar i regionen efter
avslutad utbildning, Foretagen verkar pd en
global marknad. Eftersom slutkunderna alltmer
efterfrigar produkter med hég miljéprestanda
kommer detta bli en 4n mer betydelsefull fak-
tor vid val av produkt och leverantdr. Denna
utveckling dr ocksd nédvindig dd det handlar
om att 16sa dagens miljoproblem och férebygga
morgondagens genom att hushélla med natur-
resurserna.

I Region Jénképing berérs vi av 14 av de 16 nya
nationella milj¢kvalitetsmélen som dessutom
innebir att féretag, myndigheter och andra
samhillsaktorer forvintas fora in miljéhinsyn

i den egna verksamheten och planeringen. Till
detta kommer foretagens 6kade samhillsansvar
som ofta gir under det engelska begreppet Cot-
porate Social Responsibility (CSR).

> Ar2025 ar féretags- och
. innovationsklimatet och
strukturen av underleveran-
térer s attraktiv att fore-
tag véljer att etablera sina
huvudkontor i regionen.

-



Delstrategi: Ett breddat naringsliv med
betoning pa kunskapsintensiva féretag

Tillvixt och vilstind i fram-
gangsrika regioner drivs av god
tillgang pa vilutbildad arbets-
kraft, en méangfald av spe-
cialiserade tjdnster f6r bade
=== minniskor och foretag samt goda
“®  forutsittingar f6r nyforetagande.
Regionens ekonomiska tillvixt bygger
pa féretagens dynamik och interaktion. Ett
breddat ndringsliv bidrar till detta och dérfor dr
exempelvis en stirkt kulturell och kreativ sektor
och en utvecklad tjanstesektor med betoning
pa kunskapsintensiva foretag en avgdrande
forutsittning.

Kunskapsintensivt arbete karaktiriseras av

att det stiller héga krav pé expertkunnande.
Medarbetare ska med sin spetskompetens 16sa
komplexa och ofta unika problem. Kunskaps-
intensiva foretag producerar exempelvis idéer,
koncept och affirer. Produkter fran kunskaps-
intensiva foretag uppfyller inte enbart krav pa
funktionalitet utan har ocksd andra utvecklade
kvaliteter som exempelvis inbyggda smarta tek-
niska system och snygg design. Det kan ocksé
handla om féretag som utvecklar paketerbara
och industrialiserbara tjdnster som program-
vara eller onlinespel, som specialiserar sig pa
att analysera eller visualisera digital information
eller kanske utvecklar och marknadsfér koncept
och produkter utan att sjilva tillverka de fysiska
produkterna. Kunskapsintensiva tjanster finns
ocksa inom exempelvis hilso- och sjukvirden,
liksom den finansiella sektorn for féretag och
privatpersonet.

Om foretagen tidigare frimst konkurrerade
med laga priser, sd dr produkternas funktion
och egenskaper, det vill siga kunskapsinnehall,
en stor konkurrensférdel i dag,

Till utvecklingen av ett alltmer kunskapsbero-
ende niringsliv hor ett snabbt vixande behov
av forskning och utveckling (FoU). Forskning,
utveckling, lirande och innovation ar férut-
sdttningar for en regions langsiktiga utveck-
ling. Genom en vital samverkan mellan dessa
omriden kan kompetensférsorjning, effektivitet
och virdeutveckling av produkter och tjanster
astadkommas. Det dr samtidigt ett uttryck f6r
att omvirldens kunskapsutveckling medfor att
produkter éldras och blir utkonkurrerade allt
snabbare. Ett breddat niringsliv med betoning
pé kunskapsintensiva féretag behovs for att
stédja den etablerade industrin till att bli inter-
nationellt konkurrenskraftig.

MAL

En bred, dynamisk och kreativ fére-
tagsamhet bidrar till hallbar utveckling

Nuladge

Forutsittningarna for framviéxten av nya kun-
skapsintensiva niringar som kan komplettera och
stédja industrin dr goda. Regionen kinnetecknas
av en entreprendrsanda och en entreprendriell
industrikultur, som innebar att det finns en stor
kompetens i att driva foretag;

Region Jonképing har en stor andel sma och
medelstora féretag. Dessa dr centrala drivkraf-
ter f0r innovation tack vare deras formaga att
snabbt och effektivt omsitta idéer i framgangsrik
verksamhet. Snabbvixande foretag ir avgorande
for utvecklingen och for att paskynda de struk-
turella férindringar som regionen behéver fér
att bli en mer kunskapsbaserad ekonomi med
hallbar tillvixt och kvalificerade arbetstillfallen.
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I regionen finns en vil utvecklad stédstruktur
for nyforetagande och flera aktorer dr delaktiga.
Denna struktur finns i samtliga kommunhuvud-
orter, vilket skapar en stark plattform for att ta
tillvara och utveckla en stark kunskapsintensiv
niring i hela regionen. Den uppbyggda infra-
strukturen skulle i framtiden kunna anvin-

das for fler och andra typer av gemensamma
niringslivsstrategiska initiativ 4n vad som gors
idag. I regionen finns dven exempel pé nya are-
nor och miljéer dir foretag i nya branscher kan
utvecklas och etableras, till exempel inom digital
kultur och e-sport.

Breddningen av niringslivet omfattar ocksa
utvecklingen av grona ndringar och landsbygds-
foretag. Exempel pé dessa dr matproduktion,
fiskendring, handel och service. Ett langsiktigt
arbete har ocksd pagatt under manga ar for att
ta tillvara pd de goda férutsittningar som finns

i regionen for turist- och bescksniring. Arbetet
har rént stora framgangar och nu dr malet bland
annat att fa till stdnd ett I6nsamt aret runt-utbud
och ett héllbart nyttjande av unika natur- och
kulturvirden.

Aven offentlig sektor har en viktig roll fér Skad
innovationsférmaga. Den har en avgérande
betydelse f6r kvaliteten i vilfirden, liksom f6r
6kade méjligheter till tillvixt och samhallsnytta.
Aven inom hilso- och sjukvird och omsorg
finns kunskapsintensiva tjanster och hir pagar
arbete for stindiga forbittringar och innovation.

Drivkrafter f6ér forandring

Foretagande 1 starka tillvixtregioner drivs i f61-
sta hand av tillgangen p4 vilutbildad arbetskraft
med kunskaper som kan omsittas i tjinste-
verksamheter. I detta avseende har vér region
ett stort utvecklingsutrymme. Det finns ocksi
tunga argument fOr att kreativitet och entre-
prendrskap hinger samman med lokalsamhil-
lets 6ppenhet. Just 6ppenhet dr en avgbrande
torutsittning t6r nyskapande och f6r att vi ska
kunna bredda vart forhillande till innovation.
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Innovation 4r “implementerad kreativitet” och
handlar om nya sitt att skapa virde f6r sam-
hille, féretag och minniskor. Virdet uppstar i
tillimpningen, anvindningen och spridningen
av en innovation. Det virde som skapas kan
vara ckonomiskt, socialt och miljémaissigt.

En viktig fraga for ett innovativt och nyska-
pande ndringsliv 4r att ta tillvara hela regio-
nens kompetens och kraft till nyskapande. Vi
behéver ddrfor hitta former f6r att attrahera
och aktivera alla medborgare oavsett kon, alder
eller bakgrund. En méangfald av féretag kriver
en mingfald av entreprendrer. En forutsittning
ar att stédja nyforetagande och entreprenérskap
hos alla. Det dr dirfor angeldget att satsa pa
bland annat kvinnors féretagande, socialt fére-
tagande samt pa kulturella och kreativa niringar
och tjinster.

Informations- och kommunikationsteknologin
skapar mojligheter f6r férnyelse inom offentlig
och privat verksamhet. Den erbjuder nya sitt
att mota de samhillsutmaningar vi star infor.
Den 6ppnar dorrar £6r exempelvis féretag pa
landsbygden inom de gréna niringarna att
utvecklas och interagera med foretag i storre
stider och omvitlden i stort. Forskningen dr
ocksa ett verktyg for att pa ett kvalificerat sitt
16sa de problem och samhillsutmaningar vi
star infor. Forskningen behdver dirfor ocksa i
storre utstrackning knytas till innovation och
foretagande dn vad som dr fallet idag. Lirande
och innovation och en interaktiv forskningsmil-
jo ger ocksa de bista forutsittningarna for en
stark samverkan internationellt. I detta arbete 4r
hégskola, kompetenscentrum for lirande och
”testbiaddar” f6r innovationer viktiga.

En viktig forutsittning for att kunna vara fram-
gangstika i arbetet for ett breddat niringsliv samt
kunskapsintensiva tjdnster och produkter, 4r en
vil fungerande offentlig sektor i ett ndra samar-
bete med privata och idéburna organisationer,
och med forsknings- och innovationsmiljSer.




Regionen har en alltfor liten andel tjdnstefo-
retag, En lingsiktigt hillbar tillvixt och en
vixande arbetsmarknad férutsitter att hela
regionens tillgdng till ett brett utbud av tjanster
vixer. Tillgdngen pa exempelvis stodtjidnster till
foretag har utvecklats mycket positivt i regionen
de senaste tio aren. Men tillgdngen pa sidana
tjdnster dr fortfarande avsevirt mindre dn i
grannlinen. Tillgang till kvalificerade finansiella
tjdnster och formaéga att pa plats fatta storre
finansiella beslut 4r grundliggande f6r moderna
regioners tillvixt.

For att attrahera och tillgingliggtra spets-
kompetens dr det viktigt att erbjuda attraktiva
miljer f6r minniskor och foretag att bo och
verka i. Marknaden ér global och 6ppen f6r

handel oavsett var mianniskor bor. Det geo-
grafiska sammanhang ddr féretaget verkar
behéver priglas av laga intrideshinder, social
tolerans, goda incitament fOr entreprendrskap
och traditioner som uppmuntrar nyféretagande.
Hir finns stora mojligheter till forbittringar f6r
starkt attraktivitet.

Utvecklingen f6r ett mer klimatsmart samhalle
far ocksa stora konsekvenser for frigor som
ror exempelvis uppviarmning, transporter och
bebyggelsestruktur. Med bland annat en stark
industritradition, stor tillgang till f6rnybar
energi och en férhillandevis stark miljGteknik-
industri finns méjligheter att dra nytta av skiftet
mot allt starkare miljéfokus 1 en miljédriven
féretagsutveckling,

Kapacitet

i niva ledana

regioner i Europa.

——







Delstrategi: Ett inkluderande samhille
O O ‘ Ett inklude-
rande samhille
ar ett starkt
samhille. Det
bygger pa att
alla grupper av manniskor fungerar tillsam-
mans, accepterar varandras olikheter och kin-
ner tillit. Social sammanhallning uppnas genom
minniskors lika méjligheter att delta och bidra
i samhillet. Att 6ka ménniskors delaktighet dr
viktigt, inte bara ur demokratisk synvinkel utan
ocksa ur ett folkhilsoperspektiv. Grundforut-
sdttningar ir tillgang till arbete och bostider,

offentlig sektor med hég maluppfyllelse, vil
fungerande trygghetssystem och tolerans.

Ett inkluderande sambhille har sin grund i den
allminna foérklaringen om minskliga rittigheter
”Alla minniskor 4r f6dda fria och lika i virde
och rittigheter”. Ett inkluderande samhille

ar tillgdngligt f6r alla. Utanforskap kan ha sin
grund i fattigdom, sjukdom, arbetsléshet eller
diskriminering pd grund av etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, politisk Gverty-
gelse, kon, sexuell liggning, kénsdverskridande
identitet eller uttryck, funktionsnedsittning
eller dlder. Hinder som identifieras atgirdas och
diskriminering férebyggs och bekidmpas 1 ett
inkluderande sambhiille.

Utbildning och arbete dr avgérande for att
minniskor ska kunna vara delaktiga i samhillet
och hantera utmaningar. Utdver ett vil utbyggt
och fungerande utbildningssystem dr det enligt
EU itta nyckelkompetenser som varje individ
behover f6r ett framgangsrikt liv 1 ett kunskaps-
samhille: Kommunikation pa modersmilet,
kommunikation pa frimmande sprak, matema-
tiskt kunnande samt grundlidggande vetenskap-
lig och teknisk kompetens, digital kompetens,
lira att lira, social och medborgerlig kompe-
tens, initiativférmaga och féretagaranda samt
slutligen kulturell medvetenhet och kulturella
uttrycksformer.

Att mojliggdra f6r minniskor som star utanfor
arbetslivet att ha en egen f6rsérjning kriver

ett langsiktigt socialt investeringstinkande och
Okad samverkan mellan offentliga aktorer, ni-
ringsliv och aktérer inom den sociala ekonomin
baserad pé en helhetssyn kring den enskilda
minniskan.

Nuldge

Region Jonkoping har av tradition ett starkt
toreningsliv, framférallt inom kyrkliga samfund
och idrottstéreningar. Vi har alltsa det kitt

och de starka nitverk som behovs for att hilla
samman och skapa tillit. Den sociala ekonomin
har flera starka akt6rer genom folkrorelserna,
féreningslivet och den ideella sektorn.

Regionens tillvixt och vilfird dr beroende av
att sd stor del av befolkningen som mdijligt har
arbete. Region Jonkoping har en ling tradition
av hog sysselsdttning. Nir fyrtio- och femtio-
talistgenerationerna gar 1 pension paverkas till-
gingen pa arbetskraft. Detta gor att vi behéver
bli bittre pa att integrera minniskor som inte
har arbete samt attrahera nya invdnare till regio-
nen. Det stiller ocksa krav pd en inkluderande
arbetsmarknad och att arbetslivet dr utformat s
att det finns moijligheter till ett livslangt ldrande,
det vill siga rorlighet mellan utbildning och
yrkesverksambhet, tid for aterhimtning sa att
minniskor klarar av att vara yrkesverksamma
lingtre och att kvinnor och min har den kompe-
tens som efterfragas. I Region JénkSping finns
ett vil utbyggt system med ldrcentrum som gor
utbildning tillgdnglig i hela regionen.

RUS — REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI FOR REGION JONKOPING » 2025 | 25



I regionen pagir ett drivande och samordnat
folkhilsoarbete. Certifiering av arbetsgivare
som anstiller medarbetare som sttt utanfor
arbetslivet under lang tid har pabdérjats liksom
insatser for att fi fler verksamheter att gora so-
cioekonomiska bokslut. Arbetet med validering,
som innebir att minniskors samlade kunskaper
och firdigheter virderas och intygas, pagar
men beh6ver utvecklas yttetligare for att fa fler
minniskor i arbete eller férkorta studietiden.

Drivkrafter f6ér forandring

Inom arbetslivet stills idag hégre krav dn tidi-
gare pd medarbetarnas kompetens. Minga enkla
arbeten har férsvunnit genom utflyttning av
produktion eller 6kad automatisering, Kraven
pa effektivitet har ocksa 6kat. Sammantaget
finns det idag mindre marginaler och tréskeln
tor att komma in pa arbetsmarknaden har blivit
hégre, vilket limnar en stérre del av befolk-
ningen utanfor dn tidigare. Méjligheterna till
anstillning med anpassade arbetsuppgifter be-
héver utvecklas sdvil hos offentliga arbetsgivare
som inom arbetsintegrerande sociala féretag,
ideella organisationer och privata féretag,

Manga som varslats vid neddragningar samt en
stor del av nyanlinda invanare ir inte rustade
tor att klara konkurrensen om arbete. De
minniskor som finns tillgdngliga f6r rekrytering
har alltsd inte den kompetens som efterfragas.
Utbildning och validering dr ddrf6r de absolut
viktigaste faktorerna for att fa fler minniskor i
arbete.

Det behéver finnas mojligheter £6r livslangt
larande, bide under tiden som anstilld for

att klara 6kade kompetenskrav, och i form av
omskolning vid arbetsléshet. Utbildningarna
behover goras tillgingliga framfor allt £6r de
som saknar studietradition eller st6d av de
nirmaste att vilja studier framfor arbetsloshet.
Stottning och vigledning behdver ocksa ges
under studietiden for att f4 god genomstrém-
ning pa utbildningarna och f&r att méinniskor
ska utvecklas. Att den som ir ung slutfér sin
gymnasieutbildning dr idag en nédvindighet f6r
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att klara konkurrens och efterfrigade kompe-
tenskrav pa arbetsmarknaden. Samverkan pagar
1 regionen for att motverka utanférskap, men
hir finns ett stort forbattringsutrymme. For-
merna fér samverkan behdver utvecklas och
stirkas. Offentliga aktérer behéver 1 samverkan
med niringsliv och aktdrer inom den sociala
ckonomin fortsitta driva utvecklingen till ett
mer integrerat och inkluderande sambhille.

Den demografiska utvecklingen visar att ande-
len av minniskor i arbetsfér dlder kommer att
minska. Samtidigt 6kar antalet dldre i samhillet.
For att samhallet ska klara att leverera en fort-
satt god vilfird krivs dirfor att var och en som
kan arbeta far méjlighet att géra det utifrin sina
férutsittningar. Det dr ocksa viktigt att arbetsgi-
vate frimjar de anstilldas hilsa. Med komman-
de utmaningar inom exempelvis dldreomsorg
och med ungas psykiska hilsa dr det nédvandigt
att investera for ett hallbart arbetsliv.

En eftersatt infrastruktur och begrinsad till-
gang till kollektivtrafik himmar méjligheten

till arbete, sdrskilt f6r dem som saknar korkort
eller har begrinsade ekonomiska resurser. Okad
moijlighet till pendling 4r alltsd nédvindigt f6r
att 6ka den funktionella arbetsmarknaden f6r
bade kvinnor och min. Kollektivtrafiken bor
fortsitta utvecklas till ett alternativ som kan
ersitta bilresor, eftersom detta pa ett positivt
sitt medverkar till hallbar utveckling.

For ett ssmmanhallande samhille dr det viktigt
med stédjande miljéer och att barnens levnadsvill-
kor ar de bista tinkbara, men ocksi att de aldre
har ett attraktivt och innehallsrikt liv:

Vi har ocksa en stor forbittringspotential i att
anvinda kulturen som moétesplats for ett starkt
och sammanhillande samhille som priglas av
tillit och tolerans. Likasé kan vi anvinda oss
mer av de si kallade sociala virden som finns

i naturen i form av god livsmilj6, rekreations-
mojligheter och gron rehabilitering.
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Delstrategi: En global livsmiljoé

En global livsmilj6 fir en
stad eller titort att kinnas
storre dn vad den egent-
ligen dr. En global livs-
milj6 innebir att lands-
bygden knyts samman
med omvirlden med hjilp
av goda kommunikationer
och 6kad digitalisering, vilket leder
till en levande, attraktiv och socialt fungerande
landsbygd. En global livsmilj6 4r en milj6 dér
omvirlden dr en integrerad del av det lokala
samhillet. Den priglas av nyfikenhet pd andra
kulturer och den ir kreativ och dynamisk med
ett 6ppet och tillaitande samhillsklimat som
bidrar till mangfald.

Att bide behdlla och attrahera nya invinare ir
avgorande for en vixande region. Minniskor
viljer de orter och regioner som erbjuder den
bista balansen av en intressant arbetsmarknad,
dynamiska livsmiljéer, attraktivt boende, sam-
hillsservice och goda uppvixtmiljSer f6r barn
och unga.

En global livsmiljé tilltalar kvinnor och min
som har anammat informations- och kom-
munikationsteknologins mojligheter och som
soker inte bara trygghet och férsérjning utan
ocksa dynamik och omvixling, skdnhet, kultur
och intellektuellt utbyte. En global livsmilj6
férutsitter en god lokal livsmiljé som erbjuder
méjlighet till aktivitet, engagemang och delak-
tighet, nagot som det civila samhillet i hég grad
ir birare av.

Att g6ra Region Jonkoping till en global livsmil-
jo kriver att mer av storstadens karaktiristika
ympas in i den smalindska myllan. Stadens puls,
mangfald, métesplatser och dynamik skapar
attraktion for kvinnor och min 1 alla dldrar men
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frimst f6r unga. En global livsmiljé handlar
inte bara om vad som ar, utan ocksi om att ha
tillgdng till det som finns pa annat héll, om méj-
ligheten att snabbt ta sig till andra intressanta
platser och tillgang till god IT-infrastruktur.

MAL

En dynamisk livsmiljé dar varlden

Nuldge

Det dr gott att leva i Region Jonkoping. Hir
finns foérutsittningar och miljéer £6r god hilsa.

I regionen finns goda miljder f6r boende med
mycket varierande bebyggelse och en mangskif-
tande natur. Nérheten och tillgdngen till sjéarna
har stor betydelse for trivseln och vilbefinnan-
det for savil rekreation och friluftsliv som vid
valet av bostad. Regionens rika natur- och kul-
turmiljber vardas, utvecklas och gérs tillging-
liga 61 bdde invanarna och en allt mer vix-
ande skara av turister och besokare. Regionen
har tillgdng till unik natur. Exempelvis utsig
UNESCO ir 2012 Ostra Vitterbranterna till ett
sa kallat Biosfiromrade, ett naturens kulturarv.

I regionen finns ocksd goda méjligheter f6r
vidareutbildning efter gymnasiet. De interna-
tionella milj6er som exempelvis Hogskolan

1 Jonkoping erbjuder 4r viktiga f6r en global
livsmilj6. Idrottsarenor och missanldggningar
ir internationella motesplatser som ger ett flode
av minniskor och idéer. Idrotten skapar starka
varumirken men ocksa samhdorighet. Detta blir
sdrskilt tydligt pd mindre orter ddr idrottsfor-
eningen ofta verkar som samhillsférening och
ir drivande pd en rad olika omraden dir kanske
andra aktorer saknas.




Foreningslivet skapar arenor f6r kulturella utby-
ten och internationell samverkan. Genom med-
borgarnas egna engagemang och delaktighet
forstirks den lokala demokratin. Féreningslivet
och de olika kyrkliga samfundens verksamhet
har en stark tradition och férankring i Region
Jonképing.

Utvecklingen av informations- och kommuni-
kationsteknologin samt bredbandsutbyggnad
medfSr nya mojligheter f6r var region att skapa
en global livsmiljé med exempelvis e-tjanster
f6r handel, hilsa och utbildning. Regionen har

i dagsliget en relativt god bredbandstickning.
Detta giller dock frimst inom de storre titor-
terna. P4 landsbygden ir tillgangen till bred-
band med hogre hastigheter mer begrinsad. Ut-
bygenaden dir det inte 4r kommersiellt 16nsamt
drivs frimst av byalag och lokala initiativ, men
niten samordnas med befintliga nit i kommu-
nerna. Samtidigt 4r det viktigt att kompetensen
for att anvinda tekniken 4r spridd sa att alla ges
mojlighet att bli digitalt delaktiga.

Regionens kommunikationer bestir i huvudsak
av kollektivtrafik samt privat bilism. I titorterna
spelar dven gang och cykel en betydande roll.
Kollektivtrafiken har successivt byggts ut i regio-
nen med fler regionala tdg och bussar i de mest
trafikerade striken. Fér kommunikationerna med
vara grannldn och viktiga orter i vart omland
spelar regionaltdg och fjirrbusstrafik en central
roll. Regionaltag kopplar samman var region
med véra grannlidn och f6r lingre avstind finns
flyg till och frin Jonkoping Airport samt tig och
lingfardsbussar.

Drivkrafter fér forandring

Unga minniskor har ett stort virde for till-
vixten och utvecklingen. Att attrahera unga
i och till regionen dr avgérande f6r att mota

utmaningen med en dldrande befolkning.
Unga minniskor bidrar dessutom till en sund
och dynamisk tillging pd arbetskraft och de
bidrar till att uppritthalla de befolkningstal
som samhillen pd landsbygden behéver for att
kunna behilla till exempel skolotr samt fri-
tids- och idrottsanliggningar. Det understryks
dven 1 OECD:s Territorial Review av Smaéland
och Blekinge att andelen unga minniskor kan
utgdra en indikator pa ett samhilles framtidsut-
sikter, bide demografiskt och funktionellt.

Viljan bland unga minniskor att stanna kvar pa
eller flytta tillbaka till en ort hinger starkt sam-
man med faktorer som dynamik och kinslan av
att ”det finns andra som jag”. Utmaningen for
regionen handlar i férsta hand om att kunna et-
bjuda attraktiva arbetsgivare med en tillrickligt
variationsrik och specialiserad arbetsmarknad
som erbjuder utvecklingsméjligheter, hilso-
frimjande arbetsmiljé och goda anstillningsfot-
héllanden.

Utmaningen handlar ocksa om att erbjuda en
tillrdckligt global livsmiljé med bland annat kul-
turutbud, caféer, restauranger och en mangfald
av ménniskor. Detta ska ocksé linkas till mindre
orters och kommuners férdelar med nérhet till
natur, service, smaskalighet och sociala nitverk.
Vi maste ocksa sikerstilla goda méjligheter till
utbildning och en efterfrigan och férvintan pa
ungas innovationskraft och entreprenérskap.
For att attrahera nya invanare och kvalificerade
verksamheter samt behalla manniskor och verk-
samheter som finns hir idag arbetar vi tillsam-
mans for att 6ka regionens attraktionskraft. Det
ar viktigt att vi blir dnnu bittre pa att synliggbra
regionens styrkor genom ett systematiskt och
langsiktigt profileringsarbete och samordnad
marknadsforing,
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Ur ett attraktivitetsperspektiv dr det flera fakto-
rer som behéver forbittras. Bland annat méste
regionen ha en vil fungerande offentlig och
kommersiell service som kommer alla linsinva-
nare till del. En bra IT-infrastruktur och goda
kommunikationer genom utbyggt och forstirkt
vignit, upprustning och utveckling av jarnvi-
gar, bra flyeférbindelser, en effektiv kollektiv-
trafik som anpassas till resenirernas behov samt
sikra gang- och cykelvigar ir viktiga attraktivi-
tetsfaktorer.

Likasd behéver regionen ha en bra skola som
kan locka och behalla hégutbildade kvinnor och
min och dirmed gbra regionen mer konkur-
renskraftig. En bra skola erbjuder ocksa en
mangkulturell miljé och ger stora méjligheter
till internationella utbyten for elever, studenter
och personal.

Boendemilj6er och ett varierat bostadsutbud it
ocksa viktiga faktorer for regionens attraktivi-
tet. Ndrmiljéer behéver fungera stédjande och
moijliggdra f6r minniskor att géra hilsosamma
val. Stider, titorter och annan bebyggd miljé
ska utgéra en god och hilsosam livsmilj6 for
alla, dir natur- och kulturvirden och dkermark
tas tillvara.

De varierande, vackra och littillgingliga natur-
miljéer som Region Jonkoping har dr en till-
ging. Sj6arna skulle kunna géras mer tillging-
liga f6r bestkare och boende. Att ta tillvara de
moijligheter exempelvis Vittern ger till rekrea-
tion och unika natur- och fiskeupplevelser 6kar
omradets konkurrenskraft.

Efterfragan pa friluftsliv och utomhusaktivite-
ter Okar i ett allt varmare klimat. Att langsiktigt
virna regionens naturmiljoer ér viktigt av flera
skil, exempelvis for gron rehabilitering, mat-
produktion, frisk luft, rent vatten, pollinering
och inte minst férmagan att buffra mot stora
storningar; ett fungerande ekosystem klarar
naturkatastrofer som 6versvimningar torka och
stormar.
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Vi behover fler satsningar pa kultur och fritid
som nar hela regionen, med ett gemensamt ut-
bud och med kollektivtrafik som st6djer detta.
Kultur fyller en plats med liv och ger méjlighet
till reflektion, inspiration, bildning och tolerans.
I detta avseende spelar savil amatSrverksamhet
som professionell kultur och stora evenemang
en betydande roll. Detsamma giller idrott och
friluftsliv.

Vimaste arbeta for ett samhillsklimat som
upplevs som tillitande av alla f6r att regionen
ska upplevas som attraktiv och for att vi ska
utveckla en global livsmiljo. Ett tillitande klimat
kinnetecknas av positiva attityder till alla minn-
iskor oavsett kon, alder, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
ligening, politisk overtygelse eller etnicitet.

Konkurrensen om nationell och internationell
uppmirksamhet 4r stark och en vixande turist-
och bes6ksniring dr strategiskt angeldget for
den regionala utvecklingen och f6r 6kad attrak-
tivitet. Ett sitt att synas och fi uppmirksam-
het — 1 syfte att gbra regionen mer kind — 4r att
etablera fler dterkommande arrangemang med
lyskraft som lockar manga besékare.

Jonképing som regioncentrum vixer men det
behovs ocksi starka kommunhuvudorter, livs-
kraftica mindre orter och samhillen samt en le-
vande landsbygd. Invinarna i Region Jonkoping
t6r sig i sin vardag 6ver stora ytor samt 6ver
kommun- och regiongrinser. Ofta handlar det
om arbets- och studiependling men ocksd om
ink&p och fritids- och kulturaktiviteter. Ddrmed
ar det dven viktigt att arbetet fOr tillgdnglighet
alltid beaktar jimstilldhetsperspektivet. Aven
det lingviga resandet blir allt viktigare och
ddrfor dr tillgdngen till god vigstandard, jarnvig
och héghastighetsjirnvig samt internationellt
flyg nédvindig,







Sju framgangsfaktorer for ett
framgangsrikt arbete med
delstrategierna

Sju framgangsfaktorer har identifierats som av-
gorande fOr att Region J6nkoping ska nd mélen
tor de fyra delstrategierna, givet omvirldens
utmaningar och méjligheter samt regionens
torutsittningar, tillgdngar och hinder. Det 4r
mot dessa som insatserna ska riktas. Det dr hir
som hidvstingerna for utveckling finns. Det dr
genom de identifierade framgangsfaktorerna
som vi miste verka i samtliga fyra delstrategier
for att vi ska na framgang,

Kunskap och kompetens

Region Jonképing har en djupt férankrad hand-
lingskultur, dir firdigheter snarare dn teoretiska
kunskaper virdesitts. For att méta framtidens
utmaningar ir det viktigt att de praktiska fardig-
heterna och spetskunskaperna integreras med
en teoretisk skolning som bidrar med kritisk
analys och strategisk Gverblick.

Utmaningen framat ér att stirka kunskapsbasen
genom att bland annat se till att de unga slutfér
sina gymnasieutbildningar, att tillgénglig arbets-
kraft har den kompetens som arbetslivet efterfra-
gar, att livslangt lirande uppmuntras och mojlig-
gors genom att utbildning blir tillginglig bade i
tid och rum, att befintlig kompetens synliggdrs
genom 6kad validering och att forskning kopplas
till innovation och affirsmassighet. Detta beho-
ver ske 1 en nira samverkan mellan utbildnings-
anordnare, forskningsaktorer och arbetsliv f6r
att vi ska fi ett kompetensférsorjningsystem som
snabbt svarar pd nya behov av utbildning och
firdigheter.

Fér ett inkluderande samhille och ett arbetsliv
med kompetenta medarbetare behéver vi frimja
sysselsdttningen och arbetskraftens rorlighet.
Nodvindiga forutsittningar f6r en framgangs-
rik kompetensforsorjning dr bland annat en vl
fungerande offentlig sektor med utékat gymna-
siesamarbete och vuxenutbildning, en stark och
regionalt férankrad hégskola, biblioteksverksam-
het och folkbildningstradition som kan bira oss
in i kunskapssamhallet.
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Kommunikationer

Vil fungerande och ekologiskt hallbara kom-
munikationer inom regionen och med angrins-
ande lin dr en férutsittning for att vidga de
lokala arbetsmarknaderna och att dirmed oka
tillgdngen till attraktiva arbetsplatser f6r ménn-
iskor och kompetens for foretag. Att regionens
foretag har tillgang till effektiva och miljéanpas-
sade transporter och vil fungerande transport-
kedjor dr en grundliggande forutsittning for att
niringslivet ska kunna vixa och utvecklas. Goda
kommunikationer med hog tillgdnglighet och
kontinuerlig kollektivtrafik dr ocksa en férut-
sdttning for att skapa en regional arena for olika
arrangemang och kulturaktiviteter.

Den storsta framtidsfragan for linet inom
tagtrafiken dr forverkligandet av det svenska
hoéghastighetskonceptet med Gétalandsbanan
och Buropabanan. I den statliga utredningen
”Hoghastighetsbanor — ett samhaillsbygge f6r
stirkt utvecklings- och konkurrenskraft” (SOU
2009:74) foreslas en utbyggnad av dessa banor
med Jonkdping som knutpunkt. Férverkligan-
det av hoghastighetsbanor har stor betydelse
for hela linets framtida utveckling, bade nir
det giller restider och olika former av trans-
porter. Goda férbindelser med omvirlden,
nationellt och internationellt, dr pd samma sitt
en forutsittning inte minst for utvecklingen

av nya dynamiska kunskapsintensiva niringar.
Utmaningen ir att géra Region Jonkoping mer
tillgdnglig och snabbare med hiéllbara transpor-
ter och med nitinfrastruktur utan flaskhalsar.
Ett nytt system f6r snabbtig med i férsta hand
Gotalandsbanan skulle innebira ett radikalt
sprang i regionens utveckling och tillvixt.

En bra I'T-infrastruktur med bredband 1
vitldsklass behovs fOr att gynna tillvixt och
utveckling, 6ka attraktionskraften och stirka
den sociala sammanhallningen i regionen.
Dirfér behover tillgangen till, anvindningen av
och kvaliteten pa informations- och kommuni-
kationsteknik 6ka. P4 samma sitt dr ett robust
system fOr elférsorjning grundliggande f6r ett
vil fungerande sambhiille.




Innovation

Region Jonkoping har en lang tradition av tek-
niska innovationer. Utmaningen framat handlar
om att skapa en innovativ region i alla avseen-
den; alltifrdn stindiga vardagsforbittringar och
produktutveckling till nya banbrytande tekniska
innovationer. Innovation handlar om nya sitt att
skapa virde for samhille, féretag och minniskor.
Viirdet uppstir i tillimpningen, anvindningen
och spridningen av en innovation. Det virde
som skapas kan vara ekonomiskt, socialt och
miljémissigt. I framtiden kan forskningen i
stérre omfattning dn idag kopplas till innovation
och affirsmissighet.

Klimat och energi

Trenden med 6kande globala utslipp av vixt-
husgaser behéver vinda till kraftigt minskade
utslipp och en koldioxidsnal ekonomi. Klimat-
smarta produkter och tjdnster kommer dérfor
att efterfrigas alltmer och bli en viktig fram-
gangsfaktor f6r niringslivet. Likasa kommer
energieffektivisering att bli allt viktigare for
att begrinsa produktionskostnader och for att
kunna visa en god miljéprestanda infér kun-
derna. Ett exempel ir det omstéllningsarbete
som behover ske f6r férnybara drivmedel, da
transportsektorn till stor del 4r beroende av
fossila, inte férnybara, drivmedel.

I kombination med energieffektivisering ar
6kad produktion av férnybar energi inom re-
gionen ocksa en framgangsfaktor. Detta fOr att
minska risken for brist pa tillgang av energi till
konkurrenskraftiga priser i en tid da energi fran
fossila brinslen ska fasas ut. Vi ir ett skogslin
och har dirmed potential att 6ka produktionen
av férnybar energi.

Aven om vi lyckas genomféra kraftiga utslipps-
minskningar s kommer klimatférindringar att
drabba virlden. Att anpassa samhillet till kom-
mande klimatférindringar dr angeldget, bland
annat for att begrinsa hilsoproblem vid 6kande
temperaturer samt minska skador och kostna-
der fér 6versvimningar vid kraftig nederbérd.
Klimatférindringarna kan ocksa fa stor betydel-
se f6r jord- och skogsbrukets samt turist- och
besoksndringens forutsittningar i regionen.

All samhillsplanering maste verka for att

sinka energiférbrukningen och belastningen
av vixthusgaser. En stor utmaning f6r Region
Jonképing dr ocksa att skapa en regional infra-
struktur och ett bebyggelseménster som klarar
de forutsittningar som ges i ett klimat i f6rdnd-
ring och som samtidigt lingsiktigt minimerar
belastningen pd ekosystemen.

Attraktivitet

Om regionen ska nd malet att bli en attraktiv
livsmilj6 f6r minniskor med modern global
livsstil, ddr vi framf6r allt dterfinner de unga ge-
nerationerna, si maste vi arbeta med attraktivi-
tet. Attraktivitet handlar bland annat om fysisk
och virtuell struktur, tillgédnglichet, bebyggelse,
estetik, natur, kultur, anda och 6ppenhet. Det
handlar ocksd om mojligheter till livslingt
larande, boende, arbetstillfillen, flexibel barn-
omsorg, ett rikt kulturliv och en vil fungerande
offentlig sektor. Attraktivitet handlar ocksd om
att kunna erbjuda natur, vatten och luft av god
kvalitet och andra miljédimensioner i stad och
landsbygd, inte minst for att utveckla turist- och
bestksniringen.

Attraktivitetsarbete innebir dven marknadsfo-
ring, virdskap och att bygga relationer till grup-
per som man vill nd, men framfor allt innebir
attraktivitet att vi ska leva upp till det vi siger
oss vara bade 1 titort och pa landsbygd.

Globalisering

Moderna kommunikationer har gjort det méj-
ligt att vérldens linder och folk knutits samman
och fitt mer gemensam ekonomi, kultur och
politik. Virlden upplevs krympa och £6r en
region 4r det viktigt att kunna anpassa sig och
bygga kontakter med en stérre omvirld. For
Region Jonkoping kan det handla om alltifrin
att bygga kontakter som leder till affirsutbyten
och export, till studentutbyten och deltagande i
internationella forskningssamarbeten. Virlden
interagerar och det 4r viktigt att vi ldter virlden
interagera dven i var region och att vi sjilva ar
delaktiga i det som pagiér i var omvirld. Nir
nationsgrinserna minskar i betydelse dr det vik-
tigt att vi betraktar frigorna om vir regionala
utveckling ur ett globalt perspektiv.
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Regional kraftsamling och ledarskap

Den sista framgangstaktorn dr grundliggande
f6r hela RUS-processen. Som vi tidigare kon-
staterat kriver de kommande aren att aktorerna
i regionen aktivt arbetar gemensamt for att na
milen. Detta stiller krav pa fokusering, tempo
och kraft i regionens arbete. Det forutsitter i
sin tur att méinga aktorer enas kring en ge-
mensam viljeinriktning och 4r beredda att ta
konsekvenserna av detta. Regional kraftsamling
behévs inom alla omraden liksom ett starkt
regionalt ledarskap.

Det regionala ledarskapet ska bidra till en aktiv
samverkan mellan regionen och primirkommu-
nerna fér genomfdrande av mal och strategier.
Ledarskapet innebir att koppla regionens mal
och strategier mot nationella och internationella
(EU) strategier for att skapa forutsittningar
och dra storsta méjliga nytta av regionens egna
resurser. Det innebir ocksd att en ny regionalt
férankrad politisk ledarskapsroll utvecklas samt
stiller krav pa en offentlig sektor med hég mal-
uppfyllelse och effektiv forvaltning,

VISION: Region Jonkoping skapar kraft

Langsiktigt mal: En snabbare, dppnare och smartare Region Jonkdping

MALOMRADE: Naringsliv
En konkurrenskraftig industriregion och ett breddat
ndringsliv med betoning pa kunskapsintensiva foretag

MALOMRADE: Livsmiljo
En global livsmiljo som préglas av ekologiskt, socialt
och kulturellt ansvarstagande
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Figur 5. Den regionala utvecklingsplattformen; en sammanfattande modell 6ver RUS:s vision, mal, delstrategier och
framgéangsfaktorer. De senare &r de hdvstdnger som vi ska arbeta med for att nd malen. Ekologisk, ekonomisk, social
och kulturell hallbar utveckling &r den grund som det regionala tillvéxtarbetet maste bygga pa.
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Genomfdrande och uppfdljning

Handlingsplaner

Delstrategierna och framgéingsfaktorerna ger ett
ramverk fOr det strategiska utvecklingsarbetet 1
regionen. Nir de fyra delstrategierna betraktas i
ljuset av de sju framgangsfaktorerna och avsikten
med hallbar utveckling, framtrider en rad insat-
ser som behover genomtéras. For dessa insatser
ska handlingsplaner tas fram.

Utrvalet av handlingsplaner bygger pd fram-
gingsfaktorerna och ska beslutas av Region-
styrelsen. Handlingsplanerna ska tas fram i en
fortsatt 6ppen och transparent process med
bred representation av deltagare.

Riktlinjer kommer att faststillas f6r hur hand-
lingsplanerna ska tas fram och genomf&ras med
fokus pd transparens, 6ppenhet, delaktighet,
beaktande av hillbarhetsperspektiven, kvalitets-
arbete, uppfdljning och lirande. Handlingspla-
nerna kopplas till ansvar och resurser och hir
identifieras insatser som ska genomféras pé
regional niva. I handlingsplanerna sker ocksi en
prioritering utifrdn en analys av vilka insatser
inom respektive handlingsplan som dr mest dri-
vande, det vill sdga fungerar som en katalysator
tor de andra.

De prioriterade insatserna ska beskrivas med
ansvarig organisation, dedikerade resurser och
tidsplan. Insatserna kommer att kopplas till oli-
ka former av finansieringskillor (lokalt, regio-
nalt, nationellt och frain EU) samt olika former
av samarbeten (kommunala, linsévergripande,
nationella, internationella och EU-samarbeten)
tor att fa till stind implementering, lirande och
lingsiktighet.

For att sikerstilla att hallbar utveckling beaktas
under genomforandet av RUS och finns integre-
rad 1 handlingsplanerna kommer ett processtéd

t6r hallbar utveckling att f6lja arbetet.
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Uppféljning
Det dr angeliget att kunna f6lja regionens
utveckling 6ver tid, relatera den till samhalls-
utvecklingen i omvirlden samt f6lja hur vil
intentionerna och malen i utvecklingsstrategin
blir uppfyllda. Frigor som behdver stillas at:

*  GoOr vi det vi avsett att géra?

* Anvinder vi utvecklingsmedel sa att vi

moéter de identifierade utmaningarna?
*  Tar vi de effekter vi forvintar oss?

Arbetet med genomférande av RUS kommer
att anvinda en f6r regional utveckling anpassad
styrkortsmetodik. Arbetet kommer ocksa att
stodjas av en plan for lirande sa att arbetet for
regional utveckling stindigt f6rbittras och att
vi ldr oss av virt eget och andras arbete. Ett ex-
empel pa utvecklingsomrade dr hur arbetet med
RUS kan bli en stérre del av kommunernas
arbete med Sversiktplaner, liksom det omvinda;
hur kommunernas Gversiktplaner kan bli en del
av det fortsatta arbetet for regional utveckling
och tillvixt.

For att kunna f6lja utvecklingen kommer ett
kompletterande dokument att tas fram dir
milen ar kvantifierade och mitbara, och dar in-
dikatorer som ska f6ljas 6ver tid £6r vision och
langsiktigt mal, delstrategiernas mal, framgangs-
faktorerna, héllbar utveckling och handlingspla-
nerna kommer att finnas redovisade.

Revidering och prioritering av insatser
Varje ir gors en analys av uppfoljningen som
resulterar i revidering och férslag pa prioritering
av insatser infér niastkommande ér.

En ging varje mandatperiod kommer dven en
mer omfattande revidering av hela den regio-
nala utvecklingsstrategin att géras med Gversyn
av delstrategier och framgangsfaktorer, vilket i
sin tur kan paverka handlingsplanerna.




Transparens och kommunikation

Mboijligheter till paverkan finns kontinuerligt,
dels genom kontakter med fortroendevalda
politiker, dels genom Sppna kanaler som Re-
gionférbundets webbplats och vid offentliga
seminarier.

Uppfdljningsarbetet med status pa indikato-
rer presenteras 16pande pd Regionférbundets
webbplats, liksom alla projekt som finansieras
av regionala utvecklingsmedel och som dirmed
har till uppgift att forverkliga RUS.

Vem gér vad?

For att den regionala utvecklingsstrategin ska
kunna genomféras och férverkligas maste en
rad olika aktorer vara involverade och engage-
rade; offentlig verksamhet med politiska fére-
tridare, niringsliv, hogskola, forskningsinstitut,

enskilda invanare, féreningsliv, fackliga organi-
sationer och andra sammanslutningar.

Regionférbundet Jonkopings ldn har rollen som
samordnare av det regionala utvecklingsarbetet
i regionen. Det arbetet utgir frin den regionala
utvecklingsstrategin, RUS. De utvecklingsme-
del som regionen far ta del av ska anvindas
som verktyg for att férverkliga de identifierade
strategier som regionen gemensamt kommit
fram till och beslutat om. Regionférbundet har
dirmed ocksé uppdraget att fortlépande f6lja
utvecklingen i regionen och 16pande félja upp
den regionala utvecklingsstrategin (Férordning-
en om regionalt tillvixtarbete 2007:713). For att
sikerstilla framging i genomférandet av RUS
krivs stor delaktighet av regionens alla utveck-
lingsaktorer.




Kallor, underlag och ordlista

Program- och strategidokument, *  Landsbygdsprogram 2007-2013

an alyser, rapporter med mera Genomférandestrz.ltegi for Jénképings
lin, Linsstyrelsen i Jonkopings lin 2012

*  Landskapsstrategin (meddelande 2013:05)

*  OECD Territorial Reviews Smiéland-
Blekinge, Sweden, OECD 2012

* DPolitiska beredningar med ledaméter och
ersittare 1 Regionstyreslens arbetsutskott
(RUS-beredning)

*  Region Jonképing mot 2025
— undetlagsrapport f6r den regionala
utvecklingsstrategin, Kairos Future 2011

*  Regional kulturplan 20122014,
Landstinget i J6nkopings lin, 2011

*  Regional transportplan f6r Jonkopings lan
2010-2021, Regionférbundet
Jonképings lan 2010

»  Strategier och handlingsplaner f6r kom-
petensutveckling, Kairos Future 1 samar-
bete med Regionférbundet Jonkdpings
lin och Kompetensradet f6r Jonkopings
lin 2009

*  Strategi for kulturella och kreativa niringar
1 Jonkopings lin, Tillvixtverket och Regi-
onférbundet Jénkdpings 1in 2011

* Tillvixtpolitik f6r Region Jonképing,
Nationalekonomiska Institutionen,
Internationella Handelsh6gskolan i
Jonképing 2010

*  Underlag fran dialoger och samrid med
linets kommuner, landsting, utvecklings-
aktoérer samt rid och nitverk knutna till
Regionférbundets verksamhet

*  UngaiJonkopings lin — drébmmar och
framtid, Kairos Future 2011

*  Utvirdering av Regionalt utvecklings-
program for JonkSpings lin,
Kairos Future, 2011

* Angrinsande regioners regionala
utvecklingsprogram och -strategier

* Bilaga till underlagsrapport RUS
— sammanfattning av webbdialog,
Kairos Future 2011

* Bilden av J6nkopings lin,

Kairos Future 2010

¢ Den internationella innovationsstrategin,
Niringsdepartementet 2012

*  En nationell strategi fér regional
konkurrenskraft, entreprendrskap,
och sysselsittning 2007—2013,
Niringsdepartementet

* Ett snabbare, 6ppnare och smartare
Jonképings lin — Regionalt utvecklings-
program (RUP) med sikte pd 2020,
Regionférbundet Jénkopings lin 2008

*  Buropa 2020 — En strategi f6r smart
och hallbar tillvaxt for alla,

Europeiska kommissionen

*  Poérordningen om regionalt
tillvixtarbete 2007:713

*  Hoghastighetsbanor — ett samhillsbygge
tor stirkt utvecklings- och konkurrens-
kraft (SOU 2009:74)

* Innovationsledning och kreativitet i
svenska foretag, VINNOVA och
Stiftelsen IMIT, 2012

*  Jonkdpings lin i ett omvirldsperspektiv,
Kairos Future 2011

*  Klimatanalys f6r J6nképings lin
(meddelande 2012:09)

*  Klimat- och energistrategi med nya
klimatmal f6r J6nkoépings lin,
Linsstyreslen i Jonkopings lin 2010

*  Konsekvenser av klimatférindringar i
Jonképings lin (meddelande 2011:34)
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Webbplatser

*  Barnombudsmannen:
www.barnombudsmannen.se/barnkon-
ventionen,/om-barnkonventionen

*  Hogskolan i Jonképings lin: wwwhj.se

*  Jordbruksverket: www,jordbruksverket.se

*  Kommunernas i J6nkdpings lin
webbplatser:

*  Aneby kommun: www.aneby.se

*  Eksj6 kommun: www.eksjo.se

*  Gislaveds kommun: www.gislaved.se

*  Gnosjdé kommun: www.gnosjo.se

*  Habo kommun: www.habokommun.se
*  Jonkopings kommun: wwwjonkoping.se
*  Mullsj6 kommun: www.mullsjo.se

*  Nissj6 kommun: www.nassjo.se

*  Sivsj6 kommun: www.savsjo.se

*  Trands kommun: www.tranas.se

*  Vaggeryds kommun: www.vaggeryd.se

*  Vetlanda kommun: www.vetlanda.se

*  Virnamo kommun: www. varnamo.se

* Landstinget i Jonk&pings lin: wwwilj.se

*  Lantbrukarnas Riksférbund: wwwlrf.se

* Linsstyrelsen i Jonképings lin:
www.lansstyrelsen.se/jonkoping

*  Regionférbundet J6nkoépings lins
hemsida: www.regionjonkoping.se

*  Smalands Turism: www.smalandsturism.se

»  Statistiska centralbyrdn: www.scb.se

*  Tillvixtverket: www.tillvaxtverket.se

*  Wikipedia, den fria encyklopedin:

www.wikipedia.se

Ord och definitioner
BRP

BRP, bruttoregionalprodukten, ir ett lins eller
en regions samlade foridlingsvirde, det vill siga
virdet av all produktion av varor och tjinster.

Civila samhallet

Det civila samhallet 4r den del av samhallet dir
minniskor hjalper varandra utan inblandning av
staten. Det bestar av en mangfald av féreningar,
sillskap och organisationer som alltsa varken ér del
av den offentliga sektorn eller marknadssamhallet.

Ekosystemtjanster

Ekosystemtjinster dr de funktioner hos ekosys-
temet som pa nagot sitt gynnar minniskan, det
vill sdga uppritthaller eller férbittrar minnis-
kans vilmaende.

Entreprenérskap

Férmdgan och drivkraften att f6rnya, utveckla,
forverkliga och kommersialisera idéer och
verksamheter.

E-sport

E-sport (elektronisk sport) dr sport som utférs
pé datorer eller spelkonsoler, dér de tivlande
spelar olika sorters datorspel mot varandra.
Tavlingarna kan spelas via Internet, via ett
lokalt nitverk eller med spelare som samsas vid
samma spelmaskin.

Foéradlingsvarde

En sektors eller branschs foéradlingsvirde ut-
gobrs av virdet av de varor och tjinster sektorn
eller branschen producerar minus dess insats-
forbrukning, det vill siga virdet av de tjdnster,
ravaror, halvfabrikat och liknande som den
anvinder som insats 1 produktionen.

Globalisering

Inom ekonomisk geografi gbrs ofta en dis-
tinktion mellan globalisering och internatio-
nalisering, dir globalisering avser en djupare
grinsoverskridande integration, medan interna-
tionaliseringen avser samarbete mellan nationer.
Skillnaden mellan globalisering och internatio-
nalisering dr att globalisering avser ett upp-
hivande av nationsgrinser medan det senare
betyder ett samarbete 6ver dem.

Grona néringar

Med de grona niringarna avses verksamheter
med bas i jord, skog, tridgird och landsbygdens
milj6. Enligt denna definition driver lantbrukarna
en ling rad verksamheter pa sina girdar. Manga
ir kombinationsforetagare med intikter frin
jordbruk, skogsbruk och andra verksamheter.



GT

GT, Green Tech eller Gron teknik, dr miljé-
vinlig teknik som utvecklas och anvinds pi ett
sadant sitt sa att den hushallar med naturresur-
ser och minimerar negativa effekter pd miljoén.

Hallbar utveckling

Begreppet lanserades 1 den sa kallade Brundt-
landrapporten 1987 och ir dir definierat som
”en utveckling som tillfredsstiller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers méj-
ligheter att tillfredsstilla sina behov”.

Ideell sektor

Ideell sektor dr ett samlingsbegrepp for de
insatser inom samhaillet som utférs som ideellt
arbete, det vill siga en verksamhet som bedrivs
pd ett organiserat sitt utan vinstintresse for ett
gott allmidnnyttigt syfte.

Innovation

Inférandet eller genomférandet av en ny eller
visentligt forbittrad vara, tjdnst eller process,
nya marknadsféringsmetoder eller nya sitt att
organisera affirsverksamhet, arbetsorganisation
eller externa relationer.

IT

Information Technology, informationsteknik,
vetenskapen om informationsteknik. Foérkort-
ningen anvinds dven pd svenska och avser da
ofta hantering av information, i férsta hand
med datorstod. IT dr dock ett mycket storre
begrepp; till exempel vanlig telefon och TV ir
ocksé en del av modern IT.

Kluster

Kluster startar ofta som féretagsnitverk dir
det primdra syftet dr att skapa gemensamma
samarbetsomrdden eller plattformar utifran
vilka man kan skapa kostnadsbesparingar som
ink&pssamverkan eller gemensam profilering.
Pa sikt kan dock nitverket komma att utveckla
gemensamma produkter eller silja in sig till nya
kunder och nya marknader. Nir féretagen bor-
jar skapa virden fér varandra bérjar klustringen
att ta form.
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Kulturella och kreativa naringar (KKN)

Till omridet KKN riknas verksamhet som har
ett kulturellt och kreativt virde inom arkitektur,
design, film och foto, konst, litteratur, media,
mode, musik, maltid, scenkonst samt upplevel-
sebaserat lirande.

Kunskapsintensiva féretag

Kunskapsintensiva foretag kan definieras

som service- och tjansteféretag, riktade mot
savil privat som offentlig verksamhet, vars
huvudsakliga ’produkt” dr kunskap, idéer och
koncept. Exempel pé verksamheter dr forsk-
ning och utveckling, reklam, PR och mark-
nadsforing, rekrytering och bemanning, IT och
finansiella tjanster.

Kunskapssamhille

Informationssamhallet (dven kallat IT-sam-
hillet) betyder att méinniskans hantering av
information 1 hog grad ersatt fysiskt arbete. 1
kunskapssambhillet far kunskap och nitvek allt
storre betydelse.

Landsbygdsprogrammet

Landsbygdsprogrammet ir ett verktyg for att
nd milen f6r landsbygdspolitiken. Programmet
innehaller satsningar i form av stdd och ersitt-
ningar for att utveckla landsbygden. Atgirderna
i programmet finansieras gemensamt av Sverige
och EU.

Social ekonomi

Social ekonomi avser organiserade verksamhe-
ter som primart har samhilleliga indamal, byg-
ger pa demokratiska virderingar och dr organi-
satoriskt fristdende fran den offentliga sektorn.

Validering

Validering innebir en kartliggning, bedémning
och virdering av en persons faktiska kunskaper,
firdigheter och f6rmagor — sammanfattningsvis
en persons reella kompetens.







Bilaga: Trender i resan mot framtiden

Var omvirldsanalys visar att utvecklingen mot
2020-talets slut kommer att priglas av tio tren-
der eller skiften som kommer att ha inverkan
pé regionens utveckling. Nedan foljer en kort
beskrivning av de identifierade trenderna och
en analys av vilka utmaningar som de f6r med
sig for Region Jonkoping.

1. Globalisering: Fran Vi och
omvarlden till Vi dr en del av
varlden

Utvecklingen av bland annat informations- och
kommunikationsteknologin har bidragit till att
linders ekonomier blir allt mer sammanfldtade
och didrmed ocksa politiken. Detta blir synligt
om man till exempel tittar pa exportens bety-
delse som har 6kat i sd gott som alla virldens
ekonomier. Okad kunskap och kontakt har
ocksa bidragit till att kulturerna blir allt mer
lika virlden 6ver. I korthet betyder detta att det
som sker i andra delar av virlden fér allt storre
betydelse inte bara f6r nationer, utan ocksa for
regioner och enskilda minniskor. Vi blir mer
beroende och péverkade av varandra och vi
lever i 6kad utstrickning i ett globalt samman-
hang.

Utmaningen fér Region Jonkdping

Regionens framgang handlar alltmer om f6rma-
gan att lyckas dra nytta av denna 6kade integra-
tion, oavsett om det handlar om att attrahera
investeringar, méinniskor eller kompetens eller
att exportera idéer, tjdnster och produkter pd en
alltmer global marknad. Globaliseringen leder
ocksa till en annan trend, nimligen regionali-
seringen, ddr alltmer av politik och ekonomi
torskjuts uppit (fran lokal nivd) och nedit (fran
den nationella) till den regionala nivin, och dir
regional integration av bland annat arbets- och
utbildningsmarknader blir allt viktigare f6r
framgéing pa den globala arenan. En tredje
konsekvens for regionen dr att konsolideringen
(sammanslagningen) av mogna och viletable-
rade branscher accelererar och mindre obero-
ende féretag kps upp och integreras i globala
koncerner. Nir sa sker, flyttar beslutsfattandet
bort frin regionen, och pi sikt ocksd minga
kunskapsintensiva delar av verksamheten sdsom
utveckling, marknadsféring och forsiljning.
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2. Teknikutveckling: Maskinerna
blir allt mer intelligenta

Einstein sa om datorer och minniskor att
”Computers are incredibly fast, accurate and
stupid. Humans beings are incredibly slow,
inaccurate and brilliant”. Det 4r inte lingre
riktigt sant. Maskinerna blir alltmer intelligenta.
Utvecklingen 6ppnar for helt nya méjligheter
inom snart sagt alla omrdden och ir grunden
tor den tekniska revolution som vi idag ser.

Utmaningen fér Region Jonképing

Utvecklingen innebir att relativt kvalificerade
arbetsuppgifter kommer att automatiseras och
ersittas med maskiner, pd samma sitt som
mycket manuellt arbete har automatiserats
under 1900-talet. Ritt utnyttjat skapar det stora
méjligheter till produktivitetsvinster — 4 andra
sidan riskerar vi att minniskor blir arbetslosa
och verksamheter slds ut om man inte formar
att hinga med i utvecklingen. En utmaning ér
ocksa att kunna tillhandahalla ritt utbildningar
som matchar den tekniska utvecklingen.

Utvecklingen inom exempelvis 3D-printning
och distribuerad produktion kommer ocksa
stilla den traditionella industrin infor starkt
strukturellt tryck, och pd sikt troligen ett 6kat
behov av att ga fran produktion till design och
konstruktion av produkter och digitala model-
ler. Denna utveckling &ppnar ocksa upp fér nya
affirsmoiligheter. Den 6kade digitaliseringen
innebdr ocksa en utmaning ur ett socialt hall-
barhetsperspektiv med en vidgad klyfta mellan
de som kan och har tillging till tekniken och
de som inte har det. Samtidigt méjliggdr den
Okade digitaliseringen firre fysiska transporter
vilket dr positivt ur ett miljperspektiv.

3. Andrad maktférdelning i
varlden (Fran Vast till Ost)

Kinas andel av virldens BNP har 6kat snabbt.
Samtidigt ligger Kinas BNP per capita fortfa-
rande pa en ldg niva globalt sett. Ur ett kinesiskt
perspektiv dr det ocksa lingt kvar till det nor-
maltillstind” som ridde fére boxarupproren pa
1800-talet, di Kina stod for ca 1/3 av varlds-
ekonomin och dven Indien var en dominerande




ekonomisk kraft. Men ordningen dr pd vig att
aterstillas och snabbvixande ekonomier blir
alltmer framgingsrika inte bara inom produk-
tion, utan ocksa inom till exempel vetenskap
och teknik.

Utmaningen fér Region Jénképing

Denna utveckling leder till ett 6kat behov av
torstdelse for utvecklingen i snabbvixande
ekonomier ur ett konkurrens- och marknads-
perspektiv. Behovet av kontakter med dessa
marknader 6kar, inte minst fOr att pa ett tidigt
stadium kunna finga upp nya idéer nir minga
av dessa linder gér fran att vara produktions-
platser till att bli kunskaps- och innovationsak-
torer. Dessa snabbvixande ekonomier innebir
ocksa en utmaning for alla vad giller hillbar
utveckling.

4. Befolkningsmangd: Fran
Konsten att véxa till Konsten

att krympa

Vi har sedan ett par hundra dr vant oss vid en
stindigt vixande befolkning. Den demografiska
epoken gar nu mot sitt slut, inte bara i vist-
virlden utan ocksa i allt fler utvecklingslinder.
Fram emot ar 2050 planar jordens befolkning
ut vilket stiller virlden som helhet i en ny situa-
tion, ddr utmaningen inte lingre handlar om att
hantera tillviaxt och allt fler munnar att mitta,
utan om en vaxande aldrande befolkning. SCB:s
(Statistiska Centralbyran) befolkningsprognoser
visar att det 1 Sverige utdver storstadskom-
munerna bara ir ett fatal stérre regioncentra
som ser ut att fi en befolkningstillvixt. Ovriga
kommuner kommer att kimpa med en mer eller
mindre snabbt dldrande befolkning, dir det blir
allt svarare att uppritthalla servicenivin utanfor
centralorten.

Utmaningen fér Region Jonkdping

For Region Jonképings lin dr denna utveckling
en flerdubbel utmaning, Det maste rada goda
forutsittningar fér att behalla manniskor som
bor i regionen. Linet maste ocksda som helhet
se till att attrahera inflyttare och aterflyttare och
se till att inflyttningen sker till strak och titor-
ter med langsiktiga forutsittningar for fortsatt

tillvixt som skapar underlag for ett langsiktigt
utbud av offentlig och privat service. Dessa
utmaningar kan sammanfattas i behovet av
en aktiv och samlad nybyggarpolitik” pa
regional niva. Den éldrande befolkningen
innebir ocksa en utmaning for utformning av
omsorg och héllbart arbetsliv f6r de som ér
yrkesverksamma.

5. Varderingar: Fran grundlag-
gande behov till hégt stéllda
krav

Vilever i en ”begirsekonomi” med stindigt
stegrade forvintningar och dir toleransen mot
misstag och kringel minskar. Minniskor stiller
allt hogre krav pé service, boende, arbete, part-
ners — kort sagt pa livet i stort. I jakten pa det
goda livet blir valet av boende och boendemilj
en allt viktigare bestindsdel.

Utmaningen fér Region J6nképing

Regioner konkurrerar i 6kad utstrickning pd en
nationell och i vissa fall internationell medbot-
garmarknad, didr medborgarna viljer de orter
och regioner som erbjuder den bésta balan-
sen av en stor och intressant arbetsmarknad,
intressanta och dynamiska livsmiljGer, attraktivt
boende och trygga uppvixtmiljéer £6r barn och
unga. Viljan bland unga minniskor att stanna
kvar pd eller flytta tillbaka till en ort hinger
mycket starkt samman med dessa faktorer.
Utmaningen f6r mindre orter och regioner
handlar i férsta hand om att kunna erbjuda en
tillrickligt variationsrik och specialiserad ar-
betsmarknad och en tillrickligt global livsmilj6,
med servicendringar och en kritisk massa av
medborgare.

6. Andrad tyngdpunkt i produk-
tionen: Fran effektiv produktion
till innovativt tdnkande

Tidigare var en effektiv produktion den frim-
sta framgiangsfaktorn. Att kunna producera
effektivt till hog kvalitet var det som manga
foretag byggde sina framgangar pa. Den nya
framgingsfaktorn dr innovativt tinkande.
Modern managementforskning visar att det dr
formagan att tidigt fanga signaler i omvirlden
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och géra om dem till konkreta erbjudanden,
som férklarar allt mer av foretags och organi-
sationers framging. 2000-talet handlar om att
bygga nitverk for kreativitet och fornyelse f6r
att sikerstilla innovativt tinkande.

Utmaningen fér Region Jonképing

For en industritung region som Region Jén-
koping dr den stora utmaningen att stirka och
vidareutveckla innovativt tinkande (med reflek-
tion, lirande och omvirldsbevakning) som
motor f6r férnyelse 1 det befintliga niringslivet
och utveckla nya dynamiska och birkraftiga
kunskapsintensiva niringar. Under industrisam-
hillets era har den absolut viktigaste ndringen
for en region varit den regionexporterande
industrin. Det ir sysselsittningen inom denna
som burit alla kringliggande sektorer i form av
insatstjdnster till industrin, lokal service och
handel och som skapat ett underlag f6r of-
fentlig service som dldreomsorg och skolor.
Region Jonkoping dr i detta avseende avvikande
i Sverige med ca 26 procent verksamma inom
industrin, mot 14 procent i riket (SCB, 2012). 1
det samhille vi dr pa vig in i dr det kunskaps-
intensiva tjanster som forskning och utveck-
ling, teknik och ekonomi, kommunikation och
information som utg6r en betydande del av
ekonomins ryggrad. Det dr ocksd kring dessa
produktionstjdnster byggs pd, och kring vilka
en lokal servicestruktur kan etableras. Detta
kommer ocksd att stilla krav pa omstillning i
sysselsittning da fler kommer att arbeta inom
exempelvis serviceyrken in tidigare.

7. Natverk: Fran Fa och nara till
Manga och fjara

Sociala nitverk férdndrar sittet vi organiserar
oss. Vi som individer far storre och bredare
kontaktytor, och vi fir fler ”svaga” linkar, fler
bekanta. Det ir de svaga linkarna som ger oss

styrka enligt nitverksforskningen. Det ar via
dem vi kan hitta den som vet och kan nigot,
det dr via dem vi kan hitta nya affirer, nya
medarbetare, nya méjligheter. Det dr genom
dem man kan organisera en revolution — eller
ett nytt foretag,

Utmaningen fér Region J6nképing

Invanarnas och féretagens nitverk och kontak-
ter blir alltmer avgdrande for regionens fram-
ging, och di inte i forsta hand de geografiskt
nira kontakterna utan de som finns lingt bort
och som kan bidra med nya impulser och i sin
tur nya kontakter. Framging har i alla tider i
stor utstrickning byggts pd nitverkande, men

1 ett mer kunskapsintensivt och snabbrorligt
samhille blir detta 4n viktigare. Trots att regio-
nen har en stark industri sa ligger den bara i
mittfiltet nir det giller export till andra regio-
ner och ser vi pa nitverksindikatorer som till
exempel antalet medlemmar i det professionella
nitverket LinkedIn sd dr situationen likartad.

8. Investeringar: Fran IT till GT

Virldens investeringar forskjuts fran IT till att
ocksa omfatta GT, Green Tech. Inom snart
sagt varje bransch haller energi och hallbarhet
p4 att bli hygienfaktorer, nagot vi som kon-
sumenter och kunder férvintar oss. Globalt
ir den storsta infrastrukturutmaningen under
de kommande 20 dren ocksd kopplad till just
hallbarhet och grén teknologi.

Utmaningen fér Region Jonképing

Med bland annat en stark industritradition, stor
tillgang till bioenergi och en férhallandevis stark
miljoteknikindustri har regionen mojligheter att
dra nytta av skiftet mot allt starkare milj6fokus.

Omliggningen till ett mer klimatsmart samhalle
far ocksa stora konsekvenser for frigor som ror
alltifrin uppvirmning, transporter, bebyggelse-
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struktur och materialval.

9. Fran Sma foérsok till Stora
satsningar

Hallbart stadsbyggande 4r de ndrmaste decen-
niernas storsta globala utmaning och nagot
som inte minst Kina ser som en av sina topp-
prioriteringar framit. Men gron stadsbyggnad,
med stidder som Tianjin Eco City i Region
Jonkopings vinort i Kina som exempel, dr bara
ett i raden av exempel pa nya megaprojekt. Inte
minst i Asien planeras och genomférs méingder
av megaprojekt inom infrastrukturomradet,
bland annat ett omfattande snabbtigsnitverk,
som pa sikt kan stricka sig 6ver hela den
asiatiska kontinenten. Megaprojekten dr pd vig
tillbaka och de kommer fran Gst.

Utmaningen fér Region Jonkdping

Ur ett svenskt regionalt perspektiv ligger de
stora satsningarnas epok ett antal decennier
tillbaka 1 tiden, vissa sa langt tillbaka som till
mitten av 1800-talet ndr grunden f6r industri-
samhillet lades med bland annat investeringar
i ett statligt stambanenit och ofta kommunalt
drivna lokala banor. Nu ldggs infrastrukturen
tor ndsta epok dir behovet av fysiska kom-
munikationer och nirhet ska kombineras med
energi- och miljéetfektivitet.
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10. Maktférskjutning: Fran
Marknad till Politik

Delvis som en f6ljd av behovet av storskaliga
projekt, behov av att dimpa nervositeten och
handelsrorelserna pa de globala finansmark-
naderna, globala klimatutmaningar, vattenbrist
och skuldkriser, ser vi en trend dér politiker
fran olika liger talar f6r 6kad politisk styrning.
Samtidigt finns det tecken pa att det politiska
intresset Okar hos allmianheten.

Utmaningen for Region J6énk&ping
Region Jonkoping stir liksom andra regioner
pa tréskeln till nagot nytt, ndgot kvalitativt och
kvantitativt nytt, som inte bara innebir mer av
samma slag. Detta stiller krav pa nya verklig-
hetsbeskrivningar, férindrade tankemonster
och nytt sitt att agera. Den typen av férindring
forutsitter kraftsamling och ledarskap, inte
minst pa den regionala nivan. Den f6rutsitter
ocksa kunskap om vira demokratiska system
tor ett aktivt medborgarskap.
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