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Sammanfattning och slutsatser

Reglab drivs i dag som ett projekt dar den senaste perioden I6per mellan 1 juli 2015— 30 juni 2019.
Som slututvardering har Reglabs styrelse efterfragat en uppféljning av verksamheten, som
kompletterar de tidigare utvarderingarna 2013 och 2016. Uppféljningen har bestatt av en workshop
i medlemsgruppen den 10 april 2018.

Slutsatserna fran tidigare utvarderingar ar att Reglabs larandemodell fungerar mycket val och att det
finns tydliga positiva effekter, men att effekten i respektive organisation ar beroende av varje
medlems egen insats och nyttjande av Reglab som forum.

De kompletterande synpunkterna fran workshopen forstarker dessa slutsatser. Overgripande ar
samtliga medlemmar mycket positiva till Reglabs verksamhet, hur verksamheten drivs och att
aktiviteterna bidrar till kunskaps- och kompetensutveckling hos medlemmarna. Léarprojekten
framhavs som mycket vélfungerande och Arskonferensen som en viktig samlingspunkt — inte minst
for att starka det kollegiala ssmmanhanget. Temat Framsyn anses svart men nédvandigt och viktigt.
En utmaning i dagslaget &r att hitta nyttan pa hemmaplan av nagot som ligger sa langt fram.

En slutsats i effektutvarderingen var att medlemsorganisationerna hade varit olika aktiva och valt att
anvanda sig av Reglab i olika utstrackning, vilket resulterade i att de utvecklats olika mycket genom
sitt deltagande i Reglab. Ett citat fran workshopen som belyser detta ganska tydligt ar: ”’Reglab:s
styrka och svaghet dir dess medlemmar”. Medlemsansvariga var dock dverens om att det ligger pa
respektive medlem att dra nytta av Reglabs verksamhet, och att styrningsmodellen dar larprojekten
rostas fram gemensamt, gor att alla forutsattningar finns for att skapa ett brett engagemang.

Slutligen lyftes fragan om det organisatoriska larandet. Har ansag medlemsgruppen att Reglab bor
arbeta vidare med att stétta och stirka det organisatoriska larandet for att framgent dven kunna bidra
till att utveckla medlemmarna till att bli larande organisationer. Slutsatsen fran gruppen &r att
Reglab behdvs som forum for larande.



Bakgrund

Reglab bildades 2010 och har drivits i1 projektform gemensamt av Sveriges regioner, Vinnova,
Tillvaxtverket och SKL. En extern utvdrdering i november 2013 visade att aktiviteterna,
medlemsnyttan och kvaliteten pd insatserna var hdg och att medlemmarna var mycket néjda.
Reglabs styrelse beslutade darfor att forlanga projektet med ytterligare fyra ar, fran 1 juli 2015 till
den 30 juni 2019.

Totalt har tre olika utvérderingar gjort, med olika fokus och omfattning: 2011, 2013 och 2016.
Infor slututvéarderingen har styrelsen efterfragat ytterligare en uppfoljning av Reglabs verksamhet.
Uppféljningen/kompletteringen har bestatt av foljande:
o Sammanstéllning av tidigare utvérderingar (2013 och 2016)
o Diskussion i medlemsgruppen den 10 april 2018 for att fa input fran perioden 2016 fram tills
i dag.

Sammanfattning utvarderingarna 2013 och 2016:

2103 gjordes en halvtidsutvardering av Reglabs verksamhet, som hade fokus pa resultat: Hur
fungerar larandet i Reglab och hur anvénds och sprids kunskaperna? 2016 genomfordes en
effektutvardering, som hade fokus pa effekterna: Hur bidrar larandet i Reglab till utveckling av
regionerna och det regionala utvecklingssystemet? Nedan sammanfattas slutsatserna fran de bada
utvarderingarna:

Pa ratt vag — halvtidsutvardering Reglab (Ramboll)

Larandemodellen fungerar.

e Reglab bygger pa en larandemodell for kollegialt larande som gar ut pa att deltagarna
utvecklar kunskap, metoder och arbetsverktyg tillsammans. Rambdolls beddmning &r att
denna modell fungerar val och att de personer som deltar i hég utstrackning starker sina
kunskaper och lar sig anvénda nya arbetsverktyg och metoder.

e Att Reglab dgs av sina medlemmar, och att innehallen och upplaggen for Reglab:s
larandeaktiviteter utgar fran medlemmarnas behov, lyfts fram som framgangsfaktorer i
utvarderingen eftersom det gor deltagarna aktiva, trygga och 6ppna med sin kunskap och
sina erfarenheter vid laraktiviteterna. Det gor ocksa att aktiviteterna upplevs som
relevanta.

e Reglabs kansli fungerar val vilket forstarker fundamentet for verksamheten.

Bidrar till ntverkande och kollegialt utbyte.

e Forutom att starka deltagarnas kompetens leder Reglab ocksa till att deltagarna utvecklar
sina kontaktnat, framfor allt mellan regioner, men ocksa mellan den regionala och
nationella nivan.

e Ramboll kan ocksa se att kontaktnaten anvands aktivt for att underlatta den professionella
vardagen och for att fortsatta det kollegiala utbytet mellan organisationerna.

Anvander det man lart sig.
e Individuell kompetensutveckling ar emellertid ingen malséttning for Reglab. En
forutsattning for att medlemsorganisationerna ska utvecklas genom Reglab ar att de som
deltar i Reglabs aktiviteter ocksa anvander sig av vad de lar sig i sin professionella vardag.



Utvarderingen visar pa att detta sker i relativt hog utstrackning och att detta sker I6pande
och i samtliga medlemsorganisationer. Variationerna ar dock stora mellan
medlemsorganisationerna.

Slutsatser:

e Reglab &r ett verktyg som fungerar vél, men som behdver anvandas for
att ge effekter.

e Reglab fungerar val som verktyg och plattform foér utveckling.

o Vilka effekter Reglab skapar beror pa hur medlemsorganisationerna anvander sig av Reglab
som ett utvecklingsinstrument.

e Det fortsatta utvecklingsarbetet inom Reglab bér koncentreras mot hur medlemmarna
anvander sig av och forhaller sig till Reglab som ett utvecklingsinstrument.

Effektutvardering Reglab 2016 (Ramboll)

Olika effekt hos medlemsorganisationerna.

e Rambolls samlade bedémning ar att Reglab fungerar vél som ett utvecklingsinstrument och i
linje med hur det &r tankt att fungera. De kan dock se att medlemsorganisationerna har
varit olika aktiva och valt att anvanda sig av Reglab i olika utstrackning. Detta har
resulterat i att deltagarna upplever att medlemsorganisationerna har utvecklats olika mycket
genom sitt deltagande i Reglab.

Slutsats 1: Reglab har stéarkt forutsattningarna for larande och dialog.

e Reglab har varit en viktig motor for att skapa larande, dialog och ett kollegialt sammanhang
inom det regionala utvecklingssystemet.

e Reglab har utgjort en arena for kontinuerligt relationsbyggande. Denna arena bedéms ha
varit viktig for utvecklingen av den regionala utvecklingsprofessionen i Sverige.

e Reglabs aktiviteter har varit (och upplevts ha varit) tillgangliga och kostnadseffektiva.
Det bedoms ha sankt trosklarna for utvecklingsarbete och mellanregionalt samarbete.

e Reglabs verksamhet har bedrivits nedifran-och-upp utifran regionala behov och utifran en
princip om frivillig handuppréackning. Det bedoms ha fatt en mobiliserande effekt pa
deltagande individer och organisationer. Det bedéms ocksa har stimulerat regionalt
agarskap for de metoder och kunskaper som utvecklats.

Slutsats 2: Reglab har starkt regionernas strategiska formagor.

e Reglab har varit en fristaende utvecklingsplattform som méjliggjort I6pande
erfarenhetsutbyte och processer for kollegialt larande.

e Reglab har bidragit till att bygga strategiska formagor som langsiktigt skapar forutsattningar
for 6kad proaktivitet och utvecklingskraft i regionernas
utvecklingsarbete.

e Reglab beddms ha synliggjort potential kring det regionala utvecklingsuppdraget, och
genom det triggat en utvecklingskraft som annars inte hade realiserats.

e Mojligheten for mindre resursstarka regionala aktorer att delta i Reglab bedoms ha fatt en
utjamnande effekt pa regionernas utvecklingsférmagor.

e Reglab har vidare gjort regionerna battre uppkopplade mot varandra och mot den
nationella nivan. Denna typ av omvarldskunskap upplevs som vardefull och ha méjliggjort
en mer effektiv och andamalsenlig kanalisering av tid och resurser for
verksamhetsutveckling.



Slutsats 3: Reglab har stérkt det regionala utvecklingssystemets funktionssétt.

e Reglab har gjort de regionala utvecklingsaktorerna mer kunniga kring vad som ar pa gang
nationellt, och hur andra regionala aktorer tdnker och agerar i relation till olika utmaningar.
Det har gjort dem mer relevanta och betydelsefulla som samarbetspartners och noder for
det regionala utvecklingsarbetet. Det galler bade inom regionerna och nationellt.

e Reglab har utgjort ett viktigt forum for att knyta den nationella och regionala nivan narmare
varandra. Genom erfarenhetsutbyte, natverk och informella motesplatser har Reglab bidragit
till 6kad forstaelse mellan nivaerna. Pa ett konkret satt har Reglab visat hur
flernivasamverkan kan utformas och utvecklas.

Kompletterande synpunkter fran medlemsmotet 10 april 2018

Med avstamp i slutsatserna fran tidigare utvarderingar diskuterades ett antal omraden for att fa en
kompletterande bild fran 2016-2018. Totalt holls en 1,5 timmas workshop i medlemsgruppen med
ett 15-tal medlemsansvariga pa plats. Féljande fragestallningar lyftes:

Kompletterande tankar kring verksamhetens innehall?

Tankar kring temat Framsyn?

Synpunkter pa arbetsformerna?

Funkar organisation och styrning?

Tar Reglab tillvara alla medlemmars intresse?

Starker Reglab medlemmarnas kompetens och bidrar till nya arbetsverktyg?

Finns forutsattningar for ett organisatoriskt larande? Sprids kunskap och kompetenser vidare
I organisationen?

Nedan foljer en sammanstallning av de synpunkter som kom fram:

Overgripande ar samtliga medlemmar mycket positiva till Reglabs verksamhet, hur verksamheten
drivs och att aktiviteterna bidrar till kunskaps- och kompetensutveckling hos medlemmarna.

Det finns dock en utmaning i att bade kunna hantera spets och bredd. Det kan vara svart for vissa
medlemmar att ta till sig allt (darfor att man inte just nu arbetar med en fraga — eller ndgon annan
ligger fore).

Nya omraden att arbeta med framdver skulle kunna vara infrastruktur och bostadsplanering. | nasta
period blir fler regioner med bredare och utvecklat uppdrag, och da blir dessa fragor mer aktuella.

Nagot som anses som mycket viktigt ar att Reglabs verksamhet inte bara tar upp fragor inom de
givna ramarna, utan en viktig del i Reglabs uppdrag bor vara att ga i fronten for att utveckla det
regionala utvecklingsuppdraget.

Vad géller temat Framsyn ar man i stort positiv, men en utmaning i dagslaget &r att hitta nyttan pa
hemmaplan av nagot som ligger sa langt fram. En fraga som kom upp var om temat skulle legat
narmare uppdraget? Samtidigt ar tanken att utmana medlemmarnas sétt att tanka. Vasternorrland
lyfter fram RUS-arbetet som ett exempel pa nagot som tidigare praglats av ett valdigt linjart tank,
men som tack vare Framsynsarbetet infor ndsta RUS kommer att forandras.



Nagra medlemmar menar att det &r ett problem att politiken inte & mer inblandad, da det satter
granser for hur man kan ta hem resultaten i Framsynsarbetet. Andra menar att Reglab &r fel forum
for politiken.

Vad géller arbetssatt &r alla Overens om att larprojekt &r bra och bor prioriteras 6ver natverk. Det &r
bra med fria former, men ibland svért att forklara resultatet pA hemmaplan. Arskonferensen &r
viktig. Forskarforum &r bra.

Det finns en férankringsutmaning gentemot Landstingsdirektorerna/Regiondirektérerna. De maste
bli mer insatta och forsta Reglabs betydelse.

Legitimitet ar en viktig fraga. Till exempel borde Reglabs roll synliggoras och tydliggoras framover
i nationella sammanhang, som den Nationella strategin och Nationellt forum. Reglab &r en typ av
policylabb och skulle kunna bli mer relevant i det nationella sammanhanget.

De flesta anser att Reglab tar tillvara alla medlemmars intresse. Exempelvis menar
medlemsansvariga att kansliet ofta ar mycket lyhort vad galler att fa in de flesta behov, dven om det
inte alltid blir i form av larprojekt.

Det organisatoriska larandet &r fortfarande outvecklat hos medlemsorganisationerna. Reglab skulle
framgent kunna bidra till att utveckla medlemmarna till att bli larande organisationer. Ett forslag
skulle kunna vara att driva ett larprojekt om larande.

Ett citat fran workshopen som skulle kunna sammanfatta den avslutande diskussionen ér ”Reglabs
styrka och svaghet ar dess medlemmar”.



