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Reglabs verksamhetsberattelse 2017

INLEDNING

En stor del av Reglabs arbete under 2017 har handlat om framsynsprocessen Region 2050. 80
regionala utvecklare har deltagit i stora workshopar i Framsynsgruppen, regionutvecklingsdirektrerna
har pratat framtidsfragor pa chefsseminarier och méanga Reglab-medlemmar har genomfért regionala
arrangemang med framsynstema. Region 2050 har en hog ambitionsniva, med manga internationella
inslag. Framsynsprocessen har fatt ett rejalt avstamp under aret, och mest gladjande &r att sd manga av
medlemsorganisationerna kommit igdng med ett eget framsynsarbete pd hemmaplan.

Region 2050 ar Reglabs storsta satsning ndgonsin. Samtidigt har den dvriga verksamheten ocksa
lockat manga fler &n tidigare: arskonferensen slog deltagarrekord, antalet natverk har férdubblats och
larprojekten vaxer. Under aret har det varit fler deltagare an tidigare i larprojekten Regionala resultat,
Matchningsindikatorerna — analys och Integration — regionernas roll.

Reglabs dvergripande mal om vara ett nationellt kunskapscentrum, bekréaftades nar vi namndes pa
flera stéllen i regeringens budgetproposition, bland annat uttrycktes att: ”Reglab &r en viktig
motesplats for aktorer med regionalt utvecklingsansvar, statliga myndigheter och forskare”.
Utvecklingen under 2017 &r ett kvitto pa fortroendet for Reglabs verksamhet och ett tydligt besked att
Reglab skapat en fungerande modell for kollegialt larande och flernivasamverkan.

Samtidigt har expansionen skapat en anstréngande situation for kansliet. Att driva framsynsprocessen
Region 2050 ar ett stort atagande for en liten organisation, som ibland har inneburit att andra delar av
verksamheten fatt sta tillbaka. Under aret initierades darfor en diskussion om prioritering av nétverken,
som Okat fran fyra till atta. Diskussionen landade i ett styrelsebeslut att inte driva de fyra nya
natverken vidare under 2018, for att inte dventyra kvaliteten i framsynsprocessen och larprojekten.

Sammantaget har 2017 varit ett larorikt ar, med fokus pa internationell utblick, spaning mot framtiden,
stora arrangemang och manga nya deltagare.

Mal fér 2017
e Bidratill implementeringen och regionernas anvandning av BRP+.
e Initiera en hogskolekurs i regional utveckling i samarbete med Karlstads universitet.
¢ Planera och leda framsynsprocessen Region 2050, i syfte att 6ka den strategiska kapaciteten
hos medlemmarna.

AKTIVITETER 2017
Nedan féljer en redovisning av de viktigaste aktiviteterna under 2017.

Erfarenhetsutbyte
Integration dok upp som en stor regional fraga under 2015-16 och resulterade i flera satsningar. Under
2017 har dessa avslutats:

e Larprojektet Integration — regionernas roll slutade i mars 2017. Drygt 50 personer, fran 21
organisationer, deltog. Larprojektet sammanfattades i skriften Rollkoll, som blev mycket
efterfragad. Deltagarna fortsatte erfarenhetsutbytet i det nya Integrationsnatverket.

e Enstudie inom integrationsomradet Platsens betydelse for utrikes foddas etablering pa
arbetsmarknaden avslutades i februari. Rapporten presenterades pa Reglabs arskonferens, och
finns dven att se som film. 23 organisationer (ca 40 personer), deltog i arbetet som leddes av
Regionforbundet Sérmland.

Utvarderingsnatverket har under aret genomfort larprojektet Regionala resultat. Projektet har
fordjupat kunskapen om utvérdering och larande, samtidigt som man bidragit till utvecklingen av



uppféljningen av regionernas 1:1-medel. Larprojektet har varit ett nara samarbete med Tillvéxtverket.
Ett 50-tal personer fran ca 30 organisationer har deltagit.

Under aret har larprojektet Digital verksamhetsutveckling planerats, det startar i februari 2018.
Ett Reg labb har genomforts tillsammans med SKL:s Férnyelselabb. Tema: Sérskilda resor.

Utveckling av metoder och verktyg

Utvecklingsprojektet Matchningsindikatorerna — analys startade i mars och avslutas under varen 2018.
Syftet ar att gora en fordjupad analys av matchningsindikatorerna, samt skapa en handledning for hur
materialet kan anvédndas. 21 organisationer, ca 40 personer, deltar.

BRP+ som utvecklat ett matsystem for livskvalitet pa regional niva har gatt vidare med
implementering av systemet. Under aret har flera parallella aktiviteter pagatt:
e Enarbetsgrupp har gjort en dversyn och uppdatering av indikatorerna.
e De forsta visualiseringarna av systemet finns pa specialwebben: www.brpplus.se
e Endjupare analys av materialet genomfors under hosten av Tillvéxtverket.

BRP+ har skapat ett stort intresse — inte bara fran regioner, utan ocksa fran myndigheter och
kommuner. BRP+ har redan fatt ett visst genomslag som strategiskt verktyg och manga efterfragar nu
vidareutveckling av indikatorerna och visualiseringarna, och mer kunskap om anvéndning av
systemet. Under 2017 har arbetet delvis fatt sta tillbaka, men infor nasta ar finns en tydlig inriktning
att BRP+ ska prioriteras.

Innovationsindex uppdateras under hosten 2017, resultatet presenteras pa Arskonferensen i Umea.

Reglabs natverk
Under 2017 har antalet Reglab-natverk fordubblats. Det har inneburit en omfattande verksamhet for
natverken:
e Kompetensforsorjningsdagarna har som vanligt traffats en gang/termin. Vid varmotet deltog
gymnasie- och kunskapslyftsminister Anna Ekstrom.

e Analytikernatverket har traffats vid tva tillfallen.
e Utvarderingsnéatverket har genomfort larprojektet Regionala resultat.
o Natverket for Smart specialisering har traffats vid ett tillfélle.

o Natverket Ung region som ska fordjupa kunskapen om regional utveckling och
ungdomspolitik startade i januari. Natverket har traffats tva ganger. Ca 30 personer fran 19
organisationer deltar.

o RUS-natverket som samlar RUS-ansvariga och fokuserar erfarenhetsutbyte, startade i januari.
Natverket har traffats tre ganger, ca 35 personer fran 23 organisationer deltar.

e Det nya natverket Fysisk planering har haft tva méten under aret. Drygt 30 personer fran 21
organisationer deltar.

o Integrationsnatverket som ar en fortséttning av larprojektet Integration startade i september.
Ca 40 personer fran 20 organisationer deltar.

Fyra nya natverk har tillkommit under 2017. Redan under forra aret diskuterades hur natverken kan
fungera mer sjalvstandigt, for att kansliet ska kunna prioritera utvecklingsprojekten och Region 2050.
Under 2017 har fragan om prioritering av natverken diskuterats i styrelsen och medlemsgruppen, och
resulterat i beslutet att endast tre natverk ska drivas vidare i Reglabs regi under nasta ar.

Konferenser, event

Reglabs Arskonferens 2017 genomférdes i Gavle den 8-9 februari med rekordmanga deltagare, 400 st.
Temat framsyn ”Vart ér vi pa vig?” engagerade manga och utvarderingarna ar over lag mycket
positiva. Region Gavleborg stod for ett fint vardskap. Férutom medlemmarnas l&rpass, uppskattades
sarskilt talarna Angela Wilkinson, Oxford university, och civilminister Ardalan Shekarabi.


http://www.brpplus.se/

Forskarforum 2017 arrangerades i Luleé i oktober, i samarbete med Lulea tekniska universitet och
Region Norrbotten. Temat var digitalisering med forskare fran LTU, samt ett bredare forskarcafé med
forskare fran hela landet. Ett 60-tal personer deltog. Forskarforum var aven i ar ett samarbete med
Tillvéxtverket och CRS/Karlstads universitet.

Under hésten startade planeringen for Reglabs arskonferens 2018 i Umed. Arskonferensen &r en del av
framsynsprocessen och har temat ”Regional attraktionskraft 2050”. Vird &r Region Visterbotten.

Region 2050

Under aret har Reglab haft fortroendet att leda framsynsprocessen Region 2050, som &r en ambitios
tvaarig satsning av Reglabs medlemmar for att 6ka framsynskapaciteten och forandringsberedskapen.
I borjan av 2017 formades projektteamet, bade med nya Reglab-medarbetare och inlanad regional
kompetens. En huvudkonsult inom framtidsstudier engagerades: finska Demos; Reglab blev samtidigt
medlem i Copenhagen Institute for Futures Studies. De viktigaste delprojekten har varit:

o Arskonferensen. Reglabs arskonferens i februari var startskottet for Region 2050. 400
deltagare diskuterade temat: ”Vart &r vi pa vag?” Svenska och internationella inspiratorer
talade bland annat om: vérdet av strategisk framsyn, ESPONS scenarier for EU 2050,
framtidens material, klimatet i framtiden och megatrender.

e Framsynsgruppen. | januari gick inbjudan att delta i Framsynsgruppen ut till Reglabs
medlemmar. Ca 80 personer fran 24 medlemsorganisationer anmélde sig, tillsammans med
norska Distriktssenteret, nagra forskare och sérskilt inbjudna organisationer. Framsynsgruppen
har tréaffats i tva tredagars workshopar for kompetensutveckling inom framsynskunskap:

o Den forsta workshopen i maj hade temat Omvarld och innehéll bland annat
kunskap om megatrender, introduktion till framtidsstudier, metoder och modeller.

o Den andra workshopen i november hade fokus pa scenariemetodik och backcasting.
Ett tiotal inspiratdrer deltog i ett “futuristtorg”. Pa den kommande arskonferensen
2018 ska framsynsgruppens scenarier presenteras.

e Hemarbetet. Huvudsyftet med kompetenshdjningen ar att de nya kunskaperna ska omséttas pa
hemmaplan och det egna arbetet har kommit igang pa ett bra satt. Flera regioner har lyft
framsyn pa personaldagar och regiondagar; kommuner och andra samarbetspartner har deltagit
i workshopar dar de nya metoderna anvénts. En av projektteamets viktigaste uppgifter har
varit att stodja hemarbetet med material och metoder, som inspiratérer eller processtdd.

e Ledarseminarier. Fyra chefsseminarier har genomforts. Samtliga har fokuserat pa framsyn
som ett strategiskt ledningsverktyg och innehallit ett internationellt perspektiv. Ett
politikerseminarium planerades under hosten, men har skjutits upp till nasta ar.

¢ Kommunikation. Eftersom ambitionen &r att involvera manga personer och organisationer, ar
god kommunikation prioriterat i Region 2050. Projektteamets uppgift ar att dokumentera och
sprida material och metoder, framfor allt via Reglabs webb dér allt samlas, till exempel ppt-
serier, metodmanualer, intervjufilmer mm. Teamet &r ocksa en lank mellan deltagarna:
administrerar en facebook-grupp, har manga kontakter via mail och telefon.

e Fordjupning. Flera natverk och larprojekt har fordjupat kunskapen om framsyn inom sina
sakomraden. Bland annat dgnade Analytikernatverket sitt hostmaéte at relationen mellan
framsyn och prognos.

e  Styrning, uppfdljning. Styrgruppen har haft tre méten. En diskussion om féljeforskning av
processen har startat med professor Olga Kordas forskningsgrupp pa KTH.

Sammanfattningsvis har framsynsprocessens fatt en bra start; alla delprojekt utom
politikerseminarierna har kommit igang och fatt en positiv respons. Ambitionen har varit att halla en
hog niva med internationellt anslag. Det viktigaste resultatet efter det forsta aret, ar att sa manga



organisationer startat sitt framsynsarbete pa hemmaplan. De nya kunskaperna, metoderna och
inspiratorerna har anvénts av de deltagande organisationerna.

Ej genomforda aktiviteter
Flertalet av de prioriterade aktiviteterna for 2017 har genomforts, dock inte alla:

e Vid medlemsmotet i februari beslutade medlemsgruppen att inte ga vidare med forslaget
Hogskolekurs i regional utveckling.

e Infor 2017 fanns 6nskemal om Reglab-aktiviteter inom Regional styrning och Social
hallbarhet. Kansliet har inte haft majlighet att starta aktiviteter inom dessa omraden.

KOMMUNIKATION

Under aret har Reglab genomfort en total omgorning av webben, eftersom den blev virusinfekterad i
samband med arskonferensen. Den nya webben har en modernare teknisk 16sning och helt ny design.
Under sommaren flyttades drygt 1 000 gamla artiklar till den nya webbplatsen och den nya webben
lanserades i september.

2017 har en stor del av kommunikationen handlat om Region 2050. Hittills har kommunikationen
framfor allt varit intern”, i syfte att halla samman de olika arrangemangen och grupperna, bland annat
via en sluten facebook-grupp.

Sex nyhetsbrev har producerats under aret, till 2 098 prenumeranter.

ORGANISATION

Medlemsgrupp, styrelse och partner

Styrelsen. Styrelsen har tréaffats vid tre tillfallen under 2017. Fyra ledaméter har ersatts under aret; nya
i styrelsen ar Andreas Capilla, Region Ostergétland, Asa Bjelkeby, Tillvaxtverket, Katrien
Vanhaverbeke, SKL och Ulrika Bertilsson, Region Halland. Styrelsen &r ocksa styrgrupp for Region
2050.

Medlemsgruppen har tréaffats tre ganger, inklusive arsmotet. Niklas Gandal, Region Gavleborg, har
varit planeringsansvarig.

Partner. Reglab har fatt tre nya partner: Norrbottens kommuner, Rambdll management consulting och
Luled tekniska universitet/Institutionen for ekonomi, teknik och samhalle.

Kansliet

Under aret har Sunny Sandstrom fran Region Kronoberg vikarierat som projektledare for Karin Botas,
som varit barnledig, och en projektassistent har anstéllts som stdd i Region 2050-arbetet. Rekrytering
av personal och konsulter bedémdes redan infér 2017 som en kritisk faktor — och har varit en stor
fraga. Genom Region 2050 och det stora antalet natverk, har manga personer varit knutna till Reglabs
verksamhet och det har varit manga kontakter att hantera. Under aret har kansliets resurser varit
anstrangda.

UPPFOLINING

Samtliga storre aktiviteter har foljts upp med enkater till deltagarna, utvarderingarna finns att hamta
héar. En sammanstéllning av samtliga uppfoljningsenkater har gjorts till styrelsen, infor beslutet om
kommande slututvardering av projektet Reglab. Uppféljningen av Region 2050 gérs under kommande
ar.

EKONOMI
Eftersom SKL.:s bokslut beréknas vara klart i slutet av januari 2018, kan Reglabs ekonomiska resultat i
skrivande stund inte redovisas, men prognosen visar pa ett 6verskott pa ca 100 000 kr.

For Region 2050 finns en sarskild budget och finansiering. For 2017 berdknas ett 6verskott pa ca
100 000 kr.


http://www.reglab.se/
http://www.reglab.se/uppfoljning-av-larprojekt/

2017 I SIFFROR
Hér foljer en sammanstélining av nyckeltal som ar av intresse for att folja verksamhetens utveckling.
Forra arets siffra visas inom parentes.

Reglab-medlemmar 24 (24)
Reglab-partner 19 (17)
Larprojekt som startat under aret (inkl. Region 2050) 3 (6)
Konferenser/seminarier 4 (9)
Natverk 8 (4)
Studier/skrifter 1(2)
Medlemmar som deltagit i larprojekt 24 (24)
Deltagare i larprojekt, sammanlagt 222 (157)
Genomsnitt deltagare larprojekt 55 (39)
Deltagare i natverk, sammanlagt 301
Deltagare Arskonferensen 2017 400 (300)
Medlemsférslag nya aktiviteter** 16 st fran 8 medl. (24 st fran 14 medl.)
Medl. som deltagit med workshop pa arskonferensen 15 (13)

Partner som deltagit med workshop pa arskonferensen 6 (8)
Prenumeranter pa nyhetsbrevet 2098 (1984)

* Larprojekt star for en langre aktivitet — larprojekt, seminarieserie, utbildning. Under 2017-18 ingar
aven framsynsprocessen Region 2050 i larprojekten.

** Medlemsforslag innebéar forslag som diskuterats och prioriterats av medlemsgruppen. | ar har
medlemmarna dragit ner pa antalet forslag, for att kunna prioritera framsynsprocessen.

Mer information
Mer att lasa om Reglabs verksamhet och samtliga larprojekt finns pa Reglabs hemsida www.reglab.se.

Samtliga utvarderingar av larprojekt finns samlade pa
http://www.reglab.se/uppfoljning-av-larprojekt/



http://www.reglab.se/
http://www.reglab.se/uppfoljning-av-larprojekt/

