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SYFTE OCH AGENDA

« Presentera Rambélls slutsatser fran effektutvdrderingen

« Informera om hur utvarderingen har genomforts

- Diskutera slutsatser och implikationer for Reglab framat
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OM UTVARDERINGEN



EFFEKTUTVARDERINGEN SYFTAR TILL ATT BEDOMA
REGLABS EFFEKTER OCH FORSTA DESS FUNKTION OCH ROLL

—

RAMBGLL

Effektutvarderingen syftar till att bedéma vilka effekter som Reglabs
verksamhet har fatt i regionerna och pa det regionala
utvecklingssystemet mer allmant i Sverige.

I forlangningen syftar utvarderingen till att ka forstdelsen fér Reglabs
funktion och roll inom det regionala utvecklingssystemet och genom det
sporra en diskussion kring Reglabs fortsatta utveckling och inriktning.



TVA FRAGESTALLNINGAR HAR VAGLETT ARBETET

Hur har Reglab forandrat regionernas
utvecklingsarbete?

Utvarderingens

fragestallningar

Hur har Reglab forandrat det regionala
utvecklingssystemets funktionssatt?
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EFFEKTUTVARDERINGEN FOKUSERAR PA

SPRIDNINGSEFFEKTER AV LARANDE OCH REGLABS
SYSTEMPAVERKAN

o Hur Reglab ar tankt att fungera

o Belyses i effektutvarderingen

e I fokus for effektutvarderingen

))

. Kunskap och
Tjagzlttean:an kompetens
utvecklas

Larandet Prioriteringar Regionernas
omsatts och och arbetssatt utveckling
sprids forbattras starks

J\

|

Direkta effekter av Reglab Indirekta effekter av Reglab

...men, vad kan egentligen sagas vara en effekt av Reglab?
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UNDER 2013 GENOMFORDE RAMBOLL EN
HALVTIDSUTVARDERING AV REGLAB

Halvtidsutvarderingen visade pa att Reglabs logik

och verksamhet fungerar val
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Reglab star pa stabila fundament som ldgger grunden fér
kunskapsutbyte och samproduktion

...det ldrande som sker inom Reglab omsétts ocksa i praktisk handling
inom medlemsorganisationerna

...men nyttan/effekterna av Reglab ar beroende av hur
medlemsorganisationerna anvander sig av Reglab som ett
utvecklingsinstrument.



HALVTIDSUTVARDER_INGEN AV REGLAB VISADE OCKSA ATT
REGLABS EFFEKTER AR SVARFANGADE

Svart for de som deltar i Reglabs aktiviteter att sjilva
spara forandrade beslut till sitt eget larande

"Det dr nog svart att

peka pd att ndgon
9 enskild insats beror
pd Reglab. Vad som

Svart att vardera Reglabs betydelse och avtryck i

tatt A sker ar alltid
relation till andra faktorer som paverkar resultatet av ett
flertal aktorer som
o gemensamt agerar

Svart att generalisera effekter som &r giltiga for olika Dl Uggi mEEE

aktdérer och sammanhang
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HALVTIDSUTVARDERINGEN FORDE MED SIG TVA VIKTIGA
LARDOMAR FOR EFFEKTUTVARDERINGEN

Vi maste utga fran det konkreta utvecklingsarbete
som sker regionalt for att kunna hitta, spara och
forsta Reglabs effekter, inte Reglabs aktiviteter

Tva viktiga
lardomar fran

halvtids- o

utvarderingen Vi ska inte forsoka hitta generella effekter av

Reglab utan snarare forsdka hitta effekter som
illustrerar en bredd av olika typer nyttor som
Reglab ar med och bidrar till
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ETT FQRD?_UPAT KVALITATIVT ARBETSSATT HAR VALTS FOR
ATT FORSOKA FANGA REGLABS EFFEKTER

Fallstudier (fokusgrupper och intervjuer) av fem olika fall
inom tva utvalda sakomraden

"Skuggkontroll” (fokusgrupp och intervjuer) med viktiga
intressenter inom det regionala utvecklingssystemet

Dokumentstudier (litteraturgenomgang,
halvtidsutvardering etc.)

e
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REGLABS EFFEKTER KOMMER ALDRIG ATT KUNNA BEVISAS
UTAN BYGGER PA RIMLIGHETSBEDOMNINGAR

Aven om det inte gar
att bevisa eller mata

Reglabs effekter har vi
genomgaende forsokt:
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Samla manga personer med olika
perspektiv och erfarenheter (30+)
vid samma tillfalle (5)

Fokusera p& kontexten sa att vi kan
vardera effektens betydelse och
rimlighet

Resonera kontrafaktiskt sa att vi
inkluderar saval Reglabs positiva
som negativa avtryck i var vérdering
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TVA OMRADEN HAR VALTS UT FOR ATT ILLUSTRERA
REGLABS OLIKA FUNKTIONER OCH MOJLIGA EFFEKTER

/ Dalarna - Reglabs betydelse for det strategiska
innovationsarbetet i Dalarna

Fallstudierna tacker in tva
breda amnesmassiga
omraden som har utgjort en
stomme for Reglabs
verksamhet sett till antalet
ar, aktiviteter och deltagare:

Norrbotten - Betydelsen av Reglabs
Innovationsindex fér det regionala innovations-
och utvecklingsarbetet i Norrbotten

Skane - Reglabs betydelse som testplattform
for utvecklingen av Region Skanes roller och
formagor som utvecklingsaktér

Ostergotland - Reglabs betydelse for det

regionala strategiska kompetensfdrsorjnings-
arbetet i Ostergétland
Kompetensforsorjning — Reglabs betydelse
for den nationella policyutvecklingen inom
kompetensforsdrjningsomradet

 nnovation

« kompetensforsorjning
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FALLSTUDIERNA VISAR PA OLIKA TYPER AV EFFEKTER SOM
LIGGER TILL GRUND FOR EN SAMLAD VARDERING

« Fallstudierna visar pa att Reglab har
skapat effekter pa alla nivaer (individ,
organisation, system).

» Det ar lattare att peka ut Reglab som
en bidragande faktor (kontribution) fér
forandring an som en avgdrande faktor
(attribution).

» Reglab utg6r vanligen en av flera
komponenter som har haft betydelse
for att forandring har uppstatt.

RAMBGLL

13



RAMBOLLS BEDOMNING AV REGLABS
ROLL OCH FUNKTION INOM DET
REGIONALA UTVECKLINGSSYSTEMET



DET GEMENSAMMA LARANDET AR VIKTIGT FOR DET
REGIONALA UTVECKLINGSSYSTEMETS UTVECKLINGSKRAFT

« Det gemensamma larandet fyller en
viktig funktion for det regionala
utvecklingsarbetet och har blivit allt
viktigare under det senaste decenniets
regionaliseringsprocess

« Larandets betydelse har markerats allt
tydligare, inte minst i den nationella
strategin for hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft 2015-2020

« Aktorer inom det regionala utvecklings-
systemet har historiskt sett haft svart
att generera tillrackligt med larande

RAMBGLL
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REGLAB HAR FYLLT EN UNIK ROLL OCH ANDAMALSENLIG
FUNKTION FOR LARANDET INOM REGIONAL UTVECKLING

eRegionala utvecklingsaktérer
dr med pa lika villkor

Plattformen &r neutral, opolitisk
och fristdende fran nationell
styrning och

Vad som gor Reglab unikt

finansiering

Aktiviteterna

Verksamhetens
innehall och agenda utgar fran och

utgar fran en
(o) . .
aterkommande och valforankrad

ostyrs av regionernas egna behov
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TRE FAKTORER BEDOMS SARSKILT HA BIDRAGIT TILL
REGLABS PASSFORM INOM DET REGIONALA
UTVECKLINGSSYSTEMET

Behovsbild: Verksamhetsidén upplevs ha fyllt ett
tomrum och har genom det atnjtutit bred legitimitet

Lirandefokus: Reglabs ensidiga fokus pa ldrande och
metodutveckling har uppfattats som ofarligt och
inneboende positivt

Reglabs passform

Praktikerinriktning: Reglab har (primart) inte
attraherat politiker och ledande tjansteman vilket gjort
att Reglab har kunnat samexistera med ordinarie
strukturer for styrning och dialog

RAMBGLL
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JAMFORT MED ANDRA AKTORER/SAMMANHANG BEDOMS
DESSA SARDRAG SARSKILT BIDRAGIT TILL ATT:

0@‘

5

D

RAMBGLL

Skapa acceptans och legitimitet fér Reglabs verksamhet
och dess idé

Understddja agarskap for larandeprocessen bland
deltagande individer och organisationer

Gora Reglab till ett kostnadseffektivt alternativ for dess
medlemmar
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REGLAB HAR LEVT I SYMBIOS MED ANDRA AKTORER OCH
ARENOR VIKTIGA FOR ATT GENERERA LARANDE

« Utan Reglab beddéms det det som
troligt att flertalet aktorer och
arenor hade tagit en mer aktiv roll
kring att stimulera larande

...Det beddoms dock inte som

troligt att Reglab har trangt undan
alternativa "battre” initiativ till
ldrande (undantrangningseffekt)

...Tvartom bedéms Reglab ha
starkt flera aktdrers formagor att
generera larande (synergieffekt)

RAMBOLL
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Regeringskansliet (N-dep)
Nationella myndigheter
Regionala utvecklingsaktdrer
Universitet och hdgskolor
Nationella natverk
Internationella natverk

SKL

Privat konsultmarknad
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BEDOMNING AV REGLABS EFFEKTER
PA REGIONERNA OCH DET
REGIONALA UTVECKLINGSSYSTEMET



REGLAB HAR VARIT EN VIKTIG MOTOR FOR ATT GENERERA
LARANDE, DIALOG OCH ETT KOLLEGIALT SAMMANHANG
INOM DET REGIONALA UTVECKLINGSSYSTEMET

A

—
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Reglabs nedifrdn-och-upp-baserade metoder och processer har
stimulerat regionalt agarskap och mobilisering fér larande och
utvecklingsarbete

Reglab har varit viktigt fér att minska avstand och sénka
trosklar for mellanregionalt erfarenhetsutbyte och kollegialt
samarbete
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REGLAB HAR FORANDRAT DE STRUKTURELLA_
FORUTSATTNINGARNA FOR ATT GENERERA LARANDE INOM
DET REGIONALA UTVECKLINGSSYSTEMET

D
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Reglab har sankt de ekonomiska trésklarna och
initativmassiga sparrarna for att bedriva kompetens- och
verksamhetsutveckling

Reglab har 6ppnat upp en arena for kontinuerligt
relationsbyggande vilket har varit en starkt bidragande
orsak till att den regionala utvecklingsprofessionen har
kunnat formera sig i Sverige

Reglab har etablerat en metod for kollegialt larande som
har blivit férankrad och vidare spridits inom det regionala
utvecklingssystemet
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REGLAB HAR STARKT REGIONERNAS STRATEGISKA
FORMAGOR OCH KAPACITET

-

®
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Reglab har bidragit till att bygga strategiska kompetenser och
fdrmagor som langsiktigt leder till 6kad effektivitet och
utvecklingskraft i regionernas utvecklingsarbete

Reglab har utgjort ett kollegialt sammanhang som dkat
utvecklingsaktdrernas attraktivitet som arbetsgivare och gjort
dem mindre sarbara fér personalomsattning
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REGLAB HAR KOPPLAT UPP REGIONERNA MOT VARANDRA
OCH OMVARLDEN VILKET TRIGGAT OKAD

UTVECKLINGSKRAFT

Reglab har starkt regionernas omvarldsbevakning, sarskilt i
tidiga utvecklingsskeden av enskilda sakomraden, vilket har
bidragit till 6kad effektivitet och ambitionsniva i
utvecklingsarbetet

_*.'_ Reglab har triggat en utvecklingskraft som skapat dkad

- proaktivitet och strategisk héjd inom regionernas
utvecklingsarbete

RAMBGLL
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REGLAB HAR GENERERAT OLIKA TYPER AV EFFEKTER I

OLIKA REGIONALA SAMMANHANG

+ Reglab tidigarelade Region Dalarnas
smart specialiseringsstrategi, vilket
beddéms ha medfort:

Okad regional samsyn kring regionala
utmaningar och behov

Okad regional samsyn och férstaelse for
strategiska koncept

Forbattrade férutsattningar att attrahera
externa medel

RAMBGLL

Exempel Dalarna
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REGLAB HAR I FORLANGNINGEN STZ\RK]_' DET REGIONALA
UTVECKLINGSSYSTEMETS FUNKTIONSSATT...

& Mdjligheten fér mindre resursstarka regionala aktorer att delta i
V_*_V. . Reglab har medfért en utjsgmnande (kompensatorisk) effekt pa
ase de regionala utvecklingsaktdrernas strategiska formagor

Genom sin nedifran-och-upp-logik har Reglab méjligjort att
utvecklingsfragor och utvecklingsinitiativ har lyfts utanfér de

- ordinarie styrkanalerna

RAMBGLL
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...OCH BIDRAGIT TILL EN BATTRE FLERNIVASTYRNING
(MULTI LEVEL GOVERNANCE)

— Genom att starka de regionala utvecklingsaktdrernas
’@ sektorskompetens och omvérldskunskap har Reglab ocksa
" / bidragit till att starka aktoérernas legitimitet och mjuka
styrningsférmagor i relation till regionala intressenter

z Genom att bygga strategiska férmagor regionalt har Reglab
-~ 502 starkt den regionala nivans kapacitet att ta emot och ta sig
= utvecklingsmandat

RAMBGLL
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AVSLUTANDE UTBLICK KRING
STRATEGISKA VAGVAL



OM REGLAB OCH KUNSKAPSOVERFORINGEN TILL POLITIKEN

RAMBGLL

Komplexiteten i det regionala utvecklingsuppdraget dkar.

Behovet av férdjupad kompetens och forstdelse riskerar att
skapa ett glapp mellan tjansteman och politiker, sarskilt
inom “nyare” och sakomradesmassigt mer komplexa
utvecklingsomraden.

Mycket av den kunskap och de strategiska férmagor som
tjansteman forvarvar genom Reglab behéver dverféras till
den politiska nivan for att fa utvéxling.

Gar det att bygga vidare pa@ Reglabs beprévade ldrande-
modell och skapa ett attraktivt erbjudande fér politiken eller
pa annat satt understddja kunskapséverféringen?



OM REGLAB OCH FLERNIVASTYRNINGEN

» Reglab har indirekt bidragit till att
stirka den svenska flernivastyrningen.

+ Skulle Reglab kunna ta en tydligare roll
i att understédja nationell dialog utifran
ett regionalt perspektiv?

« ...exempelvis som fristaende arena for
diskussion och remissbehandling av
nationella strategier i tidiga skeden

« ...och utan att samtidigt aventyra
Reglabs passform inom det regionala
utvecklingssystemet

RAMBGLL
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OM REGLAB OCH EUROPEISKA NATVERK

» Seriges regioner valjer att engagera sig
i europeiska natverk fér larande och
omvarldsbevakning.

+ Intresset for att jamféra sig med och
utvecklas tillsammans med Europeiska
regioner i framkant ar stort.

 Hur bdr Reglab férhalla sig till detta
intresse och dessa sammanhang?

RAMBGLL
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DISKUSSION
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TACK FOR MIG!

MARTIN.BODENSTEN@RAMBOLL.COM
070-754 94 58



