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Arbetspaketen

Arbetspaket 1: Regional forstaelse - Analysdelen

For att astadkomma forandringar kravs underlag med analyser och ett rikt
kunskapsutbyte med omvarlden. En kvalificerad omvarldsbevakning och analyser
behovs for att starka den langsiktiga konkurrenskraften for i lanet.

| kommande programperiod och for regionens l6pande arbete med regional
utveckling behovs kunskap om var lanet befinner sig idag och en analys och dversikt
over lanets styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

Arbetspaket 2: Strategiska utvecklingsomraden for innovationsstéd, samt
internationalisering

Investera i strategiska utvecklingsomraden for innovationsstod, samt
internationalisering, det att finnas mojligheter att gora investeringar i
vetenskaplig/teknisk infrastruktur for att starka universitetets forskningsomraden
och starka strategiska utvecklingsomraden.
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Arbetspaket 2: Strategiska utvecklingsomraden for
innovationsstod, samt internationalisering

En satsning som fokuseras framst pa kompetensuppbyggnad inom EIT KIC RawMaTERS en av sina sex noder i Lulea. RawMaTERS &r
rymdvetenskap 27 oktober 2016 EU:s storsta projekt inom ravaruomradet sedan den europeiska

SVt NYHETER Nyheter (~) Sport SVTPlay B

/ NORRBOTTEN

100 miljoner till LTU

Tre stora aktorer tillsammans med Lulea tekniska universitet satsar
100 miljoner kronor for att starka forskningen vid universitetet.

Det ar Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Lansstyrelsen i Norrbotten och
Kempestiftelsen som tillsammans med Lulea tekniska universitet satsar 100
miljoner kronor for att starka nyrekryteringen av unga forskarstudenter och
forskare till universitetet.

Bidrar med 50 miljoner kronor

Bland annat bidrar Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse med 50 miljoner kronor.
) . R ) fr.v Landshéwding Sven-Erik Osterberg, Maria Magdalena Holmgren, projektiedare Mikael Ramsirom, Atlas Copco, Jenny Greberg Luled tekniska universite
En satsning som fokuseras framst pa kompetensuppbyggnad inom Beligran LKAB och Pér Weihed professor L tekniska universitet

rymdvetenskap och andra forskningsomraden inom fysik.

Ravaruprojekt stiirker industri och akademi

Publicerad: 17 december 2014

—Det ar en kraftfull férstarkning for oss och ett stort steg framat for var
grundlaggande forskning inom rymd, fysik och datavetenskap, sdger Johan
Sterte, rektor fér Lulea tekniska universitet i ett pressmeddelande. FOMD&

En fantastisk méjlighet har 6ppnats for nya jobb, nya foretag,
investeringar, hallbar forskning och utbildning nir EU:s ravarusatsning
RawMaTERS far en av sina sex noder i Lulea. RawMaTERS ar EU:s
storsta projekt inom ravaruomradet sedan den europeiska kol- och
stalunionen bildades. Lulea tekniska universitet far en ledande roll i en
av noderna.



http://www.norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Regional-utveckling-och-framtid/Ett-

dynamiskt-naringsliv/Regional-fornyelse/

Rapporterna finns dven pa Lansstyrelen Norrbottens hemsida
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* Regional utveckling och

framtid

+ Vart uppdrag
~ Ett dynamiskt ndringsliv

Regional farnyelse

Kulturella och kreativa
naringar

+ Bolag

+ Samverkan och méatesplatser
+ Firetagsstdd och projektstéd
+ Mainniska och samhalle

+ En del av Sverige och
omvarlden

+ Ritt kompetens i ldnet

+ Samhéllsplanering och trafik

+ Folkhélsa

+ Utveckling inom halso- och
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Lansstyrelsen
Norrbotten

Kultur Jobb & utbildning Utveckling & tillvaxt

Regional fornyelse

9 Lyssna @ Prenumerera

Regional fornyelse ar ett samverkansprojekt mellan
Region Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbottens lan och
Lulea tekniska universitet for att 6ka kunskaperna om
Norrbottens férutsdttningar och behov som ska leda till
att starka lanets forutsattningar i viktiga regionala
tillvaxt- och utvecklingsfragor.

En regions formaga att stirka konkurrenskraften pa lang sikt handlar om att
malinriktat arbeta med de méjligheter och utmaningar som finns i regionen.
Det handlar exempelvis om att utveckla nya tankesatt far att starka
entreprendrskap och nyfdretagande. Den regionala utvecklingsformagan &r
inte enbart beroende av hur vl regionala aktdrer agerar, utan aven av
farmagan att samspela med omvarlden.

Rapporter som tas fram inom Regional fornyelse utgdr viktiga
bpeslutsunderlag i det regionala tillvdxtarbetet i Norrbotten.

27 juni 2017
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innovationsbidraget

B Framtidens Norrbotten

_ Tillvixtforutsattningar for
MNorrbottens naringsliv
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41 000 anstdllningar till och
med 2025

Nyforetagande i norr
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2013 - 2018

Innovationsstrategl fér Norrbottens lan
2013-2020
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Ex: Tillvaxtforutsattningar for
Norrbottniskt naringsliv

*  Forsaljning av mogna produkter for kunder i den
egna regionen.

. Mal 2020: fordubbla antalet anstallda samt oka
omsattningen 2,5 ganger.

*  Otillracklig kassalikviditet kan bromsa tillvaxt
*  60% av foretagen ar enkdnade

*  Rekrytering av kvalificerad personal ar, liksom
marknadsrelaterade och finansieringsbaserade
faktorer, de storsta utmaningarna for regionens
foretag.

*  Bristeriregionens infrastruktur utgdr dessutom

R — s ligt foret tt viktigt utvecklingshinder.
Tillvaxtforutsattningar for eNIEE Toretagen it vixtigt ttveckiingshinder

Norrbottens naringsliv

En kartlaggning av féretagens styrker, svagheter ech utmaningar

. Halften av foretagen ar inte del av starka
naringar
* Ingen skillnad mellan starka naringar och andra

a naringar
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Regional dialog

Regionturné med presentation och dialog utifran
utgivna rapporter
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Exempel pa resultat fran WS
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Workshop om Norrbottens
Innovationssystem

Inbjudna gaster (ca 50) med regionalt
utvecklingsintresse (naring, policy och
forskning)

Redovisning rapporter varvat med diskussion
och kreativa 6vningar

Dokumentation av dagen

Betydelsefulla dimensioner for Norrbottens framtid

Demografiska faktorer Kompetensbehov Naringar Naringsliv och offentlig Foretagarkultur och
sektor support

eMangfald ePensionsavgangar eRavaruberoende eGenusobalans eSvag
e|ntegration ¢L3g utbildningsniva ¢L3g andel tjansteindustri e Attraktivitet i vard och entreprendrskapskultur
*Svag *Svag eL&g andel exportféretag omsorg *Spretig féretagssupport
befolkningsutveckling kompetensmatchning



Scenarier for Norrbotten ar 2050

Forandrat globalt
klimat med nya
mojligheter

Smart specialisering
baserad pa
relaterad variation

o @ g Diversifiering efter
9 @ en nationell

genomsnittsmodell
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Norrbottens-Kuriren
Onsdag 21 oktober 2015

‘Fortsatt laga
‘ravarupriser

GALLIVARE terfrigan, men framfor allt
Efterfrigan pé mineraler  for att vi ser en stor okning
| Kina ¥r avgdrande i produktionen, siger Lin-

1or prisutvecklingen pd  da Warell.
rivarumarknaden. De

Iiga priserna kommer
inte att stiga dnnu.

Tillvixtinderna Kina och
indien har tappat lite fart

men fortfarande ir efterfra-
i Detsiger Linda Wirell, do-  gan p& mineraler och me-
i cent | nationalekonomi taller hog ddr jamfort med
i fran Luled tekniska univer- for tiodr sedan. Detsom p&- [
i sitet som forskat inom en-  verkarden framtida utveck-
{ ergt och mineralmarkna- lingen av efterfrigan styrs

i den. Men hon ar inte oro-  avKina.
~ Exempelvis efterfrigar

i ligforgruvndringen i Norr-

botten. Kina 50 procent av all stal

i i virlden, Det som hander

i = Boliden och LKAB ar tvd dar far en valdigt stor ef-
stabila foretag som varit fekt pd marknaden. Under

n | med om sjunkande reala perioden med hoga pri-
wjon | priser forr,de arganskaval ser ar det manga foretag
rustade for det hir. Inget som satsat pi nya gruvpro-

tta | foretagvill verka pien'sd-  jekt for att okasin produk-
ir | danmarknad,mendrman tion,och de birjar komma
v | tvingadartgoradetsimds- ut pd marknaden nu. Det
Ja teman goradet, sagerhon. leder till att priserna sjun-
ker. Mindre gruvforetag

Konsumtionen av alumini-  med hogre kostnader sids

m ¢ um, nickel och kopparhar utvilketkanske stabiliserar

Ir- | okatstortfrdn1950 framtill  pd sike utbudet men det ir
nd | idag Anddarprisernaldga  svartatt sedet justnu.

'n- | idag, men historiskt sett - Jag tror inte gruv-
™ inte ligst. verksamheten i Norrbotten

i —Jag ser inte att prisni- ar hotad, den dr vikuig for
i vinkommerattstigaunder hela Europa, sager Linda

t | dennarmstatiden.Delsfor Warell

FOrutsattningar:
— Stark efterfragan pa metaller och ravaror

Konsekvenser:

— Konjunkturkansligt
— Okad automatiserad produktion

— Befolkningskoncentrationer i lanet
— Mojliga markkonflikter

Basindustriregionen

e — Reducerade miljoeffekter
Méringslivestruktur | Investeringsbehaov Uthildnings- och Mormer och Betydelsen samt
kompetensbehowv attityder farmerna far

politisk
intervention

Gruwvor en stor Behov av Stort behowv av Risk for fortsatt Behow av statligt

andel av BRP. investeringar | ingenjorer med mans-dominans i stdd till infrastruktur

Rationallsering och infrastruktur kompetens (nom gruvorter, och unga | och Fol. Behowv av

farre direkt
sysselsatta |
industrin. Fortsatt
konjunkturkansligh
et.

(jJd@rmwadg), samt |
teknisk utveckling i
jarm- och stal samt
massaindustrin.

processindustri,
men som kan bli
svart att mdta upp
regionalt (t.ex. via
LT,

kwinnor som flyttar.
Kan ocksd leda till
rekryteringsproblem

att utformara ett
tydligt regelverk
kring
markanvandningsko
nflikter




Kunskap, kreativitet och
kommunikation som regional drivkraft

*  Forutsattningar:

— Samhallstrend som mojliggor att personer
valjer bostadsort snarare an yrke

— Behov av fungerande kommunikationer

e Konsekvenser:

— Specialiserade och relativt hégavlonade
arbeten

— Regional utveckling fokus pa att skapa
attraktiva samhallen

— Vaxande skillnader mellan l[anets kommuner

— Styrda kultursatsningar?
—  Okade inkomstskillnader

ommunerna
180 | < a och
‘Gillivare

1950 1960 1970

= |

Lulea och Pitea:

Andel hogutbildade: 16%
Andel 65 ar eller dldre: 20%

Kiruna, Giillivare, Kalix,
Haparanda, Boden, och
Alvsbyn:

Andel hogutbildade: 10%
Andel 65 ar eller dldre: 24%;

5 ¥
Andel 65 ar eller éildre: 29%

2020 2020 2040 2050

Maringslivestruktur

Investeringsbehow

Uthildnings- och
kompetensbehow

Mormer och
attityder

Betydelien samt
foarmerna 1or
politisk
intervention

Kunskap- ach
idéorienterad
produktion, Ibland
men inte alltid
kopplad Till
basindustrin.

B&how av val
fungerande

Ko mmirmeu il EaTion
form awv snabbtidg,
fiyg etc., for att
majligéra fysiska
maiTEn

Okat fokus pd hogre
utbildning, och "art
and science’ |
Ecombination. Skapa
motesplatser

Rizk for storre
skillmader |
Inkomster och
normer mellan
Brupper (T.ex.
EuUltur, beskattmimng
atc.)

Finaniseringen av
affentlig
verksamhet,
speciellt § mundre
kommuner, Fokus
pa att attrahera
inflyttming.




Forandrat globalt klimat med nya

Global water stress to human populations
where humans withdraw mo

ay) is where humans with
Martina Florke,

water

- ot
& ")
[egisesers
\ o

water
stress

» 199
re than 40%

Center for Environmental

5 versus 2050- “Severe” stress (dar
of available water; “moderate” stress (
draw 20% 10 40%. (Data courtesy O1 JO57
| Systems Research, Universi

mojligheter

. Forutsattningar:

e gray) 8
medium
 Joseph Alcamo and
ty of Kassel)

—  Ett forandrat klimat, vilket ar mer fordelaktigt

kring arktis
—  Politisk stabilitet
— Goda kommunikationer

—  Goda forutsattningar for rent vatten, ren energi

. Konsekvenser:

— Naringsliv baserat pa naturresurser och gron
fornybar energi samt IKT och en starkt

bestksnaring

—  Mojliggor jordbruk och odling i hégre utstrackning
— Forandrade forutsattningar for bl a rennaringen

Maringslivastrukiur

Investeringsbehov

Uthildnings- ach
kompetenibehow

Marmer ach
attityder

Batydelsen samit
formerna for
politisk
intervention

Ern mer vararad
naringslivsstruktur
men ofta
kopplingar till de
traditionella
naringarna.
Turistfdretagen
viktigare,

Larmet s
attraktivi for
invandring och
turism, och darfér
starre behow awv
bostadsinfrastrulktu
r samit |
besdksnaringen.

Stort behov av
utiildning inom
sdvil traditionella
SO Nya narimgar,
bl.a. pd grund av en
dkande befolkning.

Patentiellt &tt mer
rrua mg-kulturelin
samhadlle, som
stdller krav pd
integration ach
normbildning far ati
frigtira
entreprendrsanda,

Dikat behow av
Investerimg |
infrastruktur, s&val
bosta-der som
kommunikation
med miljbprofil.
Atgarder fér Skad
integration.




Smart specialisering baserad pa
relaterad variation

*  Forutsattningar:

— Fortsatt rationalisering av basindustrin
medverkar till reducerade arbetstillfallen

— Utveckling av verksamheter relaterade till
regionens traditionella industri och

kompetens

e Konsekvenser:

— Hogre nyttjande av regionens sarpraglade
kompetenser och unika resurser

— Okad satsning pa utbildning och FoU

—  Ex utvecklad livsmedelsproduktion,
besoksnaring, datalagring, energiproduktion

Naringslivestruktur | Investeringsbehow Utbildnings- och Mormer och Betydelien samt
kompetensbehow attityder formerna for
politisk
intervention
En mer varierad wviktigt att Viktigt med hog swart att fa Viktigt med positiva

narimgs-livsstruktur
men utan att lagga
aggen | for manga
korgar. SMI-koderna
blir delvis

utdaterade.

midliggora for
“Icke-traditionel-la
industrietablerin-
gar. Forbattrad
kom-munikation
med om-wvarlden
(tag. flyg etc).

utbildning och
kompetens inom
flera omraden, och |
nya kombinationer,
t ex konst, design,
teknik etc.

acceptans fér idén
o att kommuner
ar olika och gor
saker olika. Viktigt
med integration av
myinflyttade.

mormer kring
entreprenar-skap
och foretagande for
att ta vara pa
kompetenser hos
alla inwvanare.




Diversifiering efter en nationell
genomsnittsmodell

*  Fdrutsattningar:

— Regional utveckling fokuserar enligt logiken att dagens avvikelser i t.ex. branschstruktur mellan regional och
nationell niva tolkas som regionala dver- eller underskott

— Svag konjunktur i basindustrierna

* Konsekvenser:
— Regional utveckling fokuserar pa att harmonisera skillnader i stravan att na riksgenomsnittet

— Ett Norrbotten dar sdaregenheter som praglar dagens naringslivsstruktur till viss del suddas ut

— Finansierat uppbyggnaden av ett attraktivt Norrbotten i syfte att reducera beroende av basindustri

— Mer diversifierat naringsliv med riket som modell (utifran nationella trender)

— Hard konkurrens och blandat resultat

Miaringslivsstruktur

Investeringsbehow

Uthildnings- och
kampetensbehow

Moarmer och
attityder

Betydelsen samt
foarmerna far
politisk
intervention

Maringslivstruktur
som liknar Sverliges
Eenom-snitt.
Svarigheter med
konkurrenskraft
och att behalla unik
kompetens.

Investerimngar i
utbildning ach
infrastruktur fér att
framja sektorer
som traditionellt
sett har varit swvaga
i Morrbotten.

Mya Komptenser
maste uthildas och

attraheras till lanet,

t.ex. inom finans.
Tryck pa LTU ska bli
bredduniversitet.

Risk for stora
spanningar mellan
olika aktorer da
lanet likriktas, och
med liten hansyn till
dess komparativa
fordelar.

Stort behow av
politisk intervention
far att pd olika s3tt
stadja nya narimgar.
Regional strategi
som undviker
specialisering.




Stimulera diskussion om saval vagval
som verktyg
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