Strategy
enforcement

Vi hjalper foretag och organisationer att forsta
och forma framtiden

KAIROS
FUTURE ey

Kairos (KQ1pOG)
ar det antika grekiska begreppet for
“ratt tid” eller "tid for forandring”

KAIROS
FUTURE



Consultants for Strategic Futures

14.45 - 16.45

Metodverkstad: Scenarier, en fordjupning

= Hur arbetar vi pa Kairos Future med scenarier
= Vilka metoder anvander vi?

= Olika typer av analyser
= Single Impact
= Cross impact

= Scenarier — lanken mellan framtid och strategi
= Hur ga fran scenarier till strategi

= Strategi-utveckling
= Vindtunneltest

= Allman diskussion

Consultants for Strategic Futures, -
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Omvarld — scenarier — strategier

= Scenarier och scenarioutveckling kraver omvarldsanalys
= Men omvarldsanalys kraver inte scenarier

= "Scenarios — the art of strategic conversation” (Kees van der Heijden)
= Robusta strategier kraver analys och resonemang kring framtiden

= Framtidsanalys, scenarioanalys, klarar sig utan strategiutveckling, men vad ar da
meningen...?

Consultants for Strategic Futures, -



De tva krafterna som formar var framtid

INRE STRAVAN

Det vi vill

EXTERNT TRYCK

Consultants for Strategic Futures

=

Utgangspunkt for strategier

Visioner & malbilder
Onskvarda framtider

Vill

SKA

Robusta

strategier
Tillgangar Omvarldens
Styrkor krav i framtiden
Svagheter Trender
Kompetenser Scenarier

Consultants for Strategic Futures,
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Tre varldar EPISTEL-M

M e
N y

\_/

Invarld, den “varld” vi kontrollerar (ofta den egna organisationen)
Narvarld, den varld vi verkar i och indirekt kan paverka (arenan/branschen)
Omvarld, den varld vi inte kan paverka men som paverkar oss -

Consultants for Strategic Futures
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Att blicka in | framtiden

>
Tid Framtid

Consultants for Strategic Futures, -



Den dagliga utmaningen
— att navigera mellan olika framtider

N\
N
N
N\
N
N
N\
N
~\
—_—
Tid .
\\
\\
\\
N
5\
N
\\

“Subjektiv”
framtid:
VILL

“Objektiv”

framtid:
BOR

Consultants for Strategic Futures

=

Tre nyckelfragor

= Vad hander?
= Trender

= Varfor hander detta?
= Drivkrafter och aktorer

"Nyckeln till seger ligger i att vara
forst dar pucken hamnar harnast”
- Wayne Gretzk

= Vad innebar det pa sikt och
vad betyder det for oss?
= Konsekvenser

Consultants for Strategic Futures,
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Scenarier — bakgrund

&
“Scenarier ar minnen

fran framtiden”
. 2 > - David Ingvar

w




Det ar svart att forutsaga framtiden...

"Prediction is very difficult,
especially about the future”

Niels Bohr

Source: Stenastiftelsen

KAIROS
FUTURE

Vad ar scenarier?

Scenarier ar inte prognoser .l
Scenarier &r inte visioner T e
e igllk regfaa
e . :
Scenarier &r flera olika bilder av framtiden .‘........,.W:;‘u?ﬂmf“:’
Scenarier beskriver mojliga framtider ok = e :T‘:..__:_i
Scenarier bygger pa férandringar i omvarlden PR=EE o

Scenarier baseras pa osakerheter
— vi vet inte hur framtiden kommer att bli

KAIROS
FUTURE



Det klassiska scenario exemplet — Shell

Pa 1960-talet pekar alla kurvor uppat!
Alla industrialismens valsignelser blev billigare och battre
Bensin och villaolja var "nastan gratis”

Framtiden sag ljus ut pa alla omraden
(mdjligen med undantag for hotet fran kalla kriget)

En enda organisation lyckades forutse och dra nytta av
OPEC-landernas nya maktposition

Vid oljekrisen 1973 forflyttade sig Shell fran position sju till position tva i
storlek och ett i Ibnsamhet bland varldens oljebolag

KAIROS
FUTURE

Background and success story of scenario
planning

"Business developer’s role must change from an
information producer and presenter to a one that
can
renew management’s thinking and mental
models.”

- Pierre Wack, Royal Dutch/Shell

KAIROS
FUTURE




Om fragans vikt...

“Om jag hade en timme pa mig att
|0sa ett problem och mitt liv hangde
pa lésningen, skulle jag spendera de
forsta 55 minuterna till att undersoka
vilken fraga jag ska stalla...

... for nar jag val har den ratta fragan
kan jag I6sa problemet pa mindre an
fem minuter”

Albert Einstein

KAIROS
FUTURE

Explorativa eller normativa?

Explorativa scenarier soker efter det Normativa scenarier beskriver en 6nskad
okanda — vi vill undersoka olika méjliga eller féredragen framtid — en vision — och

framtider och forsta vad som kan handa beskriver framtiden sa som vi dnskar den.
Explorativa scenarier har ingen énskad Normativa scenarier handlar om vad som
eller foredragen framtid behdver goéras for att kunna na det

Osakerheter &r sjalva grundvalen och foreskrivna malet eller framtida tillstandet
karnan for explorativa scenarier Back-casting ar en vanlig normativ metod

KAIROS
FUTURE
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Prognoser

>
Tid Framtid

Consultants for Strategic Futures, -



Scenario perspektivet

Scenario

Scenario

>
Tid Framtid

Consultants for Strategic Futures
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Tidshorisont kontra metod

Consultants for Strategic Futures
]



Tidshorisont vs metod

N Prognos Scenarier Spadomar
Osakerhet
Sakerhet
» Forutsagbarhet
Kort Tidshorisont Lang

for Strategic Futures

KAIROS
FUTURE

Metoder och arbetssatt

Avsikt och fragestalining
Syfte, fokus och fragestallning
Organisation, roller och resurser

Nulagesbeskrivning

Omvarldsspaning
Intuitiv spaning (trender och faktorer)
Preliminart urval och beskrivning
Komplettering och férdjupning
Slutlig prioritering och urval
Fordjupad trendanalys
Drivkrafts- och konsekvensanalys
Sambandsanalys

Oséakerhetsanalys /Scenarioanalys
Aktorsanalys

Formulering av slutsatser och insikter
Kommunikation

for Strategic Futures,




Hur? Scenarier baseras pa trender och

osakerheter

Trender

—

Det vi kdnner oss
sakra pa

Idag Framtid
Osakerheter
Det vi inte vet
utvecklingen av
- 3
Framtid s

Consultants for Strategic Futures

Exempel pa scenarier

Hog flexibilitet | systemet
fér ekologisk kompensation

Mingfald
thbryrsig

Lig flexibilitet | systemet
fér ekologlsk kompensation

WWEF Baltic Sea

Low ecological footprint
3

Clear
waters

Islands
in the

Osakerhet 2

A

Scenario B Scenario A

Osakerhet 1

>

Scenario C

v

Steerkt samspil mellem
politik og gren teknologi

State of

Green Grid Green

Individuelle veerdier og
livsstile dominerer
hvordan folk relaterer til andre
@rupper og til samfundet som
hatedt

Guerilla
Green

Svagt samspil mellem
politik og gren teknologi

governance

Habitat Banking

Consultants for Strategic Futures,

High ecological footprint

g
governance

DK2050

Dangerous
wcurrents

Kollektive vaerdier og
livsstile dominerer
hvordan folk relaterer il andre
‘grupper og til samfundet som
helhed

FUTURE



Allt handlar om osakerheter!

Consultants for Strategic Futures -




Utgangspunkt for process och metodik

Analyshojd
Mal

Process &
Foérankring

Consultants for Strategic Futures
FUTURE

Tankefaser i arbetet

DIVERGENT
Stor heterogen grupp

KONVERGENT
Liten heterogen grupp

P 0P

Tanka “nytt/stort”
Larande

Tanka “ratt”
Dra ifran och sortera bort
Lagga till/séka i manga riktningar Soka specifika svar

Se olika infallsvinklar/perspektiv Hitta det ratta/mest relevanta

Consultants for Strategic Futures.
FUTURE



Scenarioprocess

Startmoéte

o . Analys- Bredd- —

Consultants for Strategic Futures

Scenarioprocess forts

Breddgrupp 1
Startmote Sérskilt inbjudna
Sokseminarium

. B Analys- Bredd- SHuni

Consultants for Strategic Futures,




Vad ar en trend respektive en osakerhet?

En langsiktig forandring A
En férandring som har haft en riktning Nul!

!
Den syns nu! 4 Trend

Inte ndgot som du tror kommer att handa. W

Y, .
- o Osékerhet
Den har har ett giltighetsomrade, Historisk /\ -

en doman utveckling

Vi kdnner oss "sakra” pa trendens
framtida utveckling N

Vi kanner oss (mycket) "osakra” pa den
framtida utvecklingen — den kan utvecklas
at olika hall — osakerhet TID

Na

KAIROS
FUTURE

Att beskriva spaningar

En trend har en riktning (mer, snabbare...)
Aven en osédkerhet innebar en férandring, men hur?
En trend eller en osakerhet har en doman, ett giltighetsomrade

Nya digitalt FSrpackade
afFlirsmodeller baserad

Allt £ler #¢ Sretag

= Fokuserar nu pé e 1N o
%a el ansvarstullt 9 PA peer—2 peer—-/ogzé
Fretagande i Sin i manar
kéirnaFeir

y

KAIROS
FUTURE




Vardera spaningarna i gruppen

Placera ut spaningarna i diagrammet

Mycket stor A
Arbets/ivet O(a,,de
= g blir a//t er Fokus pd
e o robilt och hélsa och
g -g Flexibelt Vil beFinnande
ks
8]
% 5
[
&=
Stor >
Osaker Framtida utveckling Saker

for Strategic Futures KAIROS
FUTURE

Sammanfatta resultatet

Valj ut det viktigaste!

Lappar uppe till hoger redovisas som sakra trender.
Valj ut c:a 10 trender

Lappar uppe till vanster redovisas som strategiska osékerheter.
Valj ut c:a 5 osdkerheter

Stor 1

Trender

Okarde fokets
P4 hilsa och
Vi befinnarde

Osakerheter

Arbetslivet

Betydelse for
fragestallningen

[
5}
S
\

Osaker Framtida utveckling Saker

ants for Strategic Futures, KAIROS
FUTURE




Dokumentera!

Dokumentera trender pa utdelade trendkort
och osakerheter pa osakerhetskort!

Namn pa osékerheten
Namn pa trenden: (oséker trend):
Beskrivning:
Vilka &r de alternativa utfallen av
framtiden for trenden (osékerheten)?
Exempel: )
Var i utvecklingen —— I
i renddony [midig [ Tillvaxt

Utfall 1: A
[] Mogen/Etablerad trend

Utfall 2:

Scenarioprocess forts

Aod i Breddgrupp 1 Analysgrupp:
Omvarld — Befintlig LPP: )
Startmote Ini&sning kunds Sérskilt inbjudna Samn;ﬁgls;zllmng L?t(\i:rézlrilr?é
material Sokseminarium bearbetning
Faraer: Analys- Bredd- Kairos Cortunit
ger. grupp grupp Future ’ y
s for Strategic Future

iUTI_HE
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Polarisera de strategiska osakerheterna

= Inventera osakerheterna

= Vilka ar de viktigaste strategiska
osakerheterna som vasentligen kan
komma att farga utvecklingen under
kommande ar?

= Beskriv osakerheterna och deras olika
utfall
= Bada framtiderna maste vara méjliga
= Bade for stor och for liten skillnad blir fel
= Kvalitativa skillnader ar ofta lattare att
jobba vidare med an kvantitativa

= Upprepa for de ca fem mest osdkra och
betydelsefulla osdkerheterna

Consultants for Strategic Futures,

Osdkerhet 1

|

UTFALL 1A UTFALL 1B

Osdkerhet 2

|

UTFALL 2A UTFALL 2B

Osdkerhet 3

|

UTFALL 3A UTFALL 3B



Prova olika scenariokors

Valj tva polariserade osakerheter som har
sa lite som mdjligt med varandra att géra

Skriv ena osakerhetens bada majliga
framtider pa ena axeln och tva andra pa
andra axeln

Varje kvadrant ar utgangspunkt for ett
scenario

Ger det bra scenarier?
Prova olika kombinationer

Valj ett kors att ga vidare med

Exempel:
Vaghallare i Dalsland

Fragestallning och Uppdragsgivare:
tidshorisont:
Hur ser Sten Gatenhjelm,
forutsattningarna for vagdirektor i
vintervaghallning ut Dalsland

nasta vinter?

Framtid 2A

s
N
2 | Osékerhet 1 )
Framtid 4—® el Framtid
1A X 1B
He)
(%2
o
v
Framtid 2B
r 3
Scenario Scenario
Alfa Beta
Scenario Scenario
Gamma Delta
v
Omvarlds-

forandringar:

* Varmare vintrar
 Blotare vintrar
» Tyngre lastbilar
* Minskade anslag
« Okade krav pa
vagkvalitet

KAIROS
FUTURE

KAIROS
FUTURE



Véardering:
Saker respektive osaker utveckling

Sakra trender Osakerheter
» Tyngre lastbilar — kommer att » Temperaturer
fortsatta 6ka, men langsamt * Nederbérd

» Minskade anslag — kommer
att stabiliseras

= Okade krav pa vagkvalitet —
kommer att fortsatta att oka

Consultants for Strategic Futures

Strategiska osakerheter: Tva exempel

EE ) o> HN

Consultants for Strategic Futures,




Scenarioexempel: Vintervag

Mycket torrt
2
:-g
<
Z
Mycket Temperatur Mycket
varmt for kallt for
- - - ;
Mycket nederbérd
Coiul‘!:nils or Strategic Futures
Scenarioexempel: Vintervag
Mycket torrt
Sakra utveckling:
= Lastbilarna sliter
mer
Mycket - AnS|ag kommer att Mycket

varmt for h stabiliseras pa # kallt for

arstiden 2015 ars laga niva arstiden
= Kraven pa

vagkvalitet kommer

att fortsatta att oka

Mycket nederbérd



Bra scenarier har Mycket KRUT

Mojliga
Konsekventa
Relevanta
Utmanande
Trovardiga

AIR0S
FUTURE

Scenarioprocess forts

<,
2 2%
% 2%%
%%, .%%
%% %% %
% AN
©

Omvarld — Befintlig
Startmoéte

Breddgrupp 1
Inlasning kunds
material

Sarskilt inbjudna

Analysgrupp:

Mojlighet
Sl 3 Breddgrupp 2
Sammanstalining Scenario-
analys utveckling Férankring, Rapport
Sokseminarium bearbetning fordjupning av
scenarier
- Analys- Bredd- Kairos .
Farger: 4 Co:tunity
grupp grupp Future

AIROS
FUTURE
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Den ”sakra” utvecklingen = fonden i scenarierna

DEMOGRAFI OCH

LIVSSTIL

+ Aldrande befolkning 6kar

+ Okat intresse for kollektiva
I6sningar pa medborgarnas
villkor

* Intresset for agande
minskar

» Anvandarvanligheten pa
konsumentprylar 6kar

* Integritetsfragorna 6kar i
betydelse

» Vardagsmobiliteten 6kar

ICT

« Okad méngd information (data)

* Andelen ICT-vana 6kar
« Automatisering av hemmet

« Insamling av data via sensorer 6kar

generellt

« Efterfragan pa helhetslésningar dkar

ELOMRADET
* Elberoendet 6kar
« Mer intermittent elproduktion

» Okad mikroproduktion och egenprod el

+» Okad integrering med Europa

* Intresset for el- och hybridfordon ékar
» Den 6kade automatiseringen inom
foretag och industri 6kar elektrifieringen

MILJO OCH HALLBARHET

« Intresset for miljo- och klimatfragor okar

+ Okade konkreta miljokrav, ex
klassificeringssystemen

» Varumarke hos foretag — hallbarhet allt

viktigare

ALLMANT / POLITIK

« Frigérelse fran fossila
branslen

« Fokus pa
energieffektivisering
(inklusive effektivt
anvandande av elnatet)

« Okat fokus fran
myndigheter pa forbattrad
kvalité i system och
likabehandling mellan
kunder

« Feltoleransen minskar

« Utveckling av nya
energilagringslésningar

STATEN

UTR

mn

OF|
DN

=
oz
>4
=




Val av scenarioaxlar:
Axel 1 — elproduktionens utveckling

Ersiitts Kaérnkraftens framtid? Ersiitts ej
Langsamt 6kande Fossilbrinslepriserna? Snabbt 6kande
& stabila ) samt volatila
Langsam Intermittent elproduktion Snabb
6kning 6kning
Langsam Behov av smarta elnit Snabb
6kning 6kning

STATEMS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

Val av scenarioaxlar:
Axel 1 — elproduktionens utveckling

Langsam Intermittent elproduktion Snabb
6kning 6kning

STATEMS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR



Val av scenarioaxlar:
Axel 2 — kundernas varderingar

Torb'g och Social adaption
langsam
Liten Tillit till ”’informationsdgarna”
Liten och
Upplevd kundnytta
otydlig PP 4
Mindre Vilja att bejaka smarta elné&t

Massiva
och snabb

Stor

Stor och
tydlig

Stor

STATEMS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

Val av scenarioaxlar:
Axel 2 — kundernas varderingar

Liten och

Upplevd kundnytt
otydlig pplevd kundnytta

Stor och
tydlig

STATEMS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR



Preliminart scenariokors

Langsam
6kning

e

Stor & tydlig

mmwdrmf
utvecklingen.

Intermittent elproduktion

BAS fast lite mer (2%
tillvéixt)

Liten & otydlig

Snabb
6kning

Consultants for Strategic Futures,




Process WWF Baltic Scenarios

Pre-study Main study
Dec - Feb 20-21 March March - May May-June Aug
- L] ——2 2AR,
. %L Draft
y w | Report
= ] A==
‘ = el

ssssssssssssssssssssssssssssss B = S
H " -

Focal question

= What trends and uncertainties will determine the future
of the Baltic Sea until 20307?

Consultants for Strategic Futures,



Time

Tipping poiNnt e verson
The rate of improvement of sustainable practices vs deterioration of the ecosystem

State of the sea
A

Consultants for Strategic Futures

Eutrophication-
hypoxia

induced
A

e xeraRbAn 1 D] Ecosystem

TI p p I n g p O I nt (Specific version, eutrophication)
The rate of nitrogen and phosphor emissions reduction vs hypoxia
A
Ecosystem

Sustainable practices improve faster
than the state of the sea deteriorates,
the ecosystem eventually recovers.

Sustainable practices improve slower
than the state of the sea deteriorates,
eventually the disruption in marine life
cause enough ripple effects throughout
the ecosystem for it to collapse, after
which sustainable practices become
irrelevant.

A theoretical case, where sustainable
pratices improves just enough to keep
the ecosystem functioning without
allowing it to recover. Unstable, as any
deviation will cause the system to either
recover or collapse.

capacity

breakdown
point

1. .
¥ Time

Consultants for Strategic Futures,

Phosphor and nitrogen emissions drop
faster than the state of the sea
deteriorates, the ecosystem eventually

recovers.

Phosphor and nitrogen emissions drop
slower than the state of the sea
deteriorates, eventually the disruption in
marine life cause enough ripple effects
throughout the ecosystem for it to
collapse, after which nutrient emissions

become irrelevant.

A theoretical case, where emissions
drop just enough to keep the ecosystem

functioning without allowing it to recover.
Unstable, as any deviation will cause the
system to either recover or collapse.




Extra: Brief overview of causal relations

Web of causality concerning the activities of different sectors and their effects

Risk of
spills

Oil extraction and .
Eutrophication g/ Economic
growth

Intensified
agriculture
Warmer Higher
demand for
Climat - seafood

change

invasion

¢ Strategic Futures

CERTAIN

RENDS

NCERTAINTIES
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Trends

T . S
Maritime spatial planning more widely applied
Increased global demand for energy
Increased shipping and marine transport
Increased demand for fish and seafood
Intensified agriculture
Increased infrastructure
Increased coastal activities
Improved waste water treatment & waste management
Increased interaction between Russia & EU

- 10.Increased impacts of climate change

Uncertainties

e .. W
. Increased use of sea resources
. Shift in demand for renewable energy

. Changing rate of maritime accidents

. Change in environmental awareness and engagement
. Impacts on Baltic Sea ecosystem health

. Shift in the economic paradigm

. More sustainable industry




Governance

Fragmented Integrated
Governance Governance

Ecological Footprint

Living Planet

Report 2012

Biodiversity, biocapacity
and better choices

High Ecological Footprint




Four Scenarios for the Baltic Sea in 2030

Islands Clear
in the waters

Fragmented _ - Integrated
governance governance

Ship- Dangerous

wrecked cu rrents

Clear Waters Ahead
r =

p
-

'II




Scenario Snapshot

High levels of collaboration
across & within governments
and private sector

Enlightened awareness and
responsibility for causes and
consequence of ecological
footprint

Flow of information for
sustainable innovation

Species and habitats showing
signs of recovery alongside a
thriving regional economy.




Public & Private
Partnership:

Una Mineria e A
Sostenible en la Zona &
Central de Chile: g
Escenarios al 2035

CORFO¥

® KAIROS
N FUTURE
SONAMI

Consultants for Stra

How could sustainable mining in the
central part of Chile look like in 20357

OF THE WORLDS.
FUTURE MINWING
RESOURCES ARE

FOUND IN CHILE

THE TOPIC

60%

Executive summary oome 1

STRATEGIC
UNCERTAINTIES

B
¢_W¢

O
gy

-@=r>

TRENDS & UNCERTAINTIES

VISION 2035.

i o
CONP(T"WDI!SS

HOW TO TRAVEL THE FUTURE

Consultants for Strategic Futures,
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STRONG WORLD
COPPER MARKET

LOW TRUST &
GOVERNANCE

HIGH TRUST &
GOVERNANCE

WEAK WORLD
COPPER MARKET

Consultants for Strategic Futures -

Consultants for Strategic Futures,




Trender hanger ihop — men hur?

Consultants for Strategic Futures

]

Sambandsanalys: Allt hanger ihop

Mediebolagen \ /.

till bérsen
Krav pa

Krav pa _/ billigt

mer innehall

innehall Stordrifts-
Billigare —, Kanal- sokande

distribution explosion x
I Innehalls-
Alla blir varumarken

producenter Budskaps-

Enklare, konkurrens ————, Kund-
billigare \ underskott

produktion
Infoméattnad
Budskap som berdr/ ——p
vacker kénslor

Consultants for Strategic Futures,
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Cross impact-analys —
ett satt att reda ut sambanden

Varfor?

For att forsta relationerna mellan t ex trender, strategier eller kompetenser
For att Iattare kunna identifiera de viktigaste trenderna, strategierna eller

kompetenserna att ga vidare med
For att hitta ”naturliga” grupperingar av trenderna

Hur?

Genom att intuitivt vardera hur stor paverkan varje trend (strategi, kunskap) har pa

varje annan trend

Vardera enbart det primara inflytandet, inte det sekundara
Resultatet presenteras vanligen i ett kausalt loop-diagram

KAIROS
FUTURE

Hur utvecklas samhallets syn pa brott?

;\.II

SNyl | Darfor loser

..... *. Hirér asusr.unfast:

i framtiden :Ht f?tlalrslfrl:)tt v :“’"“‘“"'"& =

7 Ge oss poliser
l @ W0 till fororten dar

 skiten hinder

KAIROS
FUTURE



Trendernas orsakssamband

/Internationellt

Alkohol-
konsumtion

Farre sparrar
hos
brottslingar
Droger och

brottslingars
Ly LAl \psykologi Y,

Internation;
lisering okar

Fler brott med
internationella

inslag _/

T IT Socioekonomi Mer individ-
centrerade

Inflyttning till vérderingar
storstader o

Férre vuxna

lever i
parrelationer

Segre-
gation

P B
| Palitik
Brott§t|illfélle och Social
n okar A5 i
\ opihion nedrustning
Media och varderin
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Trender i omvarlden

= AInternationaliseringen 6kar = K Farre sparrar hos brottsaktiva
= B EU o6kar i betydelse
= C Inflyttning till storstader 6kar = M Marknaden fér sdkerhetsprodukter dkar

L IT-relaterad brottslighet 6kar i omfattning

= D O-risksamhallet 6kar i betydelse N ”Pa natten blir centrum ett laglst land”

E Segregationen okar O Drogliberalismen 6kar

= F Farre vuxna lever i parrelationer
G IT blir battre och mer utbrett

H Media koncentrerar sig pa brott och straff = R Mer individcentrerade varderingar

P Alkoholkonsumtionen 6kar i Sverige

Q Fler brott med internationella inslag

= | Minskad offentlig finansiering av social valfard
J Brottstillfallen dkar
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Exempel: Navigare necesse est — vivere non
est necesse

Under romartiden stangdes Medelhavet for battrafik pa
vintern. Risken att batarna skulle ga under i stormar och
ovader var for stor.

Detta forbud mot "vintersegling” ifragasattes dock av
vissa som menade att:

”Att segla dr nodvandigt,
att leva ar inte nodvandigt.”

Om vi tanker oss att den tidens romare hade gjort en
analys av sambanden bakom detta pastaende skulle det
kunna se ut pa foljande satt.

KAIROS
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De fem drivkrafterna som ar inblandade

Valstandet i Rom.
Hur innevanarna har det materiellt.

Politisk stabilitet.
Hur innevanarna i Rom ser pa de styrande.

Vader.
Vadret i Medelhavsregionen, framfor allt i de stora odlingsdistrikten.

Jordbruksproduktionen i Romarriket.
Framfor allt i provinserna men aven i omradet runt Rom.
Sjotransporter (navigare).
Transporter av livsmedel och andra produkter fran odlingsdistrikten med bat éver havet.
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Consy

Consultant

Padrivande eller influerande
N

ki \ by s
° u 2 . b =
Se | £2 - E g g a
o 9 E73 3 83 | o2 £
© cs © 59 2 5
> - o] > SE | wE a

Valstandet

astanet |H | 3 | 0 | 0 | 1 | 4

Politisk 1 - 0 1 1 3

stabilitet

Vader 1 0 - 3 3 7

Jordbruks-

produktionen 2 2 0 - 3 7

Si6- 3 2 0 0 - 5

transporter

Sum. ber. 7 7 0 4 8 26

Beroende

Skala

0. Inget

1. Litet

2. Stort

3. Avgorande

Berakna
medelvardet,
dvs. 26/5=5,2

Dra linjer for medelvardet (har 26/5= 5,2)
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Summa padrivande eller

influerande

] |3
2¢ |23 | 3 |8 3 i3
8= |88 | 2 | 2R |8k | §
owercet || 3 [0 | 0| 1|4
o (1 W oo 1|13
vaser 1o |[l|3|3]|7
doosiore 2 | 2 |0 |IH| 3|7
P | 3| 2[00 (JH| S
smbe | 7 | 7| O] 2%

Summa beroende
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Resultat av cross impact

A

Summa padrivande eller
influerande
|

Summa beroende
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Resultat av cross impact

A

ﬁ’ Vider 4 Jordbruksp.

5_| "Sjotransporter

a Oberoende @, vilstand i Rom

_ Q Politisk stabilitet

Summa padrivande eller
influerande

Summa beroende
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Resultat av cross impact

{9
Q
©
3
[
&2 Medelvirdet!
c
2 ®
5 ©
g2 s
c
g = — Oberoende ‘Vﬁlsténd i Rom
£ . -
¢I=; — ‘ Politisk stabilitef
— Beroende

N

| | | | | | | i
Cc-nsulh-nu for Strategic Futures Medelviardet! 5 | summa beroende | -
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Padrivande eller influerande

Beroende

Markera alla
treor

Padrivande eller influerande

3 ; 5 5
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se |32 | 5 | 22| 8| ¢
s |55 | § | 28 |05 | E
= aw > S5 | Wk @
Valstandet
astandet | [ @ o | o | 1] 4
Politisk 1 . 0 1 1 3
stabilitet
Viader 1 0 . @ @ 7
Jordbruks-
produkt. 2 2 0 . @ 7
e D 2 [0 |0 W
transporter
Sum.ber. | 7 7 0 4 8 26
3 ; 5 5
kel — [2) . © £
St |3S | 5 | 22| .8 ¢S
s | S8 | 8 | B8 | ek E
= aw > S5 | vk @
Valstandet
/alsta * @ o | o | 1] 4
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stabilitet
Vader N 0 . @ @ 7
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produkt. r \2\\ 0 . @ 7
Sj6- 3 2 Plolar'dras fra'n 5
transporter padrivande till
beroende for varje
Sum. ber. V 7 L 3:al J 26

| 1

Beroende
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Analysera, satt samman och dokumentera

= Titta pa dina diagram analysera:
= Vilka monster ser du?
= Vilka trender har nara relationer?
= Finns det grupper av trender som &r tatt kopplade till varandra?
= Samverkar eller motverkar de padrivande trenderna?
= Stammer bilden med din intuitiva uppfattning?

= Formulera en sammanfattning:
= Vilka trender ar de viktigaste padrivarna?
= Vilka trender ar i huvudsak beroende av andra? Vilka andra?
= Vad sager dig detta om den framtida utvecklingen?

= Dokumenteral!

Consultants for Strategic Futures -
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Scenarier, steg for steg...

Utveckla karaktaristika och logik

Skapa scenariernas tillstand vid malaret

Namnge scenarierna

Skriv berattelser, illustrera dem, goér dem levande

Konkretisera och eventuellt kvantifiera scenarierna

Sék "early warning signals” for framtiden

Skriv en "attraktiv” rapport, bok, fil... vad som passar malgruppen
Kommunicera, diskutera, samtala, folj upp

KAIROS
FUTURE

Utveckla en kriterielista

Ta fram de faktorer, fragor, aspekter, som varje scenario behdver besvara
eller beskriva. De ska vara relevanta for fragestallningen och
uppdragsgivaren.

Skapa en lista av faktorer, aspekter, karaktaristika, etc.

Lagg till de viktigaste aktorerna som behodver beskrivas i scenarierna.
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The Bookend scenarios

Exempel:
Australia

Consultants for Strategic Futures
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Hur kan produktion i Sverige se ut 20307

(")I_<ad global instabilitet och ekonomisk
Trender kris?

Miljo- och hallbarhetsfragor styr
varderingar och konsumtion?

= Storre fokus pa kortsiktig [Ionsamhet?
= Starkt begransande kompetensbrist?

PRODUKTION S - Stor brist pa naturresurser?
il g ' = Snabb/disruptiv utv. av nya material/ny

teknik?
= Mer utlandsk agande?
- = Fran global till lokal produktion?
= Ny dominerande produktionsfilosofi?

TEKNIK

Consultants for Strategic Futures

Miljofokus vs produktionsteknik

Scenariekors 2

Disruptiv produktion
Scenario Scenario
2A 2B
Miljéfragan Miljéfragan
underordnad overordnad

2C

Traditionell produktion

Consultants for Strategic Futures,



Testa, testa, testa
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Inget kors blir bra: att blir "korsfast”!
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Kan vi kora en modell_med huvudscenario
och What-if grenar?

Consultants for Strategic Futures

Andra metoder, exemplet WEF

Aebased Globalism

.-“:_-h
Environmental outlook @
reactive and Incremental ‘stable and idestogically corrvergent
® ® @
e _ o0 ©
Economic outiook - - Economic outiook
Rk s @ecoor
Geopolitical landscape Environmental outiook
unstable and keologscalty diverpent dociume and ambisous
Geo-economic landscape
controlied markets and ciosed borders
rve markets and cpen borders.
Environmental outiook Geopolitical landscape
--—-—-.. table e heckogucaly commmrgest
-~ Economic autlook
o cpetcal gawth
Environmental outiook
s amt sevteroe
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4 osakerheter — 4 axlar

Miljofragan primar

Kontinuerlig teknikutv . - T R . Tjanstefokus
Distribuerad produktion /| oL (! AN AN A * . Centraliserad produktion
Produktfokus | - . '_ . Disruptiv teknikutveckling

Miljofragan sekundar

Consultants for Strategic Futures KA
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Produktionens lokalisering?

Miljofragan primar

Kontinuerlig teknikutv . - ~ B . Tjanstefokus

Automation, okad flexibilitet och . Storska_llg och c_entrallserad
. n M y produktion dominerar.
mer cirkuldra floden leder till att S L
. W 2 | Lokalisering styrs starkt av lokala
produktionen distribueras ut och " . L
. N fordelar gallande produktivitet och
lokaliseras nara marknaderna. . .
narhet till kompetens eller
ravaror.
Produktfokus . - Disruptiv teknikutveckling

Miljofragan sekundar

Consultants for Strategic Futures, KA
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Vad ar den primara leveransen?

Miljofragan primar

Kontinuerlig teknikutv . §

Distribuerad produktion

) Centraliserad produktion

" Disruptiv teknikutveckling

Fysiska produkter star pa egna ben
och har i sig ett hogt kundvarde.
Tjanster kopplas ofta till produkterna e
men &r i stor utstrackning Miljéfragan sekundar
underordnade.

Consultants for Strategic Futures
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Miljofragans betydelse?

T Tjanstefokus

Kontinuerlig teknikutv . §

Distribuerad produktion '_ by Centraliserad produktion

Produktfokus " Disruptiv teknikutveckling

Milj6- och klimataspekter halls i bakgrunden av
ekonomiska kriser och social/politisk oro.

Naringslivet begransas i mycket liten
;_] omfattning av miljohansyn och langsiktig
hallbarhet.
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Teknikens landvinningar?

Produkter och produktionssystem
har effektiviserats genom
automatisering och ny teknik, men
har inte lett till nagra radikala
férandringar som helt transformerat
industrin.

Miljofragan primar

T Tianstefokus

Distribuerad produktion { ( { { { { { { (¢ © ) 5 0 0 1 7 ) ) Centraliserad produktion

Produktfokus " "

Miljofragan sekundar
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Tematiskt scenario — viktning av de olika
osakerheterna — principskiss

Scenario X

Miljofragan
rimar
Kontinuerlig . | e -, Tjanstefokus

teknikutv

A"'-.‘ Centraliserad
¢ produktion

Distribuerad :
produktion

4':_‘ ........ S :'i:jisruptiv
Produkdokus ™. | . - oknikuty
Miljéfragan
sekundar
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De fyra scenarierna

Consultants for Strategic

Cirkularitet Jatteklivet
Miljofragan Mlljo_fragan
grimar gnmar
Kontinuerlig Kontinuerlig
teknikuty Tjanstefokus teknikuty 2 Tjanstefokus
1
Distribuerad Centraliserad Di ° 0 c ise
produktion produktion produktion produktion
Disruptiv Disruptiv
Produktfokus !eknilgjtv Produktfokus teknikuty
Miljsfragan Miljsfragan
sekundar sekundar
an Kunskapskunden
Miljsfragan Miljs n
grlma’r gm
Kontinuerlig ) Hontinuerdig
teknikuty Tjanstefokus pebend 2 - Tjinstefokus
Distribuerad C I Distril Centralisarad
produktion produktion produktion produkticn
Disruptiv Disruptiv
Produktfokus teknikutv Produktiokus y
Miljsfragan Miljafragan
sekundar sekundér

Om du blir korsfast:
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Ta med dig de intressantaste insikterna,

och kliv ner fran korset
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Strategi-utveckling i praktiken

Robusta
strategier
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or Strategic

or Strategic

Fut
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100%

Inner and outer
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90% T Troligen bra strategier
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1 T gransoverskridande
80% @ om A Samarbeta 6ver organisationsgranser
1 A
70% + X A = Stod ungas kulturutévande
| X
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60% T
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= ] ] ¥ GOr kulturen synlig
40% T
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Assets support

No support

Assets and outer
forces support

Outer forces
support

# Starkt och tydligt regionalt ledarskap

B Uppmuntra till nyskapande och
gransoverskridande

A Samarbeta dver organisationsgréanser

% Stod ungas kulturutévande

xLat varlden mota Us!

& Sprid beréttelsen om Us

¥ GOr kulturen synlig

OStark demokratin genom det offentliga
samtalet

B Skapa ett regionalt kulturcentrum

AFler levande scener

X Gor kulturen tillganglig

+MEDEL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

SHOULD
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XX Corp’s
LONG RANGE MAP

Opportunity platforms
(2020)

B-HAG Components
Strategic goals

Prime supplier

Thought Leaders in XX
Employee 15t choice

}

=

B-HAG
2020

Mission
Internal coherence Statement
Core Values
Services sales
Value 1
Value 2
Value 3
Production Excellence
Value 4
NOW NOW +10

Strategikartan
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Vision Vad vi ska uppna, vad vi ska vara | framtiden

Mission
Strategiska Vad vi ska uppna — konkreta mal
mal
Karn-
strategier
Sub strat Sub strat Sub strat Sub strat Sub strat Sub strat Sub strat Sub strat
strategler A1 A2 B1 B2 c1 c2 c3
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Processen for att utveckla scenarier

1: Start, planering och focus for

scenarioarbetet 2: Identifiera omvarldsfaktorer — 3: Analysera omvarldsfaktorerna
Hog
Syfte ° ° ® o PO e®® o
. ol .
Uppdragsgivare ® ® ‘c"x.g OSAKERHETER @ TRENDER @
e %, ° 55| ® ® @ °
Fragestillnin 5% @
rages
¢ 9 e oo 53
. . [ ] [ )
Tidshorisont ° ® Lag
Osaker Framtida Utveckling Saker

|

4: Documentera osékerheterna och

5: Polarisera de viktigaste

6: Skapa alternativa strukturer och

trenderna osakerheterna scenario-logiker
Osikerhet 1
OSAKERHETER TRENDER
UTFALL 1A UTFALL 1B
Osékerhet 2
UTFALL 2A UTFALL 2B

Consultants for Strategic Futures,



Fran scenarier till strategier

Skriv Scenarier: beskriv malaret, Illustrera scenarierna: konkretisera, Kommunicera —
véagen dit, namn och storylines kvantifiera Skriv en lockande rapport

™=

.

Generera strategiska idér — for att

" . Utvardera idéerna i
mbta trender och scenarier Analysera, besluta & kommunicera

T

| i Strategi-karta

KAIROS
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Att lasa...

Om scenarier:
https://www.kairosfuture.com/publications/reports/taida-a-framework-for-thinking-of-the-future/
https://www.kairosfuture.com/publications/reports/understanding-the-future-with-scenarios/
https://www.kairosfuture.com/publications/reports/working-with-scenarios-5-cases/

Exempel — scenariorapporter
https://www.kairosfuture.com/references/wwf/

http://wwf.panda.org/what_we_do/where_we_work/baltic/publications/?206013/WWF-Counter-Currents---
Scenarios-for-the-Baltic-Sea-Towards-2030

https://www.kairosfuture.com/publications/reports/a-sustainable-mining-in-the-central-part-of-chile-scenarios-
towards-2035/

http://www.sl.nsw.gov.au/public-library-services/building-bookends-scenarios
http://www.sl.nsw.gov.au/file/43326/download?token=nBbVdGW3

https://www.kairosfuture.com/references/danish-centre-for-architecture/
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Ga vara utbildningar!

B e CFS

Sveriges ledande kunskaps-
och inspirationskalla

P—— m

Kommande kurser (CERINEE

ANMNOUNCEMENTS ] Inrsmational Cestiied Futuss Stalegid rd

https://www.kairosfuture.com/se/academy/ http://www.certifiedfuturestrategist.cgiﬁ/

Consultants for Strategic Futures KAIROS
FUTURE

Tack for oss!

UIf Boman Lotta Axelsson
+46-70-377 21 65 +46-70-619 96 92
ulf. boman@ekairosfuture.com lotta.axelsson@kairosfuture.com

Skype: ulf_boman
Twitter: @UIBokvitter

Kairos Future AB Nyhetsbrev: http://www.kairosfuture.com/
Box 804
SE-101 36 Stockholm Utbildningar: http://www.kairosfuture.com/se/ academy/utbildningar/

www.kairosfuture.com
Konsulttjanster: http://www.kairosfuture.com/se/konsulttjanster/
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