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Behoven i offentlig sektor och /
naringslivets utveckling

- Upphandling borde syfta till att starka den offentliga verksamhetens fornyelse,
kvalitet och effektivitet med stod av innovationsupphandling,

- samtidigt som innovationsformagan och forutsattningarna for
strukturomvandling i naringslivet starks.
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« Samhallet behover innovationer pa viktiga omraden — klimat, energi, transporter, hélso- och
sjukvarden samt omsorgen (aven inom utbildningsomradet)

« Innovationer kan handla om att ta existerande I6sningar i ansprak pa nya omraden. Man
behdver darfér mojliggora utveckling och testbaddar

* Mer av tillit och samspel mellan parterna behovs
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Innovationsvanliga Innovationsupphandling
upphandlingskrav

« Krav utformas sa att innovativa « En innovation kravs for att helt
l6sningar kan konkurrera tillfredsstalla behovet
- Kan tillampas i stor utstrackning * Processen kan ligga innanfor

eller utanfor det juridiska
begreppet "upphandling”

* Risker for upphandlande
myndighet

* Framjar inkdp av innovationer
och "early adoption”
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Utvecklingsframjande upphandling (innovationsvanlig
upphandling)
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"Det ar av yttersta vikt att fullt ut utnyttja de majligheter som offentlig
upphandling ger att uppna malen i Europa 2020-strategin for hallbar tillvaxt”

Alternativa anbud
Innovationspartnerskap

Funktions- och prestandakrav

Livscykelkostnader
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Specifikation




£

Funktionsupphandling handlar om SVENSKT NARINGSLIV

Funktion
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* En forsorjningsform i samverkan med verksamhetens
strategi for utveckling och inbegriper en tyngd pa
verksamhetsnytta

 Handlar om att stalla funktionskrav istallet for att stalla
produktkrav

 Faststall behov genom att definiera funktionen, istallet for att
definiera varan eller tjansten som ska utféra den.

> "Rent golv” eller "Matt och belaten aldre”
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Hur hittar vi behov och funktion? SVENSKT NARINGSLIV

Funktion
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HUR?



VAD?
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« Kravet formuleras utifran den
funktion, effekt eller prestanda
som behover uppnas for att mota behoven

» Leverantoren ges mojlighet att erbjuda

— en befintlig 16sning,
— en befintlig I6sning som anvands pa ett nytt satt

— en helt ny I6sning
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Overgripande

syfte

Vision, mal, planer, styrdokument som kopplar till omradet?

Effekter &

mal
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Behovsinventering — kreativt arbete SVENSKT NARINGSLIV

Leverant

erer

Medarbe
tare

Efte#gtgad
funktion



Mer tid och resurser till forarbetet

Problem, behov, effekter, mal

Tank tvarfunktionellt, horisontellt och vertikalt
Intressenter, brukare, kunder, anvandare...
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CHALMERS
& 2pl

Gastrike Atervinnare



Ljus som funktion /
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Omedelbara besparingar

Prestationsho6jande

Latt och billig att uppgradera
Miljovanlig
Ljus-effektiv

Aterbrukade material

Fokus pa funktionell loT




Hur skapar vi en /é

fungerande extern dialog?

Funktion




Hur utvarderar vi funktion? /

SVENSKT NARINGSLIV

Funktion
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Utvardering av funktion kan utformas pa manga satt
Viktigt att utga ifran onskade effekter, mal och behov

Testa utvarderingsmodellen i den tidiga dialogen
— RFI, extern remiss, dialogmadten



Lésningsbeskrivningar

Utfastelser

Produktblad

Test av applikation/produkt

Instruktionsfilmer
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Tank efter fore

Hitta er modell
Planera mera

Tank tvarfunktionellt

Ga igenom upphandlingsunderlaget
Ga igenom tilldelningsbeslutet
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Funktion
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Vilka risker fél’ en myndlghe’[ ta? SVENSKT NARINGSLIV

el e\

Funktionsrisker Organisatoriska Finansiella Marknadsrisker
risker r|Sker
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Avtalslagen och Kdplagen
Kommersiella villkor

Uppfoljning som syftar till att
« uppna en affarsmassig relation mellan UM och leverantor

tillgodose myndighetens behov

sakerstéalla leverans av god kvalitet

forhindra oseriosa foretag
sakerstalla att fakturerat belopp 6verensstammer med avtalet
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