Larprojekt Uppfoljning och utvardering av regional tillvaxt
Minnesanteckningar 28-29/9 Foresta

Deltagare: se separat forteckning

Dag 1, 28/9

Valkommen, inledning - Eva Moe, Bo Josef Eriksson och Ann Otto (ppt)

Reglab ar ett forum for 1arande kring regional utveckling. LAB = Larande, Analys, Benchmarking men ocksa ett
laboratorium i bemarkelsen en arena att testa och prova det man inte vill/kan prova pa hemorten. Start januari
2010. Bakgrunden var 6nskemal fran flera regioner om samhandling utifran regionernas 6kande ansvar och
krav pa langsiktigt hallbar tillvaxt. Forebild: danska Reglab sedan 2005.

Alla som &r intresserade av regional utveckling kan vara medlemmar. Avsikten ar att permanenta Reglab.
Verksamhet: Larprojekt, seminarieserier, natverk, framsyn, arskonferens, sprida kunskap.

@ Boka in arskonferens den 2/2 2011: "Vi bygger framtidens kompetens”.

Kannetecken for larprojekt:

Delaktighet

Kollegial aterkoppling, coaching
Best practise, next practise
Koppling till praktik och forskning
Kreativ dokumentation

Larresor

Maluppfyllelse ar allas ansvar. Forvantan pa resultat pa individ-, organisations-, larprojektsniva samt aven
reglabniva.

Larprojektet genomfors parallellt med regeringskrav pa larandeplaner. Larprojektet ska framfor allt fylla
regionernas egna behov, dven om lardomar fran projektet kan anvandas till arbetet med larandeplanen.

@ Material i form av rapporter, lankar etc. valkomnas till www.reglab.se. Kontakta Eva.

Parvis presentation av deltagarna inkluderande personlig sak som symboliserar ldrande: allt
fran éronproppar till konferensgodis.

Utvarderingar - Christina Ehnestrom (ppt)
Utvarderingar ska gora skillnad. Lyckas inte alltid nar syftet ar vagt. Varfér ska man utvardera? Vilka fragor ska
utvarderingen besvara? For stort fokus pa metod snarare an malet med utvarderingen.

Problem vid malstyrning:

Otydlig koppling mellan insatser och mal. For visiondra mal. Organisatoriska granser paverkar mojligheten att
uppfylla malen. Olika syn pa vad som ska uppnas och vagen dit.
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http://www.reglab.se/

Grupparbete — presentationer av regionernas arbete samt diskussion
1. Vad har vi gemensamt och vad skiljer oss at?

e Olika organisatoriska hemvister med gemensam syn: Bli en aktiv part i regionalt tillvaxtarbete, fran
bank till bestallare.

Arbete med utvecklingsfragor centralt for alla

Gemensam problembild och utmaningar t ex utvardering

Gemensamt: sjalvandamal att hitta den roda traden i allt tillvaxtarbete

Samma problembild fér att bygga system fér utvardering . Behdvs det?

Skillnader: VGR har en fardig modell for utvardering, de andra inte

Skillnad om utgangspunkten ar RUP eller RTP

Gemensamt: att definiera och forhalla oss till regionalt tillvaxtarbete

Att fanga helheten i regionen (inte bara projekt)

Skillnader: olika faser, olika organisering, olika fokus pa enbart projekt eller dven pa annan
utveckling

Vilka fragor ar viktiga?

Identifiera larandeprocesser som leder till férandring
Hur skapar man larande organisationer?

Hur mater man utveckling?

Att sténdigt stalla fragan "varfor?”

Hur ska utvarderingarna anvandas?

Studera omraden snarare an enskilda fenomen?
Ska det egna arbetet utvarderas eller regional utvecklingen i stort?
Vad &r det vi inte kan och vad behdver vi veta?

Vad vill vi fa ut av utvarderingarna?

Att utga fran egna forutsattningar
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Vilken ar var gemensamma malbild for detta larprojekt?

e Flytta fram vara positioner for ett battre Sverige. Battre kunskap om processer -> bli battre
bestallare.

e Tydligare samarbete

Oka vart gemensamma kunskapsunderlag

Bolla idéer for inspiration till arbete pd hemmaplan

Vad vill vi att kommande moten ska handla om?

Inspiration och erfarenhetsutbyte.

De identifierade viktiga fragorna

Verktyg for att skriva och genomféra larandeplanen (21 identiska planer?)
Mer konkreta malsattningar och nivaer for arbetet

Hur tar vi hand om annan uppféljning, t ex Mal 2?

Externa foreldsare fran t ex naringslivet

Kunskapsutbytet inom gruppen
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Arbetsformer?
e Handfast och konkret arbete.
e Prova nya verktyg
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Kunna ga hem med en larandeplan.
Inspirerande forelasningar, t ex om larande
Case och misslyckanden

Tankesmedja i miniformat

Eventuellt subgrupper

En fraga i taget

Hemuppgifter, t. ex. lasa varandras RUP:ar
Diskussionsfora pa natet

Varva smagrupp med storgrupp

Moéten laggs nara Sthim C

Christina kommenterar — viktigt fér er verkar vara:
e Larandeprocesser

Utvarderingars anvandning

Metoder och modeller

Case

Kvallspass om olika larstilar: Abstrakt tankande, aktivt experimenterande, Konkret upplevelse och
reflekterande observation.

Onsdag den 29 september 2010

Reflexioner fran gardagen

e Vikten av att veta vad man egentligen vill ta reda pa (vilka indikatorer &r jag intresserad av?)

e Kompetent och intresserad samling manniskor

e Hur ska vi kunna komprimera spannvidden i det vi vill arbeta med?

e Samstammig vilja bland de deltagande

e Saknas manga regioner - var finns de? (E.M: 11 regioner deltar i larprojektet, deltagande ar
frivilligt)

e Langt till gemensam malbild

e VI kan fa med oss delar av vissa komponenter, l&mna annat - good enough

e Personliga larstilen éverraskade

o Oppet och prestigeldst klimat i gruppen

e Gardagen gav bra grund for att kunna formulera gemensam malbild

e Komplex fraga och en ambitids grupp

e Fodrvantningarna breda och otydliga ger stor utmaning for att ge bra utdelning

@ Ppt-filerna fran gardagens grupparbete till Eva Moe digitalt, laggs ut pa webben.
@ Foton pa deltagarna laggs enligt onskemal ut. Eva kontaktar om detta.

Forslag till upplagg fortsatt uppldgg av larprojektet (ppt)
12 november, heldag 10-16

Verktyg for att utarbeta uppfoljningsbara mal. Utformning av indikatorer. Hur méter Tillvaxtanalys regionalt
tillvaxtarbete och pa vilka grunder gors matningarna?
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Form: inspirationsféreldsning om programteori - Christina Ehnestrom. Grupparbeten. Forelasare fran
Tillvaxtanalys bjuds in.

@ Hemarbete till novembertréffen: las pa om programteori, Christina skickar ut till lastips.

@® Hemarbete till januaritraffen: utarbeta en programteori for kollegial feedback i grupp.

18-19 januari lunch-lunch

Kollegial feedback pa hemarbetet. Hur kan utvardering bidra till att skapa férandring/utveckling/larande?
Viktiga forutsattningar for att kapa forandring/utveckling.

Form: inspirationsférelasning/handledning - Per-Erik Ellstrém, Lennart Svensson. Vi jobbar med egna case.
Grupparbeten, kollegial feedback, handledning.

15 mars, heldag 10-16

Varfor utvardera? Modeller och metoder for utvardering.

Projektutvardering - utvardering pa systemniva. Olika syften, men vad ska prioriteras?
Form: foreldsning Ove Karlsson

12-13 april, lunch-lunch
Oppet program

Diskussion kring forslaget till fortsatt upplagg

Formulering av gemensam malbild: 6ka var totala kunskap om uppfoljning, utvardering och larande sa att vart
arbete bidrar till att vart regionala tillvaxtarbete nar sina mal.
Ej bara begransat till kunskapsinhamtande for larandeplanerna.
Utvecklingsarbete mer an bara utvardering, hur hanger systemen ihop? Att se hur kortsiktiga delar ger effekt pa
systemniva.
Hur snickrar man ett system for regional tillvaxt som en region orkar halla vid liv? Mojligt tema for sista traffen i
april. Denna modell anpassas for regionala/individuella forhallanden. Onskvart om en del arbete kan goras
under larprojektets traffar, sa att inte allt ska géras hemma.
For stort fokus pa HUR? i nuvarande forslag till upplagg:

e Mer fokus pa meningsfulla mal snarare an uppfoéljningsbara, t. ex. 6kad befolkningsmangd.

e Modeller och metoder inte ta sa stor plats - hellre VAD? &n HUR?

e Begreppsapparaten bdr problematiseras

"Strimmor” i programmet
e Mojligt att utanfor larprojektet gora skrivarstugor kring larandeplaner. Tips: Tillvaxtverkets har
RKG-forum pa natet.
e Satta ihop en liten grupp som kan testa en metodik fér programteori avs larandeplaner.
o Dela erfarenheter enligt Open Space-modell

@ Ann och Bo Josef arbetar in synpunkterna i programmet och planerar nasta traff. Fér kommande traffar finns
fortfarande majligheter att andra och ha synpunkter.

Forslag till spelregler for larprojektet (ppt)

e  Gruppen arbetar tillsammans for gemensam utveckling. Alla forvantas ta ansvar for och bidra till
den gemensamma processen.
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e Inga fragor ar for dumma.
e Alla far komma till tals, alla far tala till punkt.
e Oppenhet vid kansliga @&mnen - sag till om att det du inte vill féra vidare.

e Projektprocessen ar prioriterad - nya personer kan komma in i processen i bérjan.
e Viktigt med Oppenhet mot nya deltagare. Ditt deltagande kan inte ersattas av annan.
e Dina kollegor ar vdlkomna pa inbjudan av dig.

e Delaktighet innebar fullt fokus pa métet har och nu. Dator vid traffarna anvands for
arbetsuppgiften och inte for annat.

e Deltagarna forvantas arbeta mellan de gemensamma tréffarna.
® Meddela om du kommer eller inte.

@ Underlaget till spelregler mailas ut och diskuteras vid nasta moéte.

Christina Johannesson, Kontigo AB:
Uppfoljning och utvardering av det regionala tillvixtarbetet (ppt)

Finns ingen plan och inga mal sa finns det inget att utvardera. Som utvarderare behdver man darfor ofta
konstruera en sadan plan i dialog med uppdragsgivaren i ett inledningsskede. Alltfor ofta saknas dessutom en
tankemodell och en kontext for utvarderingen.

Det finns inte ratt eller fel, enligt Christina J. Allt beror pa vilka svar man vill ha. Ofta efterfrdgas summativa,
konstaterande utvarderingar med matetal av politikerna. A andra sidan bestalls ofta foljeforskning fastan man
inte bestamt sig for hur denna ska anvandas.

En fungerande malkedja innebar en sparbarhet mellan ursprungliga/6vergripande visioner och mal (vad och
hur) och slutliga aktiviteter i olika projekt.

Fragor att fundera pa

Menar ni samma sak med tillvaxt? (output)

Har ni samma forutsattningar att skapa tillvaxt? (input)

Kan ni anvdnda samma utvarderingsmodell?

(Modellen kan vara generell och bor vara likvardig med styrmodellen, men innehallet - ingaende varden - ar
valdigt olika. T. ex. maste nyckeltal anpassas regionalt. )

Vilka férvantningar har ni haft pa de utvarderingar ni gjort?

Har ni gjort utvarderingar ni har haft nytta av? Vad kadnnetecknar dem?

Boden 2010-10-01
/Marianne Berg
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