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Inledning

Industrins och den industrinara tjanstesektorns betydelse for den svenska ekonomins tillvaxt pekas
ut i regeringens nyindustrialiseringsstrategi. Strategin syftar till att sdkerstélla en industri i
varldsklass, som kan konkurrera i den globala ekonomin, samtidigt som en hallbar produktion
framjas. Strategin ska med sitt hallbarhetsfokus bidra till smart, flexibel och resurseffektiv
produktion, och ska samtidigt gora att arbetsplatserna inom den svenska industrin framstar som
attraktiva.

Sommaren 2016 presenterade regeringen en handlingsplan kopplad till strategin, som omfattar ett
atgardspaket pa 45 atgarder inom fyra fokusomraden:

e Industri4.0

e  Hallbar produktion

e Kunskapslyft industri
e Testbadd Sverige

Dessa fokusomraden kopplar an till strategins fyra utpekade utmaningar: digitalisering, hallbarhet,
kompetensforsorjning och innovation. Tillvaxtverket har fatt flera uppdrag fran regeringen som ska
bidra till strategins forverkligande. Ett av dessa uppdrag handlar om att framja samverkan mellan
skola och industri for att motverka arbetskraftsbrist. Syftet med detta uppdrag dr att motverka
arbetskraftsbrist genom narmare kontakt mellan skolan, dess elever och arbetsgivare inom
industrin. Férvantade resultat av insatserna ar:

e Ungas kunskap och intresse for yrken och arbetsgivare inom industrin har okat.

e Fungerande koncept och etablerade relationer med relevanta partners for att langsiktigt
stimulera unga att valja industrin som karridr.

Kontigos uppdrag

Kontigo har haft i uppdrag att géra en kartlaggning av insatser som tjanar som exempel pa
samverkan mellan skola och industri. Kartlaggningens syfte har dels varit att skapa en éversiktsbild
av vad som gors pa temat, men ocksa att gora fordjupande fallstudier med syfte att mer i detalj
identifiera och beskriva metoder, framgangsfaktorer och resultat.

Kontigos uppdrag bottnar i Tillvaxtverkets dnskan att synliggdra goda exempel och anldgga fokus pa
de insatser som har forutsadttningar att vaxla upp i en storre skala, samt spridas till flera regioner.

Metod

Uppdraget har genomforts i tva steg, i det forsta steget gjordes en scanning av befintliga insatser,
som i nastféljande steg fordjupades i intervjuer med representanter fran ett urval av regioner som
identifierats som relevanta.
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1.2.1

1.2.2

Ordet "industri” ar i sig ett tamligen brett begrepp och kan sagas innehalla manga olika
verksamheter. Kontigo har endast i vissa fall foérsdkt renodla och definiera vad som menas med
industri —t.ex. finns i avsnitten 2.1.1 och 2.2.1 forklaringar av vilka definitioner och urval som gjorts
for att kunna analysera statistik Over sysselsattning inom industrisektorn samt soktryck for vad vi
valt att kalla “industrirelevanta utbildningar”. Rapporten gor ingen ansats att studera vad som géller
for den industrinara tjanstesektorn, vilket anses ligga utom ramen fér detta uppdrag, men i 6vrigt
finns ingen sarskild definition att forhalla sig till nar vi beskriver industrin — utan det rér sig om den
nagot svardefinierade tillverkningsindustrin.

Steg 1. Kartlaggning/scanning

Det forsta steget inbegrep scanning av hemsidor, med syfte att ringa in pagaende insatser
(projekt/verksamheter/koncept) som utgér exempel pa organiserad samverkan mellan skola (grund,
gymnasie-, YH, hogskola) och industri.

| genomforandet av scanningen anvandes sokord som exempelvis “samverkan”, ”skola”,
“utbildning”, “ungdomar”, “insats”, “projekt”, “kompetensforsorjning”, “teknik”, “industri”, vilket
gav en generell bild av vad som gors pa omradet. Darutéver har vi gjort riktade sékningar kopplade
till olika aktorer inom industrisektorn, sasom Teknikféretagen, IF Metall och Svenskt Naringsliv med
medlemsorganisationer. Vi har dven genomfort kortare intervjuer med personer med anknytning till
insatser och/eller organisationer som vi under scanningen kommit i kontakt med, det for att kunna
stdmma av och komplettera de insatser som vi ditintills kartlagt. De intervjuade var chefen for
Teknikspranget, en utbildningspolitisk representant fran Svenskt Néaringsliv, en representant fran
Teknikforetagen, samt en representant fran Teknikcollege i Vastra Gotalandsregionen.

Scanningen resulterade i en lista 6ver insatser?, sorterade efter region/region, med beskrivning av
mal, syfte och aktiviteter, samt branschinriktning och de aktoérer som ager/finansierar och/eller
deltar i genomférandet. | stréavan efter att anldagga ett intersektionellt perspektiv, har vi dven kartlagt
insatser med sarskild malgruppsinriktning, som riktar sig till kvinnor eller unga med utlandsk
bakgrund.

Steg 2. Fordjupning/intervjustudie

Vid avrapportering till Tillvaxtverket fungerade listan som underlagsmaterial for diskussion om vad
som skulle bli nadsta steg i uppdraget. | enlighet med avropsforfragan var syftet att gora fordjupande
fallstudier av insatser. Avgransningar gjordes enligt overenskommelse om att se till regionala
forhallanden och belysa samverkansinsatser som gors i ett urval av regioner (se 2.3). Insamlade data
vad géller soktryck pa relevanta gymnasieutbildningar samt andel sysselsatta inom industrin har
vidare fungerat som urvalskriterier for att identifiera dessa regioner (se 2.1 och 2.2). Pa grundval av
att industrin inom dessa regioner utgor en betydande branschgren (operationaliserat som andel
sysselsatta inom industrin), kan de antas sta infor sadana kompetensforsorjningsutmaningar som
varit utgangslaget for den héar rapporten.

Statistiken som presenteras i avsnitten 2.1-2.2, och sedan refereras till genom hela kapitel 3,
kommer fran foljande kallor. For statistik 6ver soktryck till relevanta industriutbildningar pa
gymnasieniva har data bestéllts fran Skolverket. Denna tacker arsspannet 2011-2016, dvs. fran och
med det forsta lasaret efter gymnasiereformen 2011 till och med senast tillgangliga statistikar.

1 Listan Over insatser redovisas i en separat bilaga.
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2.1

2.1.1

Statistiken 6ver industrins storlek i Sveriges alla regioner ar hamtad fran RAMS (Registerbaserad
Arbetsmarknadsstatistik) via Tillvaxtverkets databas RAPS-RIS.

For mer utforlig information om de urval och definitioner som valts vid inhdmtande av denna
statistik, se avsnitten 2.1.1 och avsnitt 2.2.1. Dessa definitioner och urval praglar naturligtvis
inriktningen och analysen som hela denna rapport bygger pa.

For att mojliggora en fordjupning har Kontigo genomfort djupintervjuer per telefon med foretradare
fran respektive region med insyn i kompetensforsorjningsfragor (i synnerhet inom industrin, se 2.3).
| dessa intervjuer har vi eftersokt en storre forstaelse — for vad som ar de mest centrala
utmaningarna, vad som kan forklara regionens laga eller hoga soktryck, och vad for insatser som
genomfors och om de visat resultat. Kontigo har aven stallt fragor om hur malgrupper och
mangfaldsutmaningen inom branschen hanteras. Det huvudsakliga syftet har dock varit att komma
till klarhet kring vad for typ av samverkansinsatser mellan skola och industri som utgor de viktigaste,
samt vad for faktorer som forklarar uppnadda resultat eller bristen pa resultat.

Som belysts i intervjuerna kan det dven finnas interregionala skillnader, soktryck till
industriutbildningar kan se olika kommuner emellan. Detta ar vart att ta i beaktande.

Bakgrund

Den regionala industrins storlek

Metod

Som en del i arbetet med denna rapport har Kontigo tagit fram statistik éver industrins storlek i
regionerna. Detta dels som underlag for att fa en generell bild av hur stor andel industrisektorn har i
de regionala naringsliven, men statistiken har ocksa anvants som urvalsparameter vid val av
relevanta regioner av att studera vidare. Mattet pa industrins storlek har operationaliserats i form av
hur manga anstallda industrisektorn sysselsatter per region. Statistiken har hdamtats via SCB:s
Registerbaserade Arbetsmarknadsdata (RAMS).

For urval av relevanta sektorer anvands Svensk Naringslivsindelning (SN12007) som delar in foretag
sektorsvis, fran den grovsta ensiffriga nivan till den mest detaljerade indelningen av naringsgrenar
pa femsiffrig niva. Kontigo har valt att titta pa ensiffrig niva, och selekterat sektorerna "B — Utvinning
av mineraler” samt ”"C — Tillverkning” for att uppskatta storleken av industrisektorn i regionerna.
Statistiken ar for ar 2015.

Tillvagagangssattet har givetvis sina brister. Det ar en valdigt grovmaskig indelning av foretag, och
med mer tid och resurser hade det naturligtvis varit relevant att gora ett mer selekterat urval pa
mer detaljerad SNI-niva baserat pa en definition av vilka specifika naringsgrenar som kan sagas
tillhora tillverkningsindustrin.

Ytterligare en brist ar det faktum att den industrinara tjanstesektorn, som enligt manga bedémare
vaxer i snabbare takt an sjalva basindustrin, exkluderas fran urvalet. Hur manga som ar sysselsatta
inom den sortens yrke visas alltsa inte av statistiken nedan. Detta har att géra med snarlika
anledningar, da industritjanster ar en annu mer svardefinierad typ av verksamhet som finns utspridd
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over ett antal olika sektorer inom SNI-systemet. Det ar heller inte alltid sdkert att konsult- och
serviceforetag som stottar industrin med tjanster endast har industriféretag som kunder — utan
dessa kan verka i ett bredare spektrum vilket dven det bidrar till problematiken med att renodla
statistiken for den regionala industrins storlek.

2.1.2 Statistik

Figur 1 visar hur stor industrisektorn ar per region. Siffrorna visar antal anstallda inom
industrisektorn, i absoluta termer.

FIGUR 1. TOTALT ANTAL SYSSELSATTA | INDUSTRIN PER REGION
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Som syns ar alltsa Vastra Gotaland den storsta industriregionen matt i absoluta termer. Ovanfor
rikssnittet pa 26 689 anstéllda ligger dven de tva andra storstadsregionerna samt Jonkoping och
Ostergdtland. Jamtland och Gotland 4r med stor marginal de tva regioner vars industrisektorer

sysselsatter minst folk.
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2.2

2.2.1

FIGUR 2. ANDEL SYSSELSATTA | INDUSTRIN PER REGION
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Som ett ytterligare satt att analysera industrins regionala betydelse, har vi dven tittat bortom
industrins absoluta antal anstallda. Figur 2 visar istéllet hur stor andel av regionernas befolkning som
ar sysselsatta inom industrin relativt ovriga sektorer. Nu syns istallet att Jonkoping, Vastmanland och
Kronoberg framtrader som de tre mest industriberoende (métt i andel sysselsatta) regionerna.
Vastra Gotaland aterfinns nu forst pa elfte plats i listan 6ver regioner som har hégst andel
befolkning sysselsatta inom industrisektorn.

Figuren visar dven att Stockholms region har den minsta andelen industrianstallda i hela landet — sex
procent. Gotland och Jamtland vars industrisektorer tycktes vara sma enligt de absoluta talen i figur
1, kommer mycket riktigt langt ned dven i denna jamforelse, och 4r med sina sex respektive atta
procent industrianstallda bara strax fore Stockholm. Rikssnittet for andelen sysselsatta inom
industrin 1dg 2015 pa omkring 14 procent, vilket visas av den roda stapeln.

Soktrycket for relevanta gymnasieutbildningar

Metod

Foljande urval och terminologi galler nar vi ser pa industrirelevanta gymnasieutbildningar. Med
yrkesforberedande industrirelevanta utbildningar avses de tre nationella gymnasieprogrammen
Fordon och Transport, El och Energi samt Industritekniska. Som industrirelevanta
hogskoleférberedande utbildningar definieras de tva nationella gymnasieprogrammen
Naturvetenskap och Teknik. Detta urval har gjorts i samrad med uppdragsgivaren Tillvaxtverket, och
anses vara de program som har storst baring pa den kompetens som behdovs for framtida yrke och
studier inom industrin.

Statistiken som refereras till i kommande avsnitt ser ut enligt féljande. Kontigo har valt att endast
titta pa forstahandssokande, dvs. de ungdomar som valt att séka de utbildningarna som
forstahandsval. De sokande har mojlighet att géra ett obegransat antal val, for den handelse att de
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2.2.2

inte kommer in pa sitt forstaval.2 Om alla de s6kandes val tas med, riskerar statistiken att bli
svartydd. Darfor inkluderas endast forstahandsvalen hos eleverna, i syfte att forsoka isolera
populariteten hos de utbildningar som ar av intresse i denna rapport.

De siffror som visas nedan ar alltid andelar och asyftar endast de totalt fem gymnasieprogram som
valts i denna rapport3. Darfor asyftas exempelvis inte alla yrkesforberedande utbildningar nar vi ser
pa soktrycket for yrkesférberedande utbildningar i en region. Som exempel asyftas med en regions
totala soktryck for yrkesutbildningar den andelen ungdomar som valt gymnasieprogrammen Fordon
och Transport, El och Energi och Industriteknik som férstahandsval. Med andel menas den procent
som denna grupp utgor i forhallande till det totala antalet ungdomar som sokt till gymnasiet.

Aven nér siffror presenteras fér kvinnliga sékande rér det sig om den andel kvinnor som sékt ndgon
av de industrirelevanta utbildningarna, i forhallande till det totala antalet kvinnor som sokt
gymnasieprogram i regionen. Statistiken visar med andra ord inte kvinnliga sokande kontra manliga
sokande for ett program, utan andelen av regionens alla gymnasiesokande kvinnor som valt att soka
ett program. Anledningen &r att vi tror att det ger en mer robust statistik genom att relatera till den
totala gruppen kvinnor i regionen som gjort gymnasieval.

Statistiken har inhamtats fran Skolverket, och spanner 6ver aren 2011-2016. Darmed fangas de ar
som det nuvarande systemet och utbudet av nationella gymnasieutbildningar varit aktuellt sedan
reformen 2011, fram till det senast tillgdngliga statistikaret — vilket ror de ungdomar som gjorde
gymnasieval infér hostterminen 2016.

Statistik

Figuren nedan visar andelen gymnasiestkande ungdomar per regioner, som valt industrirelevanta
yrkesutbildningar som forstahandsval. Som industrirelevanta yrkesutbildningar definieras de tre
nationella programmen Fordon och Transport, Industriteknik och El och Energi.

2 https://www.gymnasieguiden.se/reportage/viktigt-att-veta
3 Industrirelevanta yrkesprogram; El och Energi, Fordon och Transport samt Industritekniska. Industrirelevanta
hogskoleforberedande program: Natur samt Teknik.
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FIGUR 3. ANDEL AV SAMTLIGA FORSTAHANDSSOKANDE | REGIONEN, INDUSTRIRELEVANTA
YRKESPROGRAM
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B Andel av samtliga forstahandssokande i lanet, 2011-2013

Andel av samtliga férstahandssokande i lanet, 2014-2016

Rikssnittet ligger pa cirka 13 procent, och Norrbotten ar alltsa den region i landet dar storst andel
ungdomar véljer att soka sig till denna sorts yrkesutbildningar. Det ar vart att ndmna att detta framst
drivs av soktrycket pa programmen El och Energi och Fordon och Transport, medan Industritekniska
har betydligt lagre soktryck. Detta géller for hela landet — att industritekniska ar den minst sokta
utbildningen av dem tre.

Noterbart, men kanske inte sarskilt férvanande, ar att de fyra regioner som aterfinns langst ned i
denna figur daven fanns bland de sex regioner med lagst andel sysselsatta inom industrisektorn (figur
2). De fyra regioner som i figur 2 hade hogst andel industrianstéllda; Jonkdping, Vastmanland,
Kronoberg och Blekinge |ag alla fyra under rikssnittet for andel férstahandssokande mellan 2014-
2016, vilket torde satta ytterligare press pa industrins kompetensforsorjning i dessa regioner.

| figur 4 visas hur stor andel av de som sokte gymnasieutbildningar mellan 2011-2016 som valde
industrirelevanta hogskoleforberedade gymnasieprogram. Till dessa hoér programmen Teknik och
Natur.
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FIGUR 4. ANDEL AV SAMTLIGA FORSTAHANDSSOKANDE | REGIONEN, INDUSTRIRELEVANTA
HOGSKOLEFORBEREDANDE
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B Andel av samtliga forstahandssokande i lanet, 2011-2013

Andel av samtliga forstahandssokande i lanet, 2014-2016

Enligt figur 4 var Stockholm den region dar hogst andel ungdomar valde att s6ka dessa utbildningar.
Snittet for andelen sékande 1ag mellan 2014-2016 pa strax over 25 procent, medan rikssnittet var
20 procent under samma period. Naturvetenskap ar den mest sokta utbildningen av de tva program
som kategorin industrirelevanta hogskoleforberedande inkluderar, i alla férutom fyra regioner —
Vastmanland, Dalarna, Gotland och Gavleborg.

Vid en snabb éverblick av figur 3 syntes att trenden i soktryck for industrirelevanta
yrkesutbildningar, mellan de tva arsperioderna, varierade mellan regionerna och i manga fall pekade
nedat. Rikssnittet hade ocksa sjunkit ndgot, om an férsumbart. Detta ar i linje med en nationell
trend dér allt farre soker yrkesutbildningar 6verlag (dvs. alla yrkesprogram, dven de som inte
definierats som industrirelevanta i denna studie). Har, i figur 4, syns spegelbilden av den trenden —i
att rikssnittet for industrirelevanta hogskoleutbildningar 6kat nagot mellan 2011-2013 och 2014-
2016. Forutom Blekinge och Gotland, som haft nagot sjunkande soktal mellan de tva tidsperioderna,
syns att trenden ar positiv for alla regioner. Detta bidrar till den generella nationella trenden dar
hogskoleférberedande program av alla dess slag blir mer och mer populara relativt de
yrkesforberedande programmen.

Bland de regioner som ligger under rikssnittet for soktrycket pa industrirelevanta
hogskoleférberedande utbildningar i figur 4 hamnar flera av de regioner vars andel industrianstallda
|ag dver rikssnittet i figur 3. Dessa regioner dr Varmland, Orebro, Sédermanland, Gavleborg och
Kronoberg.

Kronoberg ar, trots en viss 6kning under de senaste tre aren, enligt figur 4 en av de regioner dar
lagst andel unga valjer industrirelevanta hogskoleforberedande utbildningar som férstahandsval. For
Kronoberg, som har Sveriges tredje hogsta andel sysselsatta inom industrin, torde detta vara
bekymmersamt. Detta da det finns en risk att det paverkar det framtida kompetensutbudet
negativt, exempelvis nar det galler ingenjorer. Detta kan handla om saval gymnasieingenjorer, som
ldst ett fjarde gymnasiear pa teknikprogrammet, eller hégskoleingenjorer vars utbildning kraver att
man last en hogskoleforberedande gymnasieutbildning for att vara behorig.
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| figur 5 nedanfor, syns hur stor andel av kvinnorna i varje region som valt ett industrirelevant
yrkesprogram som forstahandsval.

FIGUR 5. ANDEL AV KVINNLIGA FORSTAHANDSSOKANDE | REGIONEN, INDUSTRIRELEVANTA
YRKESPROGRAM
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B Andel av kvinnliga férstahandssokande i lanet, 2011-2013

Andel av kvinnliga forstahandssdkande i ldnet, 2014-2016

Kontigo har alltsa valt att ta fram data 6ver hur populara utbildningarna av intresse ar bland de unga
kvinnor som gjort gymnasieval sedan 2016. Statistiken i figur 5 visar att Norrbotten ar den region dar
hogst andel av kvinnorna valt en industrirelevant yrkesutbildning som forstahandsval. Rikssnittet
ligger strax under 3 procent och har endast 6kat marginellt under den senaste trearsperioden.
Stockholm och Kronoberg ar de regioner dar lagst andel av den kvinnliga populationen gjort detta
férstahandsval.

Figur 6 visar samma statistik men for industrirelevanta hégskoleférberedande utbildningar.
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FIGUR 6. ANDEL AV KVINNLIGA FORSTAHANDSSOKANDE | REGIONEN, INDUSTRIRELEVANTA
HOGSKOLEFORBEREDANDE
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B Andel av kvinnliga forstahandssokande i lanet, 2011-2013
Andel av kvinnliga forstahandssokande i lanet, 2014-2016

Som syns av figuren ovan ar trenden pa riksniva positiv. Andelen kvinnor i regionerna som valt att
soka industrirelevanta hogskoleférberedande program har i genomsnitt 6kat marginellt under den
senaste trearsperioden. Hogst upp aterfinns Stockholm, dar 21 procent av de unga kvinnorna som
gjorde sina gymnasieval under de senaste tre aren valde en av de tva utbildningar som ingar i denna
utbildningskategori. Regionen har alltsa minst andel kvinnor som soker industrirelevanta
yrkesutbildningar, men klart hogst andel kvinnor som valjer de hogskoleforberedande.

Bryts statistiken ned pa programniva syns en tydlig konsfordelning, dar programmet teknik ar mer
populart hos killar an hos tjejer —i alla regioner. Ser vi pa naturprogrammet ar forhallandet det
motsatta. | alla regioner férutom Vasternorrland soker en hogre andel av regionernas kvinnor till
naturprogrammet, an andelen sékande man som valjer natur som forstahandsval.

| figur 7 nedanfor har bada utbildningskategorier, dvs. hogskoleférberende och yrkesforberedande
industrirelevanta program slagits ihop.
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FIGUR 7. ANDEL AV SAMTLIGA FORSTAHANDSSOKANDE | REGIONEN, BADA UTBILDNINGSKATEGORIER
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B Andel av samtliga forstahandssokande i lanet, 2011-2013

Andel av samtliga forstahandssokande i lanet, 2014-2016

Aterigen visar det sig att Norrbotten har det hogsta soktrycket av alla regioner. Under de senaste tre
aren valde mer an 42 procent av de som sékte gymnasieutbildning nagon av de totalt fem
programmen, som definierats som industrirelevanta, som sitt forstahandsval. Rikssnittet har fran
2014 6kat med cirka en procentenhet jamfort med perioden 2011-2013. Trenden &r positiv i ndstan
alla regioner.

For flera av de storre industriregionerna ar soktrycket lagre an rikssnittet. De tva regionerna med
hogst andel industrisysselsatta —Jonkdping och Vastmanland — ligger precis dver sdktryckets
rikssnitt for perioden 2014-2016. Daremot aterfinns flera av de regionerna med
industrisysselsattning dver snittet i det lagre skiktet. Dessa ar Kronoberg, Gavleborg, Ostergétland,
Orebro och Sédermanland. | dessa fem regioner ligger allts& soktrycket fér industrirelevanta
gymnasieutbildningar under medelvardet — samtidigt som dessa har arbetsmarknader med hogre
andel industrisysselsatta dn genomsnittsregionen. For att géra en djupare analys kravs naturligtvis
mer an att jamfora dessa tva typer av statistik, men det ger en indikation om utmaningar i att trygga
den framtida kompetensforsorjningen for industrin.

Figuren nedan visar hur stor andel av de kvinnor som sokt gymnasieutbildning under de senaste sex
aren, som valt att soka nagon av de totalt fem programmen i de tva utbildningskategorierna.
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FIGUR 8. ANDEL AV KVINNLIGA FORSTAHANDSSOKANDE | REGIONEN, BADA
UTBILDNINGSKATEGORIER
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B Andel kvinnliga férstahandssokande i lanet 2011-2013

Andel kvinnliga forstahandssokande i lanet 2014-2016

Overlag 6kar andelen kvinnor som séker industrirelevanta utbildningar i genomsnitt. Norrbotten &r
den region som hamnar i framkant, och ar dven den region som sett den stdrsta 6kningen mellan de
tva tidsperioderna — tre procentenheter. For perioden 2014—-2016 hamnar Stockholm tredje hogst
vid en regional jamférelse nar bada utbildningskategorier slas ihop — samtidigt som regionen ligger i
botten vad géller kvinnor som valjer utbildningar fran den yrkesforberedande kategorin. Gotland,
som var den region med nast lagst andel industrisysselsatta (sex procent) hamnar, kanske foga
forvanande langst ned i saval figur 7 som figur 8.

Nagot att bara med sig, vid denna analys av industrins forutsattningar for kompetensforsorjning, ar
att det naturligtvis inte ar sdkert att den avgransning som gjorts har fangar alla ungdomar som
sedan soker sig till industrin. Forst och framst finns mer det uppenbara bortfallet, i form av unga
som hamnar i arbete inom industrin trots gymnasiestudier inom andra program an de som vi har
tittat pa har — eller individer som forst pa hogre utbildningsniva (YH eller hogskola) valt att lasa en
industrirelevant utbildning och darefter anstélls inom industrin.

Det finns ocksa goda skél att tro att en del av industrins befintliga och framtida rekrytering sker
bland grupper som aldrig sokt ndgon gymnasieutbildning. Detta kan t.ex. rora sig om ungdomar som
hoppat av skolan under eller efter hogstadiet, eller nyanlanda som inte studerat pa gymnasieniva.
Liksom i alla naringsgrenar finns enklare jobb som inte har lika hogra krav pa formell
utbildningsbakgrund eller -titel.

Urval av regioner for fordjupade studier

Utifran underlaget ovan har vi kunnat identifiera ett mindre antal regioner (6 stycken) dar ena
halften har hogt soktryck till dessa program, och dar andra hélften har ett lagt soktryck. | samtliga av
dessa identifierade regioner ska industrin vara en betydande branschgren (operationaliserat som
andel sysselsatta).

Andra urvalskriterier har varit andel sokande kvinnor, dar ett hogt respektive lagt soktryck bland
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kvinnor har varit av intresse for att understka framgangsrika samverkansinsatser riktade mot unga
kvinnor. Regioner med hogre andel sokanden kvinnor till industrirelevanta gymnasieprogram ar av
den anledningen sdrskilt intressanta.

Utifran underlaget ovan samt vissa geografiska vervaganden (gles/urban region,
norra/mellersta/sodra Sverige) har vi identifierat foljande sex regioner som sarskilt intressanta:
Norrbotten, Gavleborg, Dalarna, Vastmanland, Vastra Gotaland och Kronoberg. Vi har forsokt fa en
viss spridning geografiskt men det finns en tyngdpunkt pa mellersta Sverige.

Kontigo anser dven att spridningen ar tillfredsstallande utifran nagra andra faktorer. Nar det géller
Vastra Gotaland ar det en region som ar intressant framst for sin absoluta storlek. Totalt sett
sysselsatter regionen allra flest industrianstallda i hela Sverige. Vidare innehaller materialet vissa
skillnader i naringslivsstrukturer, dar en region som Kronoberg kans sagas vara typexemplet pa en
smaskalig industriregion med manga sma underleverantérer — medan Vastra Gotaland har ett storre
antal industriella “draglok” med egna produkter, sasom Volvo och SKF.

Slutligen finns dven skillnader rérande industriernas profilomraden, dar industrigrenar av vikt for
t.ex. Gavleborg och Dalarna &r stal. Ser vi pa Norrbotten aterfinns bl.a. papp- respektive traindustrin
hogt upp ndr det géller antal anstallda, medan de industrier i Vastmanland som sysselsatter allra
flest framst &r de som producerar elapparatur respektive fordonsdelar samt ralsfordonsindustrin.

Teknikcollege

Vid val av intervjupersoner i de olika regionerna var representanter fran Teknikcollege relevanta
med hansyn till vad som framkom i var scanning av insatser. Teknikcollege ligger bakom manga av
de insatser som gors pa omradet.

Teknikcollege ar ursprungligen ett initiativ av Industrirddet, vilket bestar av ledande foretradare for
svenska arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom industrisektorn. Aktiva medlemmar inom
Industrirddet ar exempelvis Teknikforetagen, IF Metall, Livsmedelsforetagen, Tra- och
Mobelféretagen, Industriarbetsgivarna, IKEM — Innovations- och kemiindustrierna, GS Facket,
Sveriges Ingenjorer, Grafiska Foretagen, SLA-Skogen och Unionen. Inom ramen foér Teknikcollege
samverkar kommuner, foretag och utbildningsanordnare i syfte att 6ka attraktiviteten och kvaliteten
pa teknikutbildningar for industrins behov.

Teknikcollege innebar dven en certifiering av gymnasium, framst teknik- och industrigymnasium,
baserad pa 10 kvalitetskriterier4. Huvudsyftet ar att locka unga till industrin och samtidigt sékerstélla

att de far ratt kompetenser i relation till arbetsmarknadens behov.

Idag finns Teknikcollege i 25 regioner med néra 150 Teknikcollegecertifierade utbildningsanordnare
och éver 3000 samverkansforetag i landet.>

Kompetensplattformar

41 Regionalt perspektiv 2. Infrastruktur for utbildningen 3. Tydlig profil 4. Samverkan med arbetslivet 5.
Kvalitetssakring 6. Kreativ och stimulerande narmiljo 7. Maskiner och utrustning 8. Sammanhalina arbetsdagar
9. Lagarbete och @mnesintegration 10. Larande i arbete (Teknikcollege 2017)

5 http://www.teknikcollege.se/vad-ar-teknikcollege/ (2017-06-20)

15 (34)

(e


http://www.teknikcollege.se/vad-ar-teknikcollege/

3.1

Vidare har Kontigo intervjuat foretradare for de regionala kompetensplattformarna i de berérda
regionerna. Dessa personer intervjuas for att fa ta del av dessa erfarenheter fran arbetet ute i
regionerna med att sdkra kompetensforsoérjningen. Urvalet av intervjupersoner fran
kompetensplattformar har gjorts av Tillvaxtverket.

Kompetensplattformarna skapades under perioden 2010—2012 och syftar till starkt samverkan for
battre kompetensforsorjning, mellan instansers sasom offentlig sektor, utbildningsvasende och
naringsliv. Sedan 2013 pagar ett stort antal projekt ute i regionerna for att vidareutveckla och
forstarka kompetensplattformarnas arbete. Arbetsformerna skiljer sig mellan regionerna, dar vissa
regioner valt att skapa formella organisationer som arbetar med insatser kopplade till
kompetensforsorjning. | andra regioner har man snarare fokuserat pa att skapa regelbundna former
for samverkan i form av t.ex. diskussionsforum och motesplatser for tidigare némnda intressenter — i
syfte att kunna diskutera strategiska kompetensforsorjningsfragor och enas kring malbilder och
framtida insatser.

Regionala férdjupningar

For att aterkoppla till vad som ndmndes i metodavsnitten 2.1.1 och 2.2.1 géller alltsa foljande for
den statistik som refereras till genom kapitel 3. Statistiken dver sysselsdttning inom industrin var den
som visades i avsnitt 2.1.2, och den statistik som visar soktryck ar den som presenterades i 2.2.2.

Som namndes géller alltsa foljande avgransningar och terminologi for den statistik som kommer att
refereras till i de regionala fordjupningarna. De yrkesférberedande industrirelevanta utbildningarna
ar Fordon och Transport, El och Energi samt Industritekniska. De industrirelevanta
hogskoleférberedande utbildningar ar Naturvetenskap och Teknik.

Statistiken visar forstahandssdkande, dvs. de ungdomar som valt sékta utbildningar som
forstahandsval. Siffrorna som visas ar alltid andelar och asyftar endast de 5 gymnasieprogram som
valts i denna rapport. Darfor asyftas t.ex. inte alla yrkesforberedande utbildningar nar vi ser pa
soktrycket for yrkesforberedande utbildningar i en region. Med en regions totala soktryck for
yrkesutbildningar menas den andel ungdomar som valt gymnasieprogrammen Fordon & Transport,
El & Energi och Industriteknik som férstahandsval. “Andel” innebar den procent som denna grupp
utgor i forhallande till det totala antalet ungdomar som sokt gymnasium aren i fraga.

Aven v.g. siffror for kvinnliga sékande, ror det sig om andelen sékande kvinnor som sékt ndgon av de
industrirelevanta utbildningarna i forhallande till det totala antalet kvinnor som skt
gymnasieprogram i regionen. Statistiken visar med andra ord inte kvinnliga sokande kontra manliga
sokande for ett program, utan andelen av regionens alla gymnasiesdkande kvinnor som valt att soka
de olika programmen.

Norrbotten

Jamfors Norrbottens industriberoende, matt i andelen sysselsatta inom industrin, med 6vriga landet
hamnar regionen strax under rikssnittet. Cirka 13 procent av regionens forvarvsarbetande jobbar
inom industrin, medan rikssnittet ligger pa 14 procent.

Norrbotten star ut som den region som har hogst soktryck av samtliga pa yrkesférberedande
utbildningar med relevans for industrin. De senaste tre aren har runt 21 procent av de ungdomar
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som gjort sina gymnasieval, valt att soka ndgon av de tre industrirelevanta yrkesutbildningarna som
forstahandsval. Det nationella snittet mellan 2014-2016 |ag pa tretton procent. De utbildningar som
framst bidragit till detta hoga soktryck ar El och Energi och Fordon och Transport.

Vad géller de hogskoleférberedande utbildningarna ligger Norrbotten strax dver rikssnittet.
Regionen hade under perioden 2014-2016 ett soktryck pa cirka 21 procent. Under samma period
lag rikssnittet pa 20 procent.

Utmarkande for Norrbotten ar aven att man har den hégst andelen kvinnor bland sékande till
industrirelevanta yrkesutbildningar, av alla landets regioner. Snittet var under perioden 2014-2016
mer an dubbelt s& hogt som rikssnittet — atta procent i Norrbotten jamfort med 3 procent nationellt.
Som synes ar detta i sig inga hoga siffror utan reflekterar det faktum att, dven om Norrbotten ligger
bast till nationellt, intresset for industrirelevanta yrkesutbildningar ar lagt bland kvinnor i hela
landet. Nar det géller industrirelevanta hogskoleforberedande utbildningar ligger Norrbotten ocksa
over rikssnittet, 18 procent kontra 16 procent. Noterbart ar att det for bada utbildningskategorier
syns en positiv trend vad géller kvinnliga sdkande i Norrbotten, da bada kategorier 6kat sina andelar
med runt en procentenhet var jamfoért med tredrsperioden innan (dvs. 2011-2013).

Nuldage och utmaningar kopplat till strategisk
kompetensforsdrjning inom industrin

Relaterat till industrisektorns andel sysselsatta, har Norrbotten vid en nationell jamférelse alltsa ett
relativt gynnsamt lage. Till bada utbildningskategorier soker sig storre andel ungdomar an vad som
ar genomsnittet for landet. Detta reflekterar man ocksa over fran Teknikcollege sida i den intervju
som gjorts med TC Norrbotten:

Vi har 6kat andelen elever pa Teknikcollege, det dr vi néjda med. Det har varit en liten dipp pé
industritekniskt program men vi har klarat oss bra nationellt sett — stérre problem ute i landet. Tror att det
dr for att vi jobbat Idngsiktigt och strukturerat, det bottnar ddr och det dr dérfér ungdomar séker sig
tillbaka till programmen.

Nagra av Teknikcollege mal lyfts i intervjun, vilka svarar pa utmaningarna i regionen. Det handlar
bland annat om att 6ka andelen unga kvinnor pa de industrirelevanta utbildningarna och att 6ka
andelen som tar yrkesexamen med godkanda betyg. Dessa mal har man i Norrbotten varit
framgangsrika med hittills.

Sett till regionens kommuner, beskrivs det att kommunerna skiljer sig at nagot, Pitea kommun har
exempelvis valdigt bra soktryck, medan Lulea har betydligt samre vad géller yrkesférberedande
gymnasieutbildningar. | Luled ar det daremot hogre soktryck till de hogskoleférberedande
programmen, vilket i intervjun spekuleras kunna bero pa traditioner, och det faktum att Lulea ar en
universitetsstad.

Exempel pa insatser for att adressera utmaningarna

| intervjuerna beskriver processledaren fér TC Norrbotten att en samordnad samverkan ar det
viktigaste for att arbeta med kompetensforsorjningsfragor. Styrgrupper och programrad med
representanter fran olika hall, fran skolvasendets olika instanser, larare och rektorer, och
naringslivsrepresentanter. Det ar viktigt att skapa kontaktytor dar dessa olika intressenter mots.
Ordfoérande i dessa grupper har haft anknytning till relevanta industribranscher, vilket ocksa skapar
ett storre engagemang. Enligt processledaren for TC Norrbotten ger detta sammantaget
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valfungerande styrgrupper som kan besluta om relevanta aktiviteter som sedan far bra uppslutning.
Bland de aterkommande aktiviteterna finns olika former av 6ppet hus, studiebesok och TC-dagar.

TC Norrbotten beskriver ocksa tydligt vilka fordelar det kan innebara att ha en nara koppling till
industrisektorn, nar den tillats paverka utbildningsvasendet pa konkreta satt. Det kan t.ex. rora sig
om att halla i olika larandemoment eller att paverka vilken utrustning skolorna anvander for sin
undervisning:

Ett bra exempel dr ndr branschen har behov av viss kompetens, men Idrarna inte har den specifika
kompetensen. D& har branschen sjdlva kunnat ha undervisningsinsatser. Det kan ocksG handla om
maskiner och utrustning, och att skolan far en signal om att den hér typen av utrustning dr bra att ha, sa
att det blir uppdaterat till det ungdomarna kommer méta i arbetslivet.

Inom regionen verkar det dven finnas utrymme for att vaxla upp framgangsrika insatser i storre
skala. Till exempel ndmns en insats i Kalix dar Teknikcollege tog kontakt med en larare som
undervisar i teknik for grundskolan, for ett samarbete. Insatsen innebar studiebesok pa en
gymnasieskola for att prova pa att jobba laborativt i en av skolans verkstader, och utvarderas nu for
att genomforas pa andra hall inom regionen.

Det dr en aktivitet som gett jdttebra effekt, just i Kalix har man en enorm positiv skillnad vad gdller
s6kandet till industritekniska programmet.

For att mota de utmaningar som finns har man alltsa angripit problemen pa saval operativ som
strategisk niva. Som exempel pa det sistnamnda finns de styrgrupper och samverkansformer som
suttit upp, for att gora skolan mer branschnara. Nar det géller specifika operativa insatser namns
ocksa att man bedrivit vissa aktiviteter i syfte att 6ka unga tjejers intresse for teknikutbildningarna
an mer. Daremot har man valt att inte sarskilja tjejerna fran killarna, utan i stéllet sett till att bjuda in
en lika stor andel tjejer och latit dem vara med pa samma villkor.

Vi har aktiviteter som helt och héllet har som mal att éka intresset, t.ex. Sppet hus och teknikcollege-dagen
med besék pd teknikcollege och information om utbildningarna och vad de leder till. Teknikveckan dr ett
annat exempel, med elever i attonde klass som far jobba med teknik. Fran bérjan hade vi renodlade
tiejgrupper, men nu har vi féréndrat det och bjuder in lika mdnga flickor som pojkar. Vi tror inte flickorna
vill bli sérbehandlade, utan det dr béttre att vara i blandad grupp och konkurrera pad lika villkor — det var
nog det resonemanget som styrde den férédndringen.

Att anvanda sig av kvinnor som gatt industrirelevanta utbildningar beskrivs som en potentiell
framtida metod for att locka dnnu fler unga tjejer. Det kan handla om marknadsféringsinsatser eller
att med kvinnliga alumner pa olika evenemang och informationstraffar.

Gavleborg

Gavleborg har en forhallandevis hog andel sysselsatta inom industrin. Med 16 procent
industrianstallda i regionen ligger man tva procentenheter over rikssnittet. Soktrycket for de
industrirelevanta yrkesutbildningarna ligger dven det tva procentenheter (15 procent) éver den
senaste trearsperiodens rikssnitt. Daremot valjer en anmarkningsvart l1ag andel av regionens
ungdomar att soka hogskoleforberedande industrirelevanta utbildningar, 16 procent. Detta ligger
klart under rikssnittet, som ar pa 20 procent, och placerar darfor Gavleborg tvaa fran slutet vid en
nationell jamforelse.
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Andelen sokande kvinnor till de tva utbildningskategorierna foljer i stort sett samma monster. Fyra
procent av tjejerna valde 2014-2016 yrkesutbildningar med industrikoppling som sina
forstahandsval, vilket ar strax over rikssnittet. Pa de hogskoleférberedande utbildningarna var det
kvinnliga soktrycket lagt, och Gavleborg presterar har fjarde sémst av landets alla regioner.

3.2.1 Nulage och utmaningar kopplat till strategisk
kompetensforsdrjning inom industrin

| Gavleborg talar man om samma utmaningar som finns i stora delar av 6vriga Sverige, dvs. att man
har svart att locka tillrdackligt manga att soka de utbildningar som ger jobb. Samtidigt som det finns
manga industrirelevanta utbildningar i regionen som fyller sina sokkvoter varje ar, ar antalet platser
ofta fa. Att se pa fyllnadsgrad som ett annat matt for soktryck ar darfor inte helt korrekt, enligt en
respondent.

Ungdomar som star infor studie- och yrkesval behéver ges en stoérre kunskap om hur den regionala
arbetsmarknadens behov ser ut. Validering ar ocksa ett viktigt omrade, for att tillgdngliggora fler
nyanlanda med industrikompetens for naringslivet i regionen. Det finns dven faktorer sdsom
traditioner och stereotyper som ar svara att bryta, vilket tar sitt uttryck bland annat i
kdnssegregering och det faktum att industrin inte ses som attraktiv hos féraldrar och deras barn.

En annan stor utmaning for regionen, som ocksa handlar om att leda soktrycket i ratt riktning,
uppges vara att reducera andelen som gar IM-programmet. IM &r introduktionsprogrammet for de
som saknar gymnasiebehorighet, vilket ar en stor grupp som skulle kunna valja ett mer praktiskt
inriktat gymnasium och sedan ha goda mojligheter till att fa arbete efter studenten. Samtidigt
betonas det som viktigt att inte se Gavleborg som endast en regional arbetsmarknad, for da riskerar
den lokala kontexten att forsvinna. Lokalt finns olika behov och industrin dr inte en lika viktig
arbetsgivare i alla delar av regionen.

Representanten fran kompetensplattformen uttalar féljande om matchningsproblemen:

Kompetensbehov och hég arbetsldshet ér en naiv koppling. Gruppen som dr arbetslés star Iangt ifran, for
Iangt ifran arbetsmarknaden. Ska man pd ndgot vis I6sa glappet, bér man jobba mer med
utbildningsfragor, for att flytta gruppen nédrmare.

Som i manga andra regioner lyfts ocksa att arbetsgivare inom industrin maste kopplas till arbetet
med att starka kompetensforsorjningen. Det handlar dels om att se sitt eget ansvar i
kompetensforsorjningskedjan och dels om att arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling av
anstallda for att hoja utbildningsnivaerna i branschen. En viktigt bit som namns ar ocksa att titta
ytterligare nagra steg framat, kopplat till nyindustrialisering och behov av exempelvis
digitaliseringskompetens. Darfor ar det viktigt att foretagen jobbar proaktivt med
kompetensforsorjningsfragor for att ha beredskap for de behov som framtidens industri for med sig.

Det dr viktigt att se till industrin vad behéver framdt. Kanske behévs inte dé bara industriprogrammet, utan
dven dataingenjérer och IT-kompetens. DG breddas ocksé bilden av vad som behévs inom industrin.

3.2.2 Exempel pa insatser for att adressera utmaningarna

Resultaten fran var scanning och intervjuerna visar att det tycks finnas en brist pa konkreta insatser i
regionen. Gavleborg har inga specifika malgruppsinriktade insatser vad Kontigo kunnat se. Det ter
sig som att det finns ett obesvarat behov av insatser, sarskilt vad galler att locka unga kvinnor.
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3.3.1

Ett undantag ar industrikoncernen Sandviks gymnasium i Sandviken, Géranssonska, sarskilda
tjejkvallar. Evenemanget halls arligen i samband med att gymnasievalen ska goras. Kvinnliga elever
som gar pa skolan deltar genom att erbjuda rundvisningar, visa skolans utrustning och lokaler samt
genom att visa upp produktprototyper som skolans tredjearselever tagit fram. Alumner bjuds ocksa
in for att berdtta om sina yrkesbanor efter examen fran Géranssonska. En viktig aspekt i att locka
unga generellt, menar man ar att peka pa de garanterade sommarjobb som erbjuds skolans elever —
ett faktum som man tror okar attraktiviteten hos de som star infor sitt gymnasieval.

Representanten for kompetensplattformen betonar studie- och yrkesvdgledning i skolan som viktigt,
samt att infora med arbetsmarknadskunskap i skolorna. En pagaende insats ar bl.a. ett projekt dar
arbetsformedlingen knyts till skolornas yrkes- och studievagledning. Samma person framhaver det
som viktigt att se till interregionala skillnader, att det finns olika behov i regionen. Att jobba lokalt
med fokus pa (som ar allomfattande, inte bara med inriktning mot industrin) beskrivs som viktigt.
Vilket kan vara relaterat till generella arbetsmarknadsutmaningar i regionen och inte bara svarar pa
ett behov inom industrin.

En anledning till att satsningar pa industriutbildningar uteblivit beskrivs vara for att de anses
kostsamma/dyra och darfor ar lattare att bortprioritera. Regionens och kommunernas prioriteringar
av vard och omsorg far inte 6verskugga industriinriktning pa yrkesutbildningar.

Dalarna

Med 16 procent sysselsatta inom industrin, ligger dven Dalarna over rikssnittet. Soktrycket for
industrirelevanta utbildningar ligger nara eller strax 6ver rikssnittet, bade vad géller
hogskoleférberedande och yrkesforberedande utbildningar. Till yrkesforberedande
industriutbildningar sokte 16 procent av regionens ungdomar under perioden 2014-2016.
Rikssnittet for samma period var 13 procent. Ser vi pa industrirelevanta hogskoleforberedande
utbildningar valde under samma period 20 procent av de sokande ungdomarna dessa utbildningar
som forstahandsval. Detta motsvarar rikssnittet under dessa tre ar.

Nar det galler populariteten fér dessa utbildningar hos regionens kvinnor, faller Dalarna val ut ur ett
nationellt perspektiv. 2014-2016 valde i snitt fyra procent av kvinnorna yrkesforberedande
industriutbildningar som forstahandsval, vilket ar omkring en procentenhet hogre an rikssnittet for
samma period. Ser vi pa de hogskoleforberedande utbildningarna var ligger Dalarna, med andelen
19 procent, tre procentenheter dver det nationella snittet.

Vart att namna ar att en stigande trend syns fér andelen kvinnor som véljer att soka
industrirelevanta utbildningar inom bada kategorier — om an fran laga nivaer. En liten 6kning syns
bade pa nationell niva och i Dalarna. For yrkesutbildningar féljer Dalarnas trend den nationella
okningen, medan det for hogskoleforberedande utbildningar har skett en 6kning som éverstiger den
nationella 6kningen med cirka tva procentenheter. Detta starker bilden av att Dalarna relativt sett
ligger val till nar det galler det generella soktrycket, och mer specifikt andelen kvinnliga sékande.

Nuldage och utmaningar kopplat till strategisk
kompetensforsorjning inom industrin

Som betydande utmaning for Dalarna finns bl.a. den demografiska situationen. En aldrande
befolkning och ett stort antal pensionsavgangar inom industrin ar trender som motverkar det
relativt goda sok- och utbildningsldget som trots allt tycks rada i Dalarna.
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3.4

Den demografiska situationen dr problematisk. Vi behéver se till att tdcka avgangar, vi behéver
arbetsplatsforlagt Idrande, och samverkan mellan skola och ndringsliv dr alltid en nyckel. Men
utbildningsmdssigt ligger vi hyfsat bra till ndr det gdller utbudet av utbildningar och vilka behov
arbetsplatser har. Men nu bérjar vi témma resurserna och det kommer inte bli bdttre i takt med den
demografiska situationen. Vi har tomt reserven pd arbetsférmedlingen nu, och skulle behéva fa fler
s6kande pa yrkesférberedande utbildningar.

Aven i Dalarna understryks att det finns stora inomregionala skillnader p& arbetsmarknaden.
Anledningen till det nationellt sett relativt goda soktrycket beror exempelvis pa det faktum att
bruksorten lever kvar i manga kommuner, och troligen ar det framst pa dessa platser som soktrycket
halls uppe.

| kommunerna lever olika delar av bruksorten kvar. Dér blir utbildningen ndra till yrket — och yrkesprogram
innebdr att man fdr jobb. Jag skulle dndéd sdga att vi strdvar efter att ha dnnu hégre séktryck pa de
yrkesforberedande utbildningar. De har sjunkit sen gymnasiereformen 2011, precis samma som fér hela
landet.

Exempel pa insatser for att adressera utmaningarna

Som namnts har Dalarna likt manga regioner stora inomregionala skillnader. Som exempel pa
kommuner dar industrin har stor narvaro, och dar gymnasieskolan ligger i fas med den lokala
industrisektorn, ndmns bl.a. Vansbro, Leksand och Alvdalen. Har har goda relationer byggts upp
mellan arbetsgivare fran industrisektorn och de utbildningsansvariga, vilket har positiva effekter pa
allt fran soktryck och utbildningens kvalitet till utbudet av praktikplatser och mojligheten att fa
arbete efter studenten.

En skola jag vill framhdlla ér samverkan skola-arbetsliv i Leksand, dédr har man lyckats fG all personal att
ténka och jobba utifran ett mal om samverkan mellan skolan och arbetslivet. Det finns manga skolor som
har bra APL och ser det som viktigt. Och ja, varfér lyckas man fran ett yrkesprogram fa ut elever i arbete?
Jo férmodligen fér att man har bra samverkan med branschen och dr ndra férknippad med den lokala

arbetsmarknaden.

Framtidsmuseet i Borlange lyfts ocksa fram som en satsning som positivt paverkar attraktiviteten
hos industrirelevanta utbildningar for unga. Framtidsmuseet &r ett Science Center, och byter fran
september namn till 2047 Science Center. Ett av skdlen till namnbytet ar att man vill tydliggora att
man inte framst ar ett museum, utan ett science center som jobbar aktivt med att paverka
regionens framtida kompetensforsorjning.

Framtidsmuseet stravar efter en god samverkan med naringslivet och utbildningssektorn, och
arrangerar saval fortbildning for pedagoger och nytt larandematerial som tekniska evenemang och
utstallningar. Ett antal projekt bedrivs ocksa. Ett exempel ar projektet Dalaingenjor 2022, som ar ett
5-arigt program som elever fran attondeklass och uppat med intresse for framtida ingenjoérsstudier
far delta i aktiviteter som ska bidra till att fortsatta stimulera deras teknikintresse.

Vastmanland

Regionen har den nast hogsta andelen sysselsatta inom industrin nationellt — 19 procent. |
Vastmanland har de yrkesférberedande industrirelevanta utbildningarna ett nagot lagre séktryck an
det nationella genomsnittet. 12 procent av de som sdkte gymnasieutbildning under aren 2014-2016
valde en yrkesforberedande industriutbildning som forstahandsval — jamfort med rikssnittet pa 13
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procent. Ser vi pa soktrycket till de hogskoleférberedande programmen — teknik och natur — ligger
Vastmanland med sina 23 procent férstahandssdkande 2014-2016 tre procentenheter éver
rikssnittet.

Nér det géller andelen sokande man respektive kvinnor ligger snittet for Vastmanland under
perioden 2014—-2016 pa nastintill samma niva som rikssnittet. Detta géller bade for de
hogskoleférberedande och for de yrkesforberedande industrirelevanta utbildningarna.

3.4.1 Nulage och utmaningar kopplat till strategisk
kompetensforsorjning inom industrin

Centrala utmaningar som beskrivs i intervjuerna ar lagt soktryck till industritekniska programmet. Att
dka attraktiviteten beskrivs dérfor vara ett primért fokus. Aven pa yrkeshdgskolenivé namns att man
har svart att locka till utbildningar. Lagt soktryck finns bland annat till utbildningar for
jarnvagstekniker och fordonstekniker. Battre samverkan, vilket innebar okat foretagsengagemang
och soktryck ar saledes avgorande:

“Det finns vdldigt ndra och ldngsiktiga féretag inom regionen, och féretag pdverkar utbildningar som
pdverkar politiken. De bygger var vilfdrd. [...] Dérfér valdigt, vdldigt viktigt att féretagen engageras, men
det funkar samtidigt inte om ungdomar inte séker. Dérfér mdste man ge dem bra utbildningar, kvalitativa
utbildningar, det dr mervdrdet med Teknikcollege. Utbildningar som leder till jobb, géra dem vdl
forberedda for arbetslivet, sa det inte blir en chock, for att kunna sldppa ut dem som vuxna ménniskor”

Att komma bort fran den kortsiktighet som kan finnas inom industriforetagen beskrivs ocksa som en
utmaning. Manga foretag engagerar sig och samverkar med utbildningsvdasendet — men det finns
ocksa manga som inte alls ser det langsiktiga behovet, menar respondenterna. Manga mindre
foretag saknar strategier for hur de ska knyta till sig ratt personal — bade rérande var man finner
personal och fér hur man kan anvanda praktikplatser till att fa in ny personal pa sikt.

De stora bolagen jobbar mer med sGdant som employer branding, men ocksG mer aktivt mot hégskolorna.

Vi skulle beh6va arbeta mer systematiskt med sma och medelstora féretag, med hela kedjan fran
rekryteringsprocesser till att de ska synas mer pé skolor. [...] Vi har haft bra insatser, t.ex.
Arbetsmarknadskunskap och Teknikbussen som ger bra inspiration. Men finns inte ett rekryteringssystem i
bolagen s att de hér unga fdr jobb eller under utbildning kan komma in som praktikanter, sa ger vi en
sned bild av att “hdr finns en 6ppen dérr’.

Aven nar det giller frdgan om vilka kompetenstyper man vill ta in, saknar manga mindre
industriforetag svar enligt de personer Kontigo intervjuat. Hos Vastmanlands stora drakar inom
industrisektorn ar kompetens- och utbildningsgraden hos personalen ofta hog, medan den ar lagre
hos regionens mindre industriféretag. Detta kan bero dels pa en ovana hos foretagen att arbeta
strategiskt med rekrytering, men ocksa att pa ett lagt utbud av personal med ratt kompetens pa
arbetsmarknaden.

Vidare finns det tecken pa utmaningar det offentliga i framjar- och stodsystemet. Regionen
forefaller ha en relativt valutvecklad flora nar det géller stodinsatser som syftar till att mota
foretagens behov nar det géller fragor som t.ex. affarsutveckling och export. Daremot beskrivs att en
utmaning varit att koppla pa fragor om kompetensférsorjning till denna typ av insatser. En fraga som
enligt en intervjuperson ar i behov av djupare analys ar vilka kompetenser som kravs for foretagen i
samband med att deras kunskap om och arbete med affarsutveckling eller export dkar.
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Det har inte funnits ndgot stort system fér denna typen av insatser. Det finns fler insatser vad gdller export,
affdrsutveckling, etc. Men man har inte gjort kopplingen till detta med kompetens.

Kontigo uppfattar att det finns ett behov av att tydligare knyta samman de aktorer och funktioner
som jobbar med fragor om kompetensférsorjning och de funktioner som jobbar med 6vriga typer av
foretagsstod och naringslivsutveckling.

Exempel pa insatser for att adressera utmaningarna

En méangd insatser gors pa initiativ av Teknikcollege i regionen, bland annat anordnas
Industrikampen, som ar en tavling for elever pa industritekniska programmet samt andra
innovationstavlingar. Det anordnas daven branschdagar for olika teknikféretag, foretagsdagar pa
skolor (dar elever far bekanta sig med olika yrken med anknytning till teknikforetagen),
informationstraffar med processledare (som traffar samtliga i arskurs 8-9 infor gymnasievalen) och
studiebesok pa foretag och skolor. Pa grundskoleniva ges dven stod i teknikamnet (fran
gymnasieskola och KomTek®).

Malgruppsinriktade insatser ar sarskilda “tjejkvallar” eller "tjejveckor”, da unga kvinnor far utrymme
att testa pa teknik. TC Malardalen beskriver mangfald som viktigt och kénsneutralitet i branschen
som efterstravansvart.

"[F]or att det ska finnas tjejer som kan yrket och har den kunskapen som foretagen behover,

behovs insatserna valdigt tydligt géras redan i attan-nian. Det for att fylla pa mangfalden som
foretagen ocksa soker. Inte bara sa inom teknikyrket. Galler alla yrken, man vill ha blandning

av kon och etnicitet.”

Ett ndra samarbete mellan Teknikcollege-utbildningar och féretagen mojliggér dessutom ett
arbetsplatsforlagt larande (APL) dar ungdomarna, om de skoter studierna, erbjuds en praktikplats
som pa loven och efter studenten kan resultera i anstéllning.

“Det innebdr att ungdomarna kan tjdna en fin peng och fa garanterade sommarjobb om de skéter sig, det
leder ocksa till att ndr de tagit studenten omedelbart kan fa jobb”

Teknikcollege i regionen beskriver det som viktigt att ha en stark samverkan med olika aktorer-

“Det jag pdpekar mycket dr att de behévs engagemang i mdnga led, det dr viktigt att foérstd skola, Idrare,
rektorer, féretag, politiker, hela kedjan maste fungera. Alla mdste se den hdr utmaningen — det fdr inte
vara att det brister i nGgon del av ledet.”

“Om man pratar generellt sG dr det just samverkan som dr ett bra dragpldster [...] Det ger
kvalitetsutbildningar.”

| intervjuerna uppges att det gors utvarderingar och uppféljning for de olika insatserna, men att det
inte finns nagot satt att se samband mellan insatserna och soktryck. Det &r mojligt att se att det har
positiv inverkan pa enskilda elevers val av exempelvis gymnasieprogram. Det som forsvarare
matning av uppnadda resultat ar oftast sociala faktorer, familj och kompisar.

6 KomTek &r en kommunal verksamhet med inriktning mot teknik och naturvetenskap som fungerar som ett
stod for skolan. Bl.a. erbjuds fritidskurser.
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Det finns ju ndgra bra exempel, som dé& vi varit pé studiebesék och sett att elever sedan sékt. Overlag dr det
mycket annat som spelar roll, den insatsen eller nGgot annat. Vi ser ju att det éven dr fordldrar, vinner och
grupptryck. Sé det ér mycket, mycket annat att ta med i beréikning. Det dr inte alltid det logiska som styr.

| Vastmanland finns ocksa ett antal andra insatser med fokus pa att fa upp intresset bland unga.
Bland dessa kan ndmnas satsningen Trampolinen, som startades av Handelskammaren Malardalen
2012. Foéretag som valjer att delta i Trampolinen matchas med en hogstadieklass i 7:an, och
“adopterar” denna under tre ar. Under de tre aren som klassen och foretag féljs at anordnas
studiebesok at bada hall, projektarbeten, workshops, etc. Syftet &r att elever ska lara kdnna
arbetsmarknaden och att larare far en direktkontakt med foretag.

Andra insatser finns ocksa pa plats i regionen. Teknikbussen &r t.ex. ett pilotprojekt som drivs som
inom Vastmanlands del av ESF-projektet Smart Industri i Ostra Mellansverige. Piloten tar avstamp i
faktumet att manga teknikféretags metoder for att presentera sin verksamhet varit bristfallig,
genom att den ofta utgatt fran de redan teknikfralsta eller ungdomar som redan laser tekniska
utbildningar. Via Teknikbussen har foretagen fatt en mojlighet att forandra sina budskap for att
kunna skapa intresse hos de malgrupper som tidigare ofta exkluderades, daribland unga tjejer.
Under den forsta fasen av projektet ges unga tjejer som laser ekonomi- eller samhdllsprogrammet
pa gymnasiet mojlighet att komma ut och traffa unga kvinnor i teknikbranschen, daribland manga av
regionens storre industriféretag, for att fa en inblick i hur deras yrken ser ut.

Slutligen finns i Vastmanland, vilket aven finns i andra regioner, Volvosteget. Volvosteget ar en
ettarig, betald yrkesinriktad utbildning som varvar teori med praktik. Syftet ar att fa ut unga pa
arbetsmarknaden och att 6ka deras intresse for yrken inom industrin. Eleven far géra praktik med
handledning under pagaende produktion, och savél praktik som utbildning ar forlagd till nagon av
Volvokoncernens fabriker i Sverige. Efter avslutad utbildning ges ett certifikat som bevis pa erhallen
kompetens for fortsatt arbete inom industrin. Insatsen beskrivs som mycket lyckad och leder enligt
respondenterna i majoriteten av fallen till att eleven far jobb efter utbildningen —inte alltid inom
Volvokoncernen men ofta till ett arbete inom industrin efter genomférd utbildning.

Volvosteget ar, olikt manga av de andra insatser som beskrivits har, en mer konkret insats som
enklare gar att mata effekter av. Det ar lattare att leda i bevis att en sysselsattningsframjande
yrkesutbildning som Volvosteget leder till att unga far arbete, an vad det ar att utvardera huruvida
mer langsiktiga insatser for att fa upp ungas intresse for studier och arbete inom industrin kan sagas
ge nagon effekt pa exempelvis soktrycket till relevanta gymnasieutbildningar. Det senare kraver att
en langre tidsperiod analyseras, men att uttala sig om kausala effekter &r troligen dnda komplext.

Volvosteget dr vdldigt konkret och ger jobb efter. [...] Man tar in unga arbetslésa eller med en hackig
utbildningsbakgrund, men som dnda har driv eller vilja att utvecklas och géra ndgonting. Volvo har inte
anstdllt alla men alla har fatt jobb ndgonstans efter.

Vastra Gotaland

Regionen har det i sdrklass storst antalet sysselsatta inom industrisektorn, i absoluta termer. Matt i
andel sysselsatta inom industrin ligger Vastra Gotaland pa samma niva som rikssnittet. Soktrycket pa
industrirelevanta gymnasieutbildningar ligger strax ovanfor rikssnittet — 33,3 procent for Vastra
Gotaland jamfort med rikssnittet pa 33,1 procent.

Aven néar det géaller andelen kvinnliga sékande pa programmen ligger Vastra Gétaland kring
rikssnittet. Andelen sokande pa yrkesforberedande industriprogram lag 2016 pa 2,4 procent, vilket
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ar 0,3 procentenheter under rikssnittet. For hogskoleférberedande industriutbildningar var andelen
kvinnliga férstahandssékande 17,3 procent, jamfort med rikssnittet pa 16,2 procent.

Vidare kan det namnas att Vastra Gotaland har dominerat Kontigos kartlaggning av insatser pa
omradet.

3.5.1 Nulage och utmaningar kopplat till strategisk
kompetensforsdrjning inom industrin

Regionen praglas till stor del av samma generella utmaningar som ovriga landet. Gymnasiereformen
har lett till osakerhet och gett ett mindre soktryck pa yrkesforberedande utbildningar — da manga
uppmanas att lasa en utbildning som ger hogskolebehorighet. Detta trots att de flesta
yrkesutbildningar ger mojlighet att Iasa till hdgskolebehdrighet idag. Finanskrisen och nedldggningar
bland industriféretag i anslutning till krisen har bidragit till denna osdkerhet. Attitydférandrande
arbete kravs for att andra forestaliningar om utbildning och arbete inom industrin, menar darfor
foretradare for regionens kompetensplattform.

Kompetensplattformens kartlaggningar av industrins kompetensbehov har visat att framfor allt sma
foretag behover stod i att arbeta med kompetensfragor. Vidare syns att det kravs insatser for att 6ka
ungas intresse for industrin samt 6kad dialog och samverkan mellan de olika utbildningsnivaerna.
Kunskapen om YH-utbildningar behdver 6kas och foretag bor uppmuntras att vara mer aktiva i sina
behovsbeskrivningar — sa att deras kompetensbehov styr utbildningsutbudet.

Man uppmuntrar fran kompetensplattformens sida aven till fler diskussioner med larosaten, som ett
satt att paverka innehall och kvalitet for alla typer av utbildningar. Ett gap som synts ar att
kunskapen om utbildningssystemet varierar, och en utmaning kan darfor vara att manga
rekryteringsansvariga utgar fran sin egen utbildningsvag som referens trots att utbildningssystemet
genomgatt stora utvecklingar under senare ar.

3.5.2 Exempel pa insatser for att adressera utmaningarna

| regionen finns som sagt ett antal intressanta insatser som tar sikte pa att forsoka forbattra
industrins framtida kompetensforsorjning. Bland dessa kan namnas Teknikcamp fér Tjejer som sedan
2015 arrangerats varje sommar. Sommaren 2017 halls Teknikcamp i Alingsas, Goteborg,
Stenungssund. Teknikcamp vill viacka hogstadietjejers intresse for tekniska yrken, genom att ge
mojlighet att prova pa yrken samt via foreldsningar och méten med kvinnor som jobbar som
ingenjorer och tekniker. Huvudarrangdren for insatsen ar Teknikcollege Goteborgsregionen.

Hosten 2016 holls tavlingen Yrkes-EM, eller “Euro Skills”, i Goteborg. Evenemanget arrangeras
vartannat ar och flyttar runt mellan olika stader i Europa. Evenemanget ar en tavling i
yrkesskicklighet mellan 35 olika yrkeskategorier, inklusive bl.a. tillverkningsindustrin och
ingenjorskonst. Till Yrkes-EM bjuds dessutom ungdomar in for att upptédcka samt inspireras av och
prova pa olika yrken. Yrkes-EM visar vilka maojligheter som finns v.g. studier, arbete och foretagande
och som yrkesutbildningar kan leda till.

For att ta rygg pa och vidareutveckla den lyckade satsningen med Euro Skills dndras nu konceptet for
Gymnasiedagarna, som arrangeras arligen av Goteborgsregionen. Gymnasiedagarna kommer
framover inkludera ett moment som heter Future Skills dar unga ska inspireras av yrken och fa
kunskap om olika branscher. Under Future Skills far besékarna majlighet att testa pa olika yrken, och
Goteborgsregionens storsta fordldramote halls ocksa i méasshallen i anslutning till Future Skills.
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Evenemanget gors i samarbete mellan Goteborgsregionen, Arbetsformedlingen, Naringslivsgruppen
och Business Region Goteborg. Future Skills tar sikte pa kompetensforsorjning och matchning, och
bidrar till en gynnsam mix pa utbildnings- och arbetsmarknaden genom att unga ges majlighet att ta
mer vélgrundade studie- och yrkesval. Infér evenemanget ges ocksa ett metodmaterial for
lararhandledning ut, som GR utbildning infor Euro Skills tog fram pa uppdrag av World Skills Sweden
och Skolverket. Darigenom dockar Future Skills i de erfarenheter och metoder som arrangemanget
av Euro Skills 2016 genererat.

I samband med Euro Skills fanns ocksa satsningar pa att fG unga i férorter och nyanldnda att delta i
evenemanget. Future Skills gér att man kan arbeta vidare med metoder fér studie- och yrkesvdgledning.

- Kompetensplattformen

Projektet Inkluderande teknikbransch ar ocksa intressant i sammanhanget. Det genomfors just nu i
Skaraborg och har initierats av ett stort intresse fran manga av industriféretagen i regionen sjalva,
som behover en breddad rekryteringsbas for att kunna mota sina framtida kompetensbehov. Det
arbetsplatsforlagda ldrandet, som ar det praktikmoment som ingar i yrkesférberedande
gymnasieutbildningar, upplevs av vissa grupper som exkluderande. Darfor tar projektet bl.a. sikte pa
att skapa mer inkluderande arbetsplatskulturer for saval anstallda som studerande. Inkluderande
teknikbransch har ocksa som syfte att via samverkan utveckla metoder for att bearbeta normer och
strukturer inom naringslivet, samhallet och skolan.

Vidare har Inkluderande Teknikbransch bl.a. bidragit med lardomar till den insats som ofta lyfts av
foretradare for regionens kompetensforsorjningssystem — Smarta Fabriker. Smarta Fabriker, som
beskrivs som en vidareutveckling av projektet Mojligheternas Varld, har det grundldaggande syftet att
unga far delta i uppbyggandet av demonstratorer av moderna — smarta fabriker. Konceptet, som
alltsa vuxit fram i symbios med Mojligheternas Varld, beskrivs som flexibelt och uppskalningsbart.
Bland annat finns en plan om att Smarta Fabriker ska kopplas pa eventen Industrinatten.

En av styrkorna ar att Smarta Fabriker pa ett naturligt satt knyter till sig viktiga malgrupper fran olika
instanser. Insatsen samlar vid planeringsstadiet in foretag, organisationer och fackféreningar som ar
intresserade av att delta eller samverka, och knyter darmed till sig naringslivets perspektiv.
Uppbyggandet av sjélva de fysiska demonstratorerna gors sedan av gymnasiestudenter fran
Teknikcollege-skolor tillsammans med en grupp ex-jobbare som ar knutna till Smarta Fabriker (dvs.
hogskolestudenter som gor sitt examensarbete for Smarta Fabriker). Efter att en demonstrator
byggts upp ska man forst erbjuda fortbildning for hogstadielarare om nyindustrialisering och industri
4.0. Sedan bjuds hégstadieungdomar in och ges rundvisning och upplarning av de TC-elever som
deltog i uppbyggandet. Genom att visa upp den moderna industrins mojligheter i
demonstratorfabriken far hogstadieeleverna ny inspiration infor sina utbildnings- och yrkesval.

Smarta Fabriker tacker darmed in ett stort spann av utbildningsvasendets olika nivaer, fran
grundskola och gymnasium upp till hogskoleniva. Som ndmndes knyts ocksa viktiga delar av
industrisektorn till projektet via planeringen men ocksa i form av deltagande, samarbete och
finansiering. Darmed skapar projektet en viktig arena for méten mellan utbildningssektorn och
naringslivet. En respondent som intervjuats av Kontigo beskriver foljande:

Smarta fabriker har ju hela kedjan, fran grundskolan och uppdt, och dr en plattform fér samverkan inom
nyindustrialisering.

Kronoberg
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Kronoberg kan enligt vissa matt sdgas vara landets tredje mest industriberoende region. Regionen
har ndmligen rikets tredje hogsta andel sysselsatta inom tillverkningsindustrin — 18 procent.
Medelvardet for alla Sveriges regioner for 2016 ar 14 procent. Kronoberg har daremot ett relativt
lagt soktryck pa industrirelevanta utbildningar. Sett 6ver hela landet hade 12,9 procent valt
yrkesforberedande industriutbildningar som férstahandsval 2016, medan samma siffra i Kronoberg
var 11,7 procent. Nar det galler hogskoleférberedande industrirelevanta utbildningar ligger man en
bra bit under det nationella snittet pa 20,3 procent, ndmligen 17,1 procent.

Overlag &r det i Kronoberg en lag andel kvinnor som séker dessa utbildningar. P3 de
yrkesforberedande industriutbildningarna var andelen sékande kvinnor endast 0,84 procent ar 2016
—vilket &r lagt till och med jamfort med det mycket blygsamma rikssnittet pa 2,68 procent. Tittar vi
pa hogskoleférberedande industriutbildningar var andelen av de sékande 13,35 procent kvinnor
medan rikssnittet lag pa 16,16 procent.

3.6.1 Nulage och utmaningar kopplat till strategisk
kompetensférsorjning inom industrin

Med en sa pass stor industrisektor brottas Kronoberg med ett otillrdckligt soktryck pa regionens
industrirelevanta utbildningar. En sa pass stor naring klarar inte av att matta sitt kompetensbehov
med ett soktryck som ligger under rikssnittet — och foretag har svart att rekrytera personal med ratt
kompetensbakgrund nar fa unga soker sig mot industrin. Bland de som intervjuats under denna
kartldggning ndmns aven generationsvaxlingen som en problematik fér regionens industriforetag, da
stora pensionsavgangar kommer att ske under de narmaste aren.

Likt de flesta regioner har Kronoberg ocksa med en konssegregerad arbetsmarknad. Tidigare visade
siffor 6ver den kvinnliga andelen sékande pa industrirelevanta utbildningar visar heller ingen
tendens till att andra detta faktum.

3.6.2 Exempel pa insatser for att adressera utmaningarna

| Kronoberg finns exempel pa ett antal intressanta insatser, som pa sikt hoppas kunna bidra till att
forstarka industrins kompetensforsorjning. Bland de som namns av respondenterna finns till
exempel insatserna nedan.

Mot nya héjder riktar sig till grundskoleelever och startades 2014. Det gar ut pa att larare anmaler
sina klasser, som sedan far arbeta med olika fall/utmaningar. | en blogg som klassen tilldelas kan de
sedan dela med sig av sina framsteg med utmaningarna. Varje termin antas ett nytt tema for
utmaningen. Varterminen 2017 var temat "Make it Move” och handlade om rérelse och hélsa i
kombination med digitala verktyg. Overgripande fokus for projektet &r att fa upp intresset for
matematik samt naturvetenskap och teknikutbildningar hos barn i lagre aldrar. Fran det offentliga ar
bl.a. Region Kronoberg, Vaxjo kommun och lansstyrelsen inblandade. Féretagsorganisationen
GoTech som representerar de stdrsta teknikforetagen i Vaxjo bidrar med naringslivsperspektiv till
insatsen.

GoTech-dret ar en 40-veckors intensivutbildning dar teori blandas med praktik. Det &r en utbildning
pa gymnasieniva for vuxna och drivs av GoTech tillsammans med Vaxjo kommuns Centrum for
Vuxnas larande. Praktiken genomfors pa nagot av GoTechs medlemsféretag. Som inriktning for
utbildningen kan studenten vélja antingen CNC eller svets, och den som genomfort utbildningen
tilldelas ett stipendium om 30 000 kronor. Satsningen drogs igdng 2014, men en ny utveckling ar att
GoTech-adret nu ska kunna kombineras med svenskundervisning. Detta for att nyanlanda ska kunna
ga GoTech-aret samtidigt som de laser svenska.
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Den insats som framfor allt betonas som viktig ar EPIC. Epic ar ett projekt dar GoTech i samarbete
med Linnéuniversitet haller pa att bygga en industrilokal, som véntas sta fardigt nasta var, pa
universitets campusomrade. Huset utformas som en modern industriverksamhet och ska kunna
anvdndas som utbildningsmilj®, demolab och for att visa upp den moderna industrin. Darmed
lampar sig EPIC bade for utbildning, forskning och for kompetensutveckling — och
utbildningsmoment fran bade gymnasiets industriutbildningar och fran universitetsprogram forlaggs
i huset.

Epic dr ett unikt projekt! Faktisk handling, pé initiativ frén GoTech dér man kopplat pG kommun, universitet
och Sydsvenska Handelskammaren. Bred samverkan med andra ord.

Det finns alltsa en tydlig koppling mellan naringslivet, via Sydsvenska handelskammaren och GoTech,
samt universitet och gymnasiet i projektet. Syftet ar att ge elever pa gymnasieprogrammet ratt
kunskaper for framtiden, men EPIC ger ocksa mojlighet for vidareutbildning samt skapar en 6kad
samverkan mellan de relevanta parterna. Pa sikt finns forhoppningar om att kunna koppla pa
forskningsprojekt i huset ocksa. Projektet beskrivs ha stor potential for att vaxlas upp och gar att
utveckla t.ex. genom att ta med YH-nivan, koppla pa andra skolor och/eller genom att bygga
experimentlabb. Desto fler partners som ansluter sig till projektet desto mer gar insatsen att skala
upp, menar man.

Sammanfattande beddmning

| foljande kapitel presenteras Kontigo sammanfattande slutsatser baserat pa det som kommit fram i
intervjuer och desk research.

Insatsformer som respondenterna valjer att lyfta

Manga av de insatser som framkom i den initiala kartlaggningen handlar om att 6ka ungas intresse
for olika typer av yrkesroller inom industrin, och darmed deras intresse for att soka sig till
industrirelevanta utbildningar. Flera av insatserna hade karaktar av att vara kortare, mer
tidsavgransade insatser i form av exempelvis industrimassor, tjejkvallar eller program- och
kursveckor.

Vid intervjuer med respondenterna lyfts istallet andra saker av vikt. Tva regioner lyfter insatser som
far betraktas som relativt breda och heltdckande. Dessa &r Smarta Fabriker i Vastra Gotaland
respektive Epic i Kronoberg. Det insatserna har gemensamt ar att de tacker in flera utbildnings- och
aldersnivaer. Vidare beskrivs bagge insatser som uppvaxlingsbara, bade i geografisk mening och pa
sa satt att de kan inkorporera ytterligare fler delar av utbildningsvdsendet, forskningsvarlden eller
naringslivet.

Andra regioner understryker vikten av att skapa regelbundna former for samverkan och utbyte
mellan utbildningsvasendets olika nivaer och med andra intressenter som ar av vikt for
kompetensforsdrjningen — naringslivet och offentlig sektor. Battre samverkan, i form av exempelvis
aktiva programrad, ger hogre kvalitet pa utbildningarna och kan i sig vara ett viktigt verktyg i att
skapa hogre soktryck.

Det ar alltid svart att uttala sig om kausala effekter. Dels gors fa konkreta utvarderingar dar man
uttryckligen skattar olika insatsers paverkan pa soktryck och pa industrisektorns
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kompetensforsorjning. Manga av insatserna ar ocksa sadana som foreslas for framtiden, och haller
pa att tas fram. Darmed ar det for tidigt att

En reflektion &r darfor att det tycks finnas fa systematiska insatser redan pa plats for att arbeta
holistiskt och med hela ”alderskedjan” (dvs. fran grundskola till hogskola) med att 6ka ungas intresse
for industrin. Ett undantag ar givetvis Teknikcollege som ar en plattform som arbetar just med dessa
fragor. De insatser som finns ar ofta i mer tidsavgransad form. Daremot lyfts som sagt ofta langre,
mer systematiska och langsiktiga insatser som sarskilt viktiga av de respondenter som intervjuats for
denna studie. Detta haller pa att tas fram pa flera hall i landet, och manga av insatserna anses ocksa
ha potential att kunna vaxlas upp till nationella koncept.

Resultat och utformning av insatser med specifikt
malgruppsfokus

Det finns en avsaknad av insatser som riktar sig till unga med utlandsk bakgrund. Det uppges dock
finnas intresse for fler insatser med den malgruppen. Det ar i dagsldaget framst tjejer och unga
kvinnor som star att finna som malgrupp i de mer riktade insatser som kartlagts i arbetet med denna
studie.

Flera aktorer menar ocksa att detta redan finns som en naturlig komponent i arbetet med
kompetensforsdrjning i allmanhet och i att forsdka 6ka industriintresset hos unga i synnerhet. De
flesta regionala arbetsmarknader praglas av likartad kdnssegregering, och darfor finns det redan
som ett naturligt atgardsomrade for exempelvis kompetensplattformarnas arbete. Att 6ka unga
tjejers intresse for industrin kan ocksa betraktas som lagt hangande frukt, med tanke pa det laga
soktryck som syntes hos tjejer framst vad géllde yrkesférberedande gymnasieutbildningar med
industrirelevans:

| Kronoberg i stort syns ett stort behov av kompetens, och en méjlig vdg att ga dr att 6ka andelen kvinnor.
Det dr svarare 6ka den traditionella gruppen, dvs. de som redan ténkt séka industriutbildningar. DG dr det
givet att forséka dka intresset om kvinnor.

Validering av betyg och tillvaratagande av utrikes foddas kompetens uppger nagra intervjupersoner
vara ett utvecklingsomrade. TC Norrbotten planerar en insats som eventuellt kommer genomféras
under nasta lasar, vilken innebar att utifran validerade kunskaper gora en studieplan, blandat med
APL for att 6ka anstillningsbarheten. Aven industriutbildningen GoTech-aret, som blandar teori med
praktik, har tagit steg for att Oka det potentiella upptaget bland utrikes fédda. Har handlar det om
att man skapat 6kade mojligheter for eleverna som gar utbildningen att kombinera GoTech-aret
med svenskundervisning sasom Svenska For Invandrare.

Aven nar det géller unga med utldndska bakgrund menar manga respondenter att detta kommer in
som ett naturligt fokusomrade i mycket av det redan pagaende arbetet. Flera namner t.ex. att man i
samband med aktiviteter och evenemang satter av tid till att férsdka locka unga utrikes fodda. Infor
Euro Skills i Goteborg holls exempelvis foredrag och aktiviteter for unga i omraden med stor andel
utrikes fodda, i syfte att locka till deltagande fran malgrupper som annars férekommer mer sallan.
Foretradare for Smarta Fabriker menar ocksa att det konceptet lampar sig val for att satta av en dag
till att forsoka locka nya malgrupper.

Unga dr med tanke pa denna studies karaktar en ofta férekommande malgrupp. En insats med
inriktning mot en mer specifik grupp unga ar Volvosteget. Den ettariga utbildningen drivs i
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samarbete med Arbetsformedlingen och fangar ofta upp unga med en blandad studie- och
yrkesbakgrund. Detta kan t.ex. réra sig om unga utan arbete som annars I6per en risk att hamna i
langre utanforskap.

Framgangsfaktorer

For att skapa férutsattningar for 6kat soktryck finns flera separata spar att arbeta med. For att skapa
positiv uppmarksamhet runt utbildningar ar kvalitet givetvis en viktig faktor. Utbildningar som haller
hog kvalitet och som kan erbjuda bra praktikplatser har battre forutsattningar att locka fler. Som en
viktig bakgrundsfaktor kan ocksad namnas vikten av att sprida kunskap om hur forutsattningarna till
arbete ser ut inom den arbetsmarknad som programmen utbildar for. Studie- och yrkesvagledarnas
roll pa hogstadiet beskrivs har som viktigt, och dven om en insats som projektet
Arbetsmarknadskunskap beskrivs som framgangsrik sa menar flera att det ar en brist att kunskap om
den framtida arbetsmarknaden inte redan sprids av alla skolor — da det &r ett av skolans uppdrag. En
respondent papekar att arbetsmarknadskunskap inte ens behover hallas vid sarskilda tillfallen
endast av grundskolans studie- och yrkesvagledare, utan kan inkluderas i andra @mnen som redan
finns pa elevernas schema:

Arbetsmarknadskunskap, det vill séiga kunskap om vad som finns efter skolan, varfér kan inte det ligga i
samhdllskunskapen eller i svenskan t.ex.? Man skulle kunna korsbefrukta dmnen istéllet for att géra det

specifikt.

Det gar att arbeta kreativt med att skapa intresse hos unga for utbildningar och yrken inom
industrin, och utover kvalitetshdjande av gymnasieutbildningarna eller rena intresseskapande
aktiviteter ocksa andra metoder. En respondent beskriver framgangarna man haft i Dalarna med att
dels hoja kvaliteten pa en Fordon och Transport-utbildning, och sedan latit dessa delta i en nationell
tavling i billackering mot andra skolor i landet. Bara skolans deltagande i tavlingen skapade
uppmarksamhet, och framfor allt de ar da skolan kommit pa prispallen. De aren skapas dessutom
naturliga ambassaddrer menar man, i form av de tavlingsdeltagare som vunnit priser, som man
menar kommer bidra till att sprida ryktet om utbildningen till yngre malgrupper. Darfor kan dven
tavlingar vara ett satt att skapa okat soktryck:

Tavlingar dr bra, ger reklam och marknadsféring. T.ex. dr det en skolas billackeringsutbildning som drligen
dr med i tévlingar. Lyckas man vinna den hdr tévlingen fér gymnasister eller hamna i final Gr efter Gr, dé far
man ju gratis marknadsféring och beskrivning av utbildningen ndr ut. Man far draghjélp. Och jag tror
utbildningen upplevs som mer konkret och handfast da dven for tjejer, det blir nGgot man kan ta pd. Och sa
far man mun till mun-effekten ndr ryktet sprids. [...] Vi har sett hégre séktryck pé den hér utbildningen.

Nér det géller insatser riktade till unga kvinnor, uppges att det ar framgangsrikt att lyfta fram de som
redan laser industrirelevanta utbildningar eller arbetar pa industriféretag. Det for att skapa
identifikation. Kontigos kartlaggning har visat att det forkommer en hel del sadana insatser, ett gott
exempel ar Bli pepp! som ar ett mentorskapsprogram som drivs av kvinnliga ingenjorsstudenter. |
flera regioner genomfors riktade insatser sasom sommarlager, teknikdagar och -kvallar enbart for
unga tjejer. Det handlar ocksa om mer lokala insatser, som att ha ett malgruppsfokus vid 6ppet hus-
dagar infor gymnasievalen, med unga kvinnor som far beratta om sina erfarenheter, samt komma
med synpunkter. Som syntes arbetade t.ex. Goranssonska gymnasiet i Sandviken med att lata
kvinnliga alumner halla foéredrag pa sina tjejkvallar, samtidigt som tjejer som gar pa skolan holl i
aktiviteter och rundvisningar med besékarna. Aven i Norrbotten talar man om vikten av att utnyttja
den resurs som finns i tjejer som gar pa industrirelevanta gymnasieprogram:
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Program kan f& bra rykte, man trivs ndr man gar dér, det sprider sig. Har du ndgra tjejer som trivts, fatt bra
bemétande, dr det en stor forklaring. Sen tror jag ocksd att anvénda tjiejerna som gdr pG programmet i
marknadsféringssyfte ér bra. Elever i grundskolan kan identifiera sig mot utbildningen och vilka som gér
dar.

Region Norrbotten som i relation till andra regioner har hég andel sékande kvinnor till
industrirelevanta utbildningar, uppger att det handlar om ett integrerat jamstéalldhetsarbete och att
genomgaende tillfora ett genusperspektiv. Malgruppsfokus férekommer, som vid exempelvis 6ppet
hus-dagar, men man talar frdmst om vikten av att lyssna till de kvinnliga elevernas erfarenheter och
asikter.

TC Norrbotten har dven beskrivit hur de jobbat mycket med kvaliteten pa det arbetsplatsforlagda
larandet. | arbetet med att utbilda handledare for detta har det aven integrerats ett jamstalldhets-
och mangfaldsperspektiv.

[...] det dr en viktig faktor att handledningen ocksG bygger pa jimstdlldhet och méngfald, vilket styr hur
man beméter ungdomar, viktigt for att férstd ungdomskulturen bdttre.

Hur det arbetsplatsforlagda larandet upplevs handlar till stor del om arbetsplats- och foretagskultur.
| Skaraborg drivs just nu ESF-projektet Inkluderande Teknikbransch, som kommit till pa initiativ av
flera stora industriforetag som insett vikten av att locka nya malgrupper for att klara den framtida
kompetensforsorjningen:

Man kollade pd teknikbranschen och sGg att APL pd arbetsplatser inte var sa inkluderande. Ddr dr det 4
foretag, bl.a. Volvo i Skévde som varit drivande att titta pa hur en inkluderande arbetsplats ser ut. Detta
utifrén nédringslivets behov av breddad rekryteringsbasen nu som man har problem med kompetens.
Projektet innehdller dven mer én jamstdlldhet, och jobbar med betydligt bredare begrepp.

Tid ar givetvis en viktig faktor att ha i beaktning. Att bygga intresse ar tidskravande, och det tar ofta
lang tid innan man kan utvardera vilka effekter som uppnatts. TC Norrbotten beskriver t.ex.
langsiktighet som en nyckelfaktor:

Det dr viktigt att man dr IGngsiktig i aktiviteten, inte bara gér ndgot man tror pd, utan utvdrderar,
féréndrar, justerar, och hela tiden utvecklar sitt arbete. Det dr Iétt att géra en insats men sen inte géra om
den. [...] Sen dr samverkan med branschen viktig, det dr en framgdngsfaktor, de har alltid stéttat oss i
arbetet. For att géra utbildningarna mer intressant med hégre kvalitet éir det viktigt.

Bland de insatser som lyftes som sarskilt viktiga av intervjupersonerna var det som ndmndes tidigare
ett antal som hade ett systemperspektiv, dar man forsokte rikta sin insats mot olika utbildnings- och
aldersgrupper. Dessa var insatser som holl pa att initieras, och darfor tycks en ansats om att tacka
"hela kedjan” vara en faktor som flera aktorer tror kommer bli viktig for att uppna langsiktiga
effekter.

AktOrerna som arbetar med insatser

Som namndes redan i tidigare kapitel ser kompetensplattformarnas arbete lite olika ut fran region
till region, men nagra aterkommande monster syns dnda i hur plattformarnas deltagande ser ut.
Ibland handlar plattformarnas deltagande i de insatser som beskrivits i denna rapport om att sitta
med i styrgrupper for projekten. Kompetensplattformarna har en samordnande funktion och
forsoker fa aktérer som inte mots i vanliga fall att skapa samarbeten. Det handlar dels om att skapa
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en infrastruktur dar nya insatser baserade pa brett samarbete kan skapas, men en av dess roller ar
ocksa att férmedla information om insatser till potentiella intressenter som kan tankas vilja delta.

Som exempel kan ndmnas Vastra Gotalands kompetensplattform som arbetar med néaringslivet i
olika handlingsprogram och branschgrupper, varav ett omrade ar industri och fordon. Experten fran
den gruppen, som alltsa kommer fran naringslivet, sitter aven med i Smarta Fabrikers styrgrupp och
bidrar pa sa satt till att fora in foretagens och kompetensplattformens perspektiv i projektet.

Vidare ingar i kompetensplattformarnas samordnande roll att fora dialog med aktorer som bedriver
insatser med baring pa kompetensforsorjning i regionerna — i syfte att stdmma av behov och
synkronisera insatser. En sjalvklar roll for regionerna och deras kompetensplattformar ar ocksa som
delfinansiar av olika insatser. Kommuner finns ocksa med som deltagare i flera av de insatser som
kartlagts.

Aktoren Teknikcollege ar utover sitt sjalvklara bidrag till god kompetensforsorjning i form av
kvalitetssakrade industriutbildningar, ocksa drivande i manga av de intressevackande insatser som
kartlagts. Teknikcollege &r en naturlig part i insatser som dar man vill ha med unga som redan gar
industrirelevanta utbildningar. Teknikforetagen, som via Industriradet ar en av aktérerna bakom
Teknikcollege, driver ocksa insatser som har baring pa att starka ungas intresse.

Noterbart ar att manga av de insatser som tagits upp har en tydlig koppling till néringslivet. Ofta ar
foretag fran branschen med och sponsrar insatser, och ofta deltar man i aktiviteter dar man far
chans att tréffa de unga som potentiellt kan komma att soka sig till industrin i framtiden. Detta &r
ocksa nagot som ofta kommer fram som viktigt for att locka unga till industrin — att de far chans att
tréffa foretag och manniskorna bakom dem for att fa en riktig bild av vad ett framtida industriyrke
kan innebdra. Det &r som namnts tidigare viktigt att arbeta med bilden av industrin, att bryta ned
gamla forestallningar hos unga och fordldragenerationen — och ett viktigt satt att gora detta ar bl.a.
att mota malgruppen.

Det forekommer ocksa en del insatser som drivs som ESF- och ERUF-projekt. Foretradare for
kompetensplattformarna beskriver detta som ett viktigt uppdrag i arbetet med att starka
kompetensforsorjningen, att skapa strategisk paverkan genom att forsoka rikta strukturfondsmedel
mot viktiga kompetenssatsningar.

Bland andra aktorer som forekommer i de insatser som kartlagts finns exempelvis regionala
handelskammare, science centers, Ljungbergsfonden, Vetenskapsakademien, Ingenjorsakademin,
Svenskt Naringsliv, Forbundet Unga Forskare, hogskolor och universitet, fackforbund och
Industriradet.

Insatser med potential

Smarta fabriker, konceptet som haller pa att vaxa fram ur projektet Mojligheternas Varld i Vastra
Gotaland, beskrivs av manga som en insats med stor potential. Det blir intressant att under aret, i
takt med att Smarta Fabriker vaxer fram, se vilka lardomar som gar att dra av det breda deltagandet
som Smarta Fabriker bygger pa. Detta bade vad galler dess stora medverkan fran industriféretag och
-organisationer, men ocksa i att det bygger pa att mobilisera en stor malgrupp i syfte att kunna fa ut
sa mycket som maijligt av insatsen: 6kad kunskap om den moderna industrin hos hogstadielarare,
praktiskt tilldmpad kompetensutveckling for gymnasie- och hdgskoleelever, 6kat intresse hos unga
som ska valja gymnasieutbildning, aktiviteter for att kompetensutveckla industrianstéllda i industrins
nya digitala tekniker, etc.
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Smarta Fabriker har med andra ord tagit ett brett grepp om industrins framtida
kompetensforsoérjning och det blir spannande att folja vilka effekter som insatsen far. Manga
bedémare tycks vara eniga i att insatsen pa sikt har goda mojligheter att véxlas upp nationellt,
utvecklas till ett mobilt koncept (i dagslaget byggs fysiska demonstratorer i Skovde och Géteborg)
som kan kopplas pa redan befintliga evenemang och aktiviteter runt om i landet — exempelvis
Industrinatten.

Epic i Kronoberg bygger i mangt och mycket pa liknande idéer. Det handlar om att fanga upp flera
malgrupper i samma svep, men denna gang snarare om gymnasielever och uppat. Den fysiska
industrifastigheten som byggs pa Linneuniversitets campusomrade ska innehalla modern teknik som
visar upp hur 2000-talets industriverksamhet ser ut. Utrustningen i Epic ska kunna anvéndas for
larandemoment i de industriprogram som finns pa bade gymnasie- och universitetsniva, men aven
for kompetensutveckling for industripersonal.

Insatsen beskrivs ha goda mojligheter att vaxa organiskt, i takt med att nya samarbetspartners och
foretag knyts till verksamheten. Utvecklingsmojligheterna ar stora och i framtiden beskrivs att Epic
potentiellt dven kan ta ett steg upp i den akademiska kedjan —genom att utrustningen ocksa kan
anvandas av anstallda vid Linnéuniversitetets forskningsverksamhet.

Arbetsmarknadskunskap var ocksa en viktig bestandsdel i att fa unga att soka industrirelevanta
gymnasieutbildningar. Har ar dock manga av de Kontigo talat med tydliga med att detta inte bor
bedrivas som punktinsatser i projektform. Istallet bor man satsa pa att fa skolan att tydligare
inkorporera detta uppdrag, och séka finna former for samverkan mellan skolor och de aktérer som
kanner de lokala arbetsmarknaden — forslagsvis arbetsformedlingar och industriféretagen fran
narliggande arbetsmarknadsomraden.

Manga av de insatsformer som anses lyckade tycks redan finnas pa plats, daribland Science Centers
som finns pa manga platser i landet och bedriver ett viktigt arbete for att 6ka ungas teknikintresse
och darigenom péverka industrins framtida majligheter till kompetensférsérining. Aven konceptet
Teknikcollege har fatt stor spridning i landet och bedéms vara en essentiell aktor for att uppna det
som egentligen ar viktigast vare sig det handlar om 6kat intresse hos unga, hojd utbildningskvalitet
eller industrins framtida tillgang till kompetent personal — samverkan mellan offentlig sektor,
utbildningsvasende och naringslivet.

Med detta sagt borde en rimlig vag framat for en aktor som Tillvaxtverket vara att inte forsoka
uppfinna hjulet pa nytt — utan anvanda sig av befintliga aktorer som Science centers och
Teknikcollege for att driva viktiga insatser. Detta kan kompletteras med att soka stotta och vaxla upp
projekt med hog potential, sdsom Epic och Smarta Fabriker. Genom att félja dessa kan man dra
lardomar och sprida kunskaper om hur dessa, eller liknande insatser, bor formas for att fa spridning
till fler delar av landet. Som syns i den bifogade listan éver insatser for att starka ungas intresse,
finns det flera regioner som dyker upp farre ganger an 6vriga regioner. Pa de platserna i landet star
Tillvaxtverket, och andra myndigheter eller aktérer med uppdrag att bidra till 6kat intresse och
starkt kompetensforsérjning for industrin, infor ett val — att i samrad med befintliga regionala
aktorer enas om vagen framat. Vagvalet kan sdgas besta i att resonera om huruvida dessa regioner
med farre aktiva insatser bor soka inrdtta nagon av de insatser med hog potential, alternativt mindre
kravande insatser som beskrivits i denna rapport — eller om det som behdvs byggas forst ar
processkapacitet och samverkansformer och arenor fér méten mellan utbildningsvdsendet, dvrig
offentlig sektor och industrin.

Vart att namna ar en aktér som Teknikcollege Norrbotten, som alltsa verkar i regionen som har det
relativt sett hogsta soktrycket, inte valjer att lyfta fram nagra specifika insatser. Istdllet menar man
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att Teknikcollege som arbetsform varit lyckat i regionen och att man via den goda samordningen och
samverkan som uppnas i och med Teknikcollege kontinuerligt bedriver olika former av insatser.
Detta menar man ar nyckeln, och kan inte reduceras till en specifik insats.
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