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=4 Misstankt hjirtstopp + L

XX understryker att han tycker att initiativet ar

behjartansvart. Och han respekterar tankesattet att den
som riskerar att avlida struntar i vem som kommer med
hjalp.

— Men vi har en sekretesslagstiftning som ibland
forsvarar for oss. Jag har pratat med var jurist och det




7 XX, f6rva|tningschef pa min6f6rvaItninge5n forklarar att

det inte ar tillatet att Iata en kompis ta ditt skrap till
atervinning.”

” Beslutet ar tyvarr annu ett exempel pa att en omodern

llagstiftning behover anpassas till den verklighet som nu
rader”
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”Regelverket pa transportomradet har huvudsakligen
tilkommit under en tid da all korning av fordon skedde
manuellt”

”Den forsta ansokan gallde undantag fran
sakerhetsbalten vid forarplatsen och backspeglar”

Ny brottsbenamning: ’Grov vardsloshet i trafik under
automatiserad korning”




Globala forandringar nu

BETEENDEN TEKNIK VARDERINGAR
Beteenden andras snabbt och till Snabb teknisk utveckling maojliggor Snabba forandringar i attityder.
synes oforutsagbart. nya beteenden, skapar nya Samhallet varderar nya saker pa
varderingar och nya behov. nya satt.

VINNOVA



Y
How to balance

el WELD
prediction with agility
and proactivity?
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White Paper

SYSTEMS THINKING

Agile Governance
Reimagining Policy-making in
the Fourth Industrial Revolution R{eY-Xea g\ Xe{o)3: 1\ [o{X
POLICY AND STRATEGY
DESIGN IN THE CONTEXT ‘j wa
OF ACCELERATING CHANGE

DATA-DRIVEN

RE-IMAGINING
GOVERNMENT - PART 1

Governments Overwhelmed and
in Disrepute
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GODUTEINNG 5 JANSTMLLDHET RENTWATTEN ANSTANDICA HMLBARIMDUSTRI,

FORALLA DCHSRNITET ARBETSVILLNOR INETVATIONER 0CH
. OCHEKTNOWISK IKFRASTRARCTUR
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Uppkopplad Industri - Cirkular och Nasta Generations
Smarta Stader Biobaserad Ekonomi Resor och Transporter

Life Science och Nya Material

Forskning och innovation Offentlig innovationskraft Smart policyutveckling

Lagar, Regler, Incitament

Ledning, Produktion, Upphandling

Projekt, Miljder, Program

VINNOVA



INNOV/\ SOK FINANSIERING ~ SA FRAMJAR VI INNOVATION ~ HORISONT 2020  OM 0SS @ In Englist

Sveriges innovationsmyndighet

¥ "

Smart policyutveckling

Smart policyutveckling kan lyfta
samhallet

Kan ratt utformade regler hjalpa innovationer att utvecklas? Gar det snabbare att genomfora
samhallsnyttiga idéer om vi kan anpassa regelverket efter dem? Det tror vi.



Al AR
Den nationella

Nationella innovationsradet
2015-2018

Innovation e

och policyutveckling - ett
okat fokus i Sverige

@ Roseringskansiot

Sverige ska bli ledande pa ansvarsfull utveckling
och anvandning av framtidens teknologier

innovationsstrategin [N et s
B Kommittén for
framtidens
2012 2018 teknik
Den nationella Nationella 20 18'
innovationsstrategin innovationsradet
@ @ @ @ @ Q@
En 2013 2018

statsforvaltning i Innovationsradet Tillitsdelegationen

fornyelse

un statsforvaltningigl
|

fornyelse

Att tanka nytt
for att gora nytta

— om perspektivskifteni offentlig verksamhet

SOU 2013:40

"Malet for Statlig forvaltning ar en

innovativ och samverkande
statsforvaltning som ar rattssaker
och effektiv, har val utvecklad
kvalitet, service och tillganglighet
och som darigenom bidrar till
Sveriges utveckling och ett effektivt
EU-arbete. ”

Med tillit vaxer handlingsutrymmet

~ tillitsbaserad styrning och ledning av valfardssektorn

VINNOVA



olicylabb - ett satt att komma

Regeringens beslut

1 u ar at Ve fOr 1 vationssys { va) 2
Regeringen uppdrar at Verket for innovationssystem (Vinnova) att

undersdka hur samarbetet och samordningen mellan myndigheter kan
torbittras. Syftet dr att stirka sin egen och andra myndigheters f6rmaga att
mota de fragestillningar och behov som kan uppkomma under

innovattonsprocessen for innovativa foretag inom reglerade branscher.

DAGENS MHETER_ Nyheter Ekonomi Kultur Sthlm Sport

Biittre balans mellan styrsignaler. Lagar och
regler, ekonomistyrning och prestationsstyrning ger,
tillsammans med kultur och ledarskap, styrsignaler
som paverkar varandra. Vimenar att den
sammantagna styrningen bor utformas sa att den inte medfor
mer detaljstyrning 4n nodvandigt. Kultur, ledarskap och
medledarskap bor fa en betydligt mer framskjuten roll.
Samtidigt behdver mal- och resultatstyrning bli mindre
detaljerad och mer jpSiligaemendagant i hogre grad utformas i
samrid gg#Professionerna. Detta ir ett anSwagfor sivil
forjp#ndevalda politiker som for tjanstemén.

Policylabb, forsoksverksamheter och

frikommuner. Medarbetare och chefer bor ges

okade mojligheter att testa nya sétt att arbeta dver

organisations- och professionsgrianser, under fria
former och med storre utrymme f6r innovation. Darfor foreslar
vi ett nationellt policy ch férscksverksamheter pa lokal
niva. Vi fi ven ett frikommunforsi 5r att utveckla den
kommunala verksamheten i riktning mot mer tillit. Alla dessa
bor ske i ndra samarbete med forskning.

Lirande tillsyn. Den statliga tills
agerstilla kvalitet och uppticka o

den fuinoceraa




Tre huvudsakliga principer

LOOK AT
YOURSELF

KUNDCENTRERING FORSTA BEHOVET TESTATIDIGT

VINNOVA



AVGRANSNING OCH MALGRUPP
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Case #1 : Fintech .

Utmaning: Starka fortroendet
och dialogen mellan J
Finansinspektionen och

startups inom “fintech”

___\_‘.

- -

Resultat: Innovationscenter
skapades for battre dialog

N




Case #2 och #3 : .

Delningsekonomi

Utmaning: Nya tjanster inom
delningsekonomin forsvaras
av regelverk

Resultat: Andringar i
information och avdragsregler




Plastnedskrapning

Utmaning: Vilka beteenden
paverkas av styrmedel for att
forhindra nedskrapning

Resultat: Nya koncept
forpackningar, konkreta
styrmedel




Case #5:
Klagomalshantering

Utmaning: Hur hantera
klagomal systematiskt inom
aldreomsorgen

Resultat: Battre samarbete
mellan myndighet och
kommun. "Chockartad” insikt i
klagomal och kvalitet.

)V 9




Pagaende diskussioner +

konkreta case

SI @ Livsmedelsverket
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VAD HAR VI LART 0SS?

VINNOVA



— nodvandigt

GD maste stalla sig bakom, annars knappt
nagon ide.

Myndigheten behover hamna i forarsatet, inte
bara bli utpekade.

1. Agarskapet ar
s it
X—

Jurister snarare an utvecklare i fokus!

VINNOVA



2. Det egentliga problemet

Regelverkens och
myndigheternas
handlingsutrymme
utnyttjas inte

MYNDIGHETERS TOLKNING AV REGELVERK

VINNOVA



3. Medverkan i
konkreta case

Anvandarcentrerade arbetssatt i konkreta
case transformerar myndigheter och
skapar egen insikt och drivkraft

\ VINNOVA

D\



4. Beteenden i
fokus

Det vi gor i praktiken ar att reglera olika
beteenden.

Da maste utrymme ges at att pa djupet forsta
drivkrafter for olika typer av beteenden.

VINNOVA



5. LANK

Vinnova kan fylla en funktion som proxy. Vi kan
skapa legitimitet och "filtrera” lobbyismen

Konsulter har varit nodvandiga och valdigt bra,
men utmaningar kring upphandling och larande

VINNOVA



OCH NU VILL VI PRATA OCH
GORA MED ER!

VINNOVA



1. Hur skulle vi battre kunna
fanga upp policyhinder for
innovation?

2. Vilka omraden/regelverk
ligger iInom
handlingsutrymmet for din
region?

VINNOVA



TACK!

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

@ Vinnova.se @ Vinnova @ @Vinnovase @ fb.com/Vinnovase
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