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Om Reglab

Reglab dr ett forum for ldarande om regional utveckling. Har
mots regioner, myndigheter, forskare och andra for att férdjupa
kunskapen kring de regionala utvecklingsfragorna och lara av
varandra.

Reglab har 24 medlemmar: 21 regioner, Vinnova, Sveriges
Kommuner och Landsting och Tillvaxtverket. Som medlem i
Reglab har man tillgang till alla medlemmars specialistkunskap,
aren del av ett kompetensnatverk som ger omvarldsbevakning
och benchmarking — och deltar i framtidsdiskussionen kring
utvecklingen av Sveriges regioner.

Citaten dr himtade frin deltagare i lirprojektet om inget annat anges.

Dokumentationen ir forfattad av Eva Fohlstedt, Eva Fohlstedt Kommunikation.

Formgivning: Plan Sju kommunikation.
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Inledning



Utvecklingen i virlden gor att mdnga minniskor séker sin
tillflyke «ill Sverige. Det stressar samhillssystemet pa flera sitt.
Stat, kommuner och regioner méste agera bidde snabbt och
genomtinke. Vi vet att en vil fungerande integration ir en
fraga for hela samhillet och att insatserna vi gér nu kommer
att paverka utvecklingen linge i framtiden. Regionerna vill ha
en roll i detta. Frigan ir bara — vilken?

Regionerna har inget tydligt uppdrag, formell roll eller for-
mellt ansvar i integrationsfrigan. Dir till exempel Arbetsfor-
medlingen har ett uttalat etableringsansvar och linsstyrelsen
ett samordningsansvar for tidiga insatser, saknas en beskriv-
ning av regionernas roll. I deras uppdrag ingr att ansvara for
regional utveckling och tillvixt.

For en region ir integration inte enbart en friga om vad
som hinder under asyl- eller etableringstiden. Med det
regionala utvecklingsansvaret f6ljer att integrationen maste
lyftas in i alla delar i regionens arbete. Det gors i dag genom
att koppla integration dill frigor som: tillviixt, kompetensfor-
sorjningsbehov, boende, fysisk planering, innovationsférméga,
attraktivitet, foretagande, folkhilsa, kultur, demografiska
utmaningar och demokrati. Men i allt detta saknas en tydlig
rollbeskrivning.

Under 2016-17 genomforde Reglab lirprojektet: Integra-
tion — regionernas roll for att dela erfarenheter och 6ka med-
lemmarnas kompetens inom detta omrade.

I brist pa tydlighet har regionerna valt att anta olika roller.
Vissa arbetar med integration och mangfald som en horison-

tell friga i det regionala tillvixtarbetet — kanske via en tillvixt-
strategi — medan andra lyfter in frigan i det befintliga utveck-
lingsarbetet. Nagra viljer att stotta kommunernas mottagande
av nyanlinda, nigra anvinder kompetensplattformsuppdraget
som ett verktyg for att géra konkreta insatser. En del regioner
ligger fokus pd rollen som finansir.

En stor del av tiden i lirprojektet dgnades &t att diskutera
regionernas roll — vilken den &r och hur vi vill att den ska se
ut. Vi kom inte fram till ez# svar pa frigan. Svaret ir: flera!

Regionen kan sjilv forma rollen — och ta den. Genom att se
integration som en tillvixtfrdga har regionen ett sjilvklart man-
dat. En viktig lirdom frin projektet 4r att borja gora. Till en
borjan kan det handla om att viva in integrationsfrigan i verk-
samheter som regionen redan héller pd med, att griva dir man
star. I en fortsittning kan det handla om att ta nya initiativ.

Lirprojektet har triffats fyra ginger, pd olika stillen i
Sverige. 17 Reglab-medlemmar och fyra partnerorganisationer
har deltagit, sammanlagt cirka 45 personer. Innehallsledare
har varit Catherine Szab6, Region Ostergi:')tland och Tobias
Schélin, Region Skine; processledare var Karoline Bottheim,
Linka consulting.

Behovet av att fylla pd med kunskap, lira av varandra och
fora en dialog med andra inblandade aktérer inom integra-
tionsomradet ir stort och Reglabs lirprojekt har varit en viktig
pusselbit, som gjort ménga av oss deltagare klokare. Vi hoppas
att denna dokumentation ska bidra till att 6ka kunskapen

hos fler.



Historien om svensk integrationspolitik (Etligsl

Arbetskraftsinvandringen
dominerar. De nya
arbetarna kom fran bland
annat fran Finland,
Italien, Grekland,
Jugoslavien och
Turkiet.

Kirt barn har ménga namn. Vi har kallat det invandrarpolitik, flykting-
mottagande, invandrar- och minoritetspolitik, asyl- och migrationspolitik,
integrationspolitik och kryddat det med en etableringsreform.

In och utvandring fran Sverige 1851-2015

1939 - 1945
Fran utvandrarland
till invandrarland.
Flyktingarna kom fran
Tyskland, Norden och Slutet

1930 Baltikum. Pé 60-talet

\ o — Sedan 1930 har Reglerad invandring
wmse T Sverige, med 4 infors, arbetserbjudande
undantag, haft stérre &rlig och bostad kravdes. Vi la

Diagrammet ir biimtat frin en invandring 4n utvandring. grunden for var integrations-

forelisning med Henrik Emilsson, poli'tik."Statens invandrar
Sforskare vid Malmd hogskola, som verk inrdttas 1969.
bland annat studerar svensk Arbetsférmedlingen

migrationspolitik. har ansvar fér
flyktingmottagandet.

Titl SVERIGE KOMMER

EN MYCKET (TORRE

1850 - 1930 PNVYTIPVRNVAVSINTINN 1975
Utvandring till Invandrar- och

Amerika. Totalt minoritetspolitik.
utvandrar 1,5 miljoner SKYDDSREHOVANDE ELLER Den forsta samman-

(60 PROCENT) som Ak

svenskar. En femtedel PAMIL)EINVANDRARE AN TiLL héllna integrationspolitiken.
atervinder. Mal: Jamlikhet,

valfrihet,
samverkan.

/’7
ANDRA LANDER (20-40 PROCENT).
Henrik Emilsson, forskare vid Lunds universitet




1998

DET VAR KONT ATT HORA OM HISTORIEN, Integrationspolitik.
Fokus: Individuella
L e e rattigheter och
AR A PATAGLIG. Om MAN INTE Sverige blir medlem i EU. individuell jamlikhet.
ENS VET OM MAN  HAR EN Mal: Att pd sikt bygga

upp gemensam asyl-
och migrationspolitik.

DET F6N<LAILAL VALFESL OTYDLIGHETEN 1995

INTEGRATIONSPOLITIK, HUR

°o . ° INVANDRING T1LL SVERIGE
CKA MAN DA FORSTA

' ’7
GOR ATT VI HAR EN (TORRE

SING ROLL. o om
Deltagare UTMANING AN VARA GRANN-

1985 LANDER | NORDVASTEUROPA.

EULIEI e O\ HAR DRVIT EN ANNAN
Mal: Mangkulturell EpS——".
politik. Henrik Emilsson, forskare vid
S AU I LG Lunds universitet 2001
och kommunerna far ansvar 2006 sverige blir en del av
for flyktingmottagandet. Integrations- Schengen-avtalet. p
Nytt system for departementet inrattas De 13 linderna 6ppnas 2016
asylsokande. av alliansregeringen. och beviljar visum i _
Utlanningsndmnden ersdtts hela omradet. Nuvarande regering
med tre migrationsdomstolar har en etablerings-
och en Migrationséverdomstol minister, som inte &r
Kommunerna blir minister for inte-
ansvariga for grationspolitiken.
VAD mAN PRAKTICKT Gor eSS
kommande asyl-
sokande barn.

OCH VAD (TATEN FINAN-

SIERAR | DAG (KILJER §IG
o o
INTE SA MYCKET FRAN 2010

NAR Vi KALLADE DET 2908 . IEETEons:
° Alliansregeringens departement
MANGKULTURELL POLITIK integrationsstrategi

avskaffas.
UNDER 19€0-TALET. | DAG vILL kompletteras med Staten tar +
MAN IBLAND HELLRE PRATA Om sdrskilda insatser for dver ansvaret for
nyanldnda. nyanldndas etablering

INKLUDERING. MEN DET BETYDER frin kommunerna.

EGENTLIGEN SAMMA (AK,

Henrik Emilsson, forskare vid Malmd hogskola



Vem ardu?

Regionerna har inget tydligt uppdrag, formell roll eller formellt ansvar
i integrationsfrigan, det har vi konstaterat. Men med det regionala
utvecklingsansvaret foljer att regionen kan ta ett mandat. Hur ser

det ut och vad gér en regionalt utvecklingsansvarig? Sitter och vintar KA TA HANDLAR OM VILKEN
pa ett politiskt uppdrag? Frigar andra och lir av dem? Mejlsar fram
en roll pd eget bevag? Vi dgnade mycket av tiden i lirprojektet &t att
diskutera rollen och mandat, och vi identifierade ménga olika roller.

o
SVARET PA VILKEN ROLL MAN

ROLL MAN REDAN HAR.

INGET UPPDMG.Z

Analysférmedlare

Foema peT!

Lobbyist
Innovator

Mdklare

Stategiskt arbete

Samordnare

Koordinator



Méjliggorare Nejsdgare som patalar brister
Visionar Omviérldsbevakare
Forebild Kunskapsformedlare
Stodjare Projektutvecklare
RtSyes Samverkare Projektigare

Nav
Processledare

Padrivare
Paverkare
Samhandlare Samlande kraft Finansiar
Dorroppnare

Kunskapsutvecklare
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Skane hittar rollen

P4 avdelningen for regional utveckling i Skine har man under en tid arbetat med att
definiera roller och kompetenser i det regionala utvecklingsarbetet, samt olika akeivi-
teter i integrationsarbetet. Detta har mynnat ut i sex olika méjliga roller och fem
definierade aktiviteter, som numera ligger till grund for hela avdelningens arbete.

SEX ROLLER I DET REGIONALA UTVECKLINGSARBETET

Planupprattaren
som upprittar vissa planer for

att vi maste, andra for ate vi vill.

Kunskapsspridaren
som inte bara genererar kun-

skap, utan ocksé sprider den.

Finansidren

som finansierar bide basverksamhet och
utvecklingsprojekt. Det kan omfatta alle
fran folkhdgskoleaktiviteter till innova-

tionsfragor och foretagsstod. Med denna
roll kommer en méjlighet att styra, efter-
som vi kan stilla krav pa dterrapportering.




VI VERKAR | KOMPLEXA OCH (AM-
TIDIGT GLOBALA SYSTEM. ATT

’ o ’
FORSTA DEM AR EN NYCKEL TILL

o ’
FRAMGANG NAR Vi (KA AGERA.
Tobias Schélin

Genom visioner kan vi flytta positioner. Vi kan
skapa en attitydférindring om inkluderande till-
vixt i allmidnhet — med ett "méjlighetsorienterat”
sitt att forstd, diskutera och arbeta med integra-
Kunskapsgeneratorn tion och jimstilldhet ur ett tillviixtorienterat
som tar fram ny kunskap, och oversitter befintlig perspektiv.

kunskap. Som 4r en link mellan forskning och

praktik och gor vettiga och anvindbara analyser.
Vi stottar savil offentliga som privata aktorer for

att skapa lirande om vad som krivs for inklude-
rande tillvixt, bide ur integrations- och jim-
stilldhetsperspektiv.

Processledaren

Mycket av arbetet handlar om att leda

processer, snarare dn tidsbegrinsade Vi sprider fungerande arbetsmodeller for integra-

projekt. Processledare ir en vanlig roll i Lobbyisten tion och jimstilldhet i regionen.

utvecklings- och samverkansprocesser. en roll vi har gentemot
olika nivier och aktorer:
EU, myndigheter, lokala Vi stottar ett sektorsovergripande arbete med
och kommunala. Den integration och jimstilldhet ur ett tillvixtper-
handlar om att paverka spektiv. Vi skapar aktiviteter for att samla offent-
nationella aktérer. liga aktdrer, niringsliv och ideell sektor.

Allt internt processarbete inriktas pa inklu-
derande tillvixt i allminhet, och ett integrations-
och jimstilldhetsperspektiv i synnerhet. Det
genomsyrar alla regionens uppdrag.
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Andras 6gon pa regionens roll

Lansstyrelsen, Arbetsférmedlingen, kommunerna — alla har
sin uppfattning om regionens roll i integrationsarbetet. I
larprojekeet fick deltagarna i uppgift att friga sina samarbets-
partner hur de ser pd regionens roll i integrationsarbetet. Har
foljer en sammanfattning av svaren.

Lansstyrelserna — allt fran ingen roll till stort ansvar
Linsstyrelserna har sinsemellan mycket olika mening om
regionernas roll. Svaren spanner mellan "Regionerna har inte
nagon roll eller uppdrag alls” till "De ska sta for det langsik-
tiga perspektivet och bevaka att integrationsarbetet finns med
i strategiska styrdokument”.

Nagra ser regionens ansvar som att samordna det regio-
nala tillvixtarbetet med jobbskapande atgirder, andra att
samordna kompetensforsdrjningen och utbildning gentemot
nyanlinda. En 6nskan om att regionen kliver fram mer” och
gor sin roll tydligare, uttrycks ocksa.

Arbetsférmedlingen dnskar samlad bild och driv
Flera arbetsférmedlingar menar att regionen har en viktig
roll pd dvergripande nivé: att samla och samordna alla
berérda aktorer och ta ansvar f6r en gemensam bild.

De ser ett mojligt samarbete kring kompetensforsorjning och
menar att regionen har verktyg for att frimja integrationen
— till exempel genom att utveckla kollektivtrafiken utanfor
stiderna och skapa fritidsaktiviteter. Andra tankar om region-
ens roll 4r att:

m Ta fram gemensamma mél och visioner.

®m Fora dialog utanfor linet, och med andra regioner.

® Driva pd kommunerna.

® Omvirldsbevaka och gora analysarbete.

u Utveckla kompetensforsérjningen.

® Samarbeta med Arbetsférmedlingen.

® Engagera civilsamhillet och utveckla dess roll i

integrationen tillsammans med ldnsstyrelsen.

Kommunerna: Ta ledningen!
Ocksa kommunerna pekar pa regionens viktiga roll pa en
dvergripande nivd. Man ser girna att regionen tar ledningen



i arbetet med utgdngspunkt fran utvecklings- och integra-
tionsstrategier, prioriterar fokusomraden och driver processer.
Regionen bor driva egna nitverk och skapa plattformar pé de
nivder som saknar regional samordning.

Agera i mellanrummen

Regionens roll i integrationsfrigan ser olika ut beroende pa
vem som tillfrigas och var vi befinner oss geografiskt. Med
ett otydligt uppdrag och mandat, aktdrer med olika forvint-
ningar, en historia dir integrationspolitiken ofta bytt skepnad
dr det en sann utmaning att finna rollen.

En moijlig vdg ir att bygga pa det som redan gors, att hitta
kopplingar mellan andra temaomriden som kompetens-
forsdrjningsarbete, kultur och folkhilsoarbete. En annan ir
att agera i de organisatoriska mellanrummen — i rummen
mellan andra aktdrers uttalade ansvar. Den regionala verk-
tygslidan handlar om att skapa plattformar, motesplatser,
leda processer, mikla ihop aktdrer och styra genom eko-
nomiska bidrag.

P4 nista sida kan du ldsa exempel pa hur tre regioner arbetar.

DET AR INGEN LATT ARENA ATT

o
ARBETA INOM, VARKEN PA KOM-

MUN- ELLER REGIONNIVA. DET AR
(VART ATT AVGORA EXAKT vILKA
DELAR ETT INTEGRATIONSARBETE
KA INNEHALLA, OCH DARFOR OCKSA

HUR MAN (KA (AMVERKA.
Intervjuad representant for Arbetsformedlingen

VI HAR PRATAT OM ORGANISATION
€0 PROCENT AV TIDEN | LARPRO-
JEKTET, INTE OM INTEGRATION.
CYCTEMEN AR SA KOMPLEXA ATT

o
INTE ENS VI BEGRIPER DOM. DA BLIR

o
ORGANISATIONSPRAGAN VIKTIG.

13



Sa har gor vi

Tre regioner delar med sig av
sitt arbete med integrations-
omradet.

Region Halland

Vi processleder en strategisk grupp
som arbetar pd uppdrag av kom-
muncheferna och regionledningen.
Tillsammans med kommunerna och
lansstyrelsen identifierar vi behov av
utvecklingsinsatser och fattar beslut.

Ett exempel ir att vi sett ett behov
av att stirka samverkan mellan vira
existerande forum Strategisk grupp
skola — dir forvaltningscheferna for
kommunernas utbildningsverksam-
het frin forskola till gymnasium sitter
— och Strategisk grupp socialtjinst och
hilso- och sjukvird dir motsvarande
chefer finns. Vi skapar nu en gemen-
sam strukeur for att arbeta regionalt
med frigor som ror asylsokande och
nyanlinda ungdomars hilsa.

SFI ir ett annat utvecklingsomrade
dir vi samverkar i ett projekt for att
hoja kvaliteten.

Vi har ocksi identifierat ett behov av
att samordna kompetensutvecklings-
insatser for medarbetare och vi har
tagit fram en gemensam kommunika-
tionsplattform efter att ha identifierat
behov av kommunikationsinsatser.

Regionen har ocksi en roll att arbeta
strategiskt och operativt med inklu-
deringsfragor i vdra olika driftverksam-
heter, exempelvis hilso- och sjukvard

och kollektivtrafik.



Region Jamtland Harjedalen

Vi arbetar strategiskt for att forbattra
integrationen utifrin RUS och Regional
strategi for 6kad inflyttning och forbiitt-
rad integration. Det sker genom dialog
i regionala nitverk och genom att leda
och stdtta kommuner och évriga
aktorer utifrin de

behov som finns.

Region Uppsala

Regional samverkan kring introduk-
tion av nyanlidnda flyktingar och
invandrare i Uppsala lin ir organiserat
i en tredelad modell som gir under
namnet Integration och etablering

Uppsala lin.

Region Uppsala representeras enligt

foljande:

* Strategisk ledningsgrupp med
kommunalrid, landstingsrad och
myndighetschefer fran berdrda
myndigheter. Gruppen triffas en
eller tvd ginger per ar och leds av
landshévdingen.

¢ Styrgrupp med kommunala for-
valtningschefer fran vuxenutbild-
ningen, skolan, flyktingmottagan-
det/introduktionen, socialtjansten
samt niringslivet; respektive
chefer och ansvariga fran Arbets-
formedlingen, Migrationsverket,
Forsikringskassan, universiteten
och landstinget. Gruppen triffas
fyra ginger per ar och leds av
linsradet.

* Nitverk och arbetsgrupper. Det
pagar ett arbete for att undersoka
vilken roll regionen ska ta i dessa.
Man diskuterar behovet av en
regional dversikt av integrations-
processerna.

15
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Vad vi lart: Det viktiga ar att gora!

Nir lirprojektets deltagare pé den sista triffen sammanfattade
vad de lirt sig, var en insikt gemensam: Det viktiga ir att gora!

Som region kan man inte sitta still i biten och vinta pd att
fa ett tydligt uppdrag, varken frin nationell nivé eller frin
politikerna p4 hemmaplan. Man maste forma sitt uppdrag
sjilv — och agera.

Flera i lirprojektet har tagit egna initiativ och planerar
konkreta steg for att ta storre kontroll ver integrationsfrigan.

Till exempel:

Se integration som tillvdxtfraga

En forsta nyckel verkar vara att se integration som en regional
utvecklings- och tillvixtfriga. Dir har regionen ett klart
mandat och méjlighet att integrera frigan i verksamheter man
redan héller pi med — att griva dir man stir.

Definiera mera

Ofta saknas en gemensam definition av vad integration verk-
ligen betyder och hur mélgruppen egentligen ser ut. Olika
verksamheter inom regionen tolkar begreppen pa sitt eget sitt
- integration kan betyda en sak for niringslivsstrategen och
en helt annan for socialtjinstemannen. Hir har nagra regioner
funnit en roll: Att borja agera genom att definiera.

Anvand strategiska dokument
Att haka pa befintliga processer och dokument kan vara
ett sitt att finga upp integrationsfragan. Flera tar avstamp

i RUS fér att koppla ihop integrationsperspektivet och det
regionala tillvixtarbetet. Nagon utvecklar regionala priori-
teringar i integrationsarbetet enligt méilen i RUS. P4 ndgra
stillen pagar arbeten med att ta fram sirskilda regionala hand-
lingsplaner och strategier for integration och tillvixt.

Kartlagg det som redan gors

Flera regioner har sett ett behov av att ta reda pa vad som
faktiskt gors i integrationsfrigan inom olika omriden. Genom
interna kartliggningar samlar man information for att skapa
en karta 6ver pagiende projekt.

Skapa mdten och dialog

Kommundialoger, dverenskommelser med kommunerna, regio-
nala dialoger, méten med regiondirektdrer och kommunernas
integrationsstrateger 4r nigra verktyg som anvinds for att agera
och fa integrationsfrigan pé dagordningen. Flera har hittat

VI TROR ATT VI MENAR (AMMA (AK
NAR VI (AGER INTEGRATION OCH ATT

VI SER (AMMA PERSONER FLAMFESL

g o ’
0fs NAR VI PRATAR MALGRUPPER FOR

INSATSCER — MEN VI TALAR TILL OCH

MED OFTA FORBI VARANDREA INTERNT.




vigar genom redan existerande nitverk, projekt och samrads-
grupper. Nigra regioner har piborjat samarbete med lins-
styrelsen och andra arbetar med paverkan pi nationell niva.
Att besdka en annan region ir ett enkelt sitt att lira mer om
hur andra gor.

Agera i mellanrummen

I de organisatoriska mellanrummen — rummen mellan de
andra aktdrernas definierade ansvarsomriden — finns en
mojlighet for regionen att ta plats och agera.

NEJ, DET PINNS INGET UPPDRAG,
MEN DET viI (KA GORA NU AR

ATT ur\/DELrZ;KA VAD VI KAN

GORA OCH fEN BORJA AGERA.

Involvera det civila samhillet

Flera ginger diskuterades vikten av att involvera det civila
sambhillet i integrationsfrgan. Regeringen har pekat ut civil-
sambhillets viktiga roll i tidiga insatser och avsatt pengar i den
senaste budgeten for detta. P4 regional nivéd kan det behovas
nya strukturer for att kunna anvinda det civila samhillet som
en resurs. | vissa regioner arbetar man aktivt med civila orga-
nisationer genom kontrake i form av IOP (idéburet offentligt
partnerskap) mellan regionen och den idéburna sekror.

Bygg kunskap

Nagra regioner arbetar med kunskapsuppbyggnad genom
att anordna seminarier for till exempel politiker och
tjdnstemin.

o
MANGA AV OFf (OM JOBBAR MED REGIONAL

UTVECKLING VILL BRYTA (YCTEMEN OCH JOBBA
I MELLANRUMMEN. MEN D/‘Q« KOMMER DET
ALLTID NAGON OM PRAGAR! VAD HAR DU
HAR ATT GOrAL 0m NARGON | STALLET GAV
MIG ETT UPPDRAG ATT JOBBA | MELLANRUM=
MEN, ATT GORA VERKSTAD OCH UTMANA
SYSTEMEN. DET UPPDRAGET VILL JAG HA.

17
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OSTERGOTLAND:

Fran icke-fraga till strategiskt viktig

Nar Region Ostergbtland bildades i januari 2015
uttalades det fran politikerhall att integrationsfragan
inte var nagot regionen skulle arbeta med. | dag finns
en nytillsatt integrationsgrupp som fatt 6kad strateg-
isk betydelse. Reglabs ldrprojekt har haft en viktig
rolli det.

— Lirprojektet har varit en kick och en katalysator for oss.
Efter regionbildningen var det vildigt otydligt o7 och

hur vi skulle arbeta med integrationsfrigan. I och med ldr-
projekeet blev det tydligt inda upp till regionledningen att vi
maste jobba bide med den, och med vir roll i den, berittar
Catherine Szabo.

Intern grupp fick stor strategisk betydelse
Larprojektet lyfte frigan om regionens roll. Regiondirektor-
en tillsatte en intern integrationsgrupp med strateger frin
regional utveckling, hilso- och sjukvird, flyktingmedicinskt
centrum, HR och samordnaren fér spraksnabbspar. Grup-
pen var initialt tinke for avrapportering, men i takt med att
lirprojektet fortskred vicktes flera nya frigor om regionens
roll och uppgift. Gruppen fick en mer strategisk roll och si
smaningom i uppdrag att ta fram ett kunskapsunderlag som
tydliggor regionens arbete med integration. Arbetet leds av
Catherine Szabo.

— Kunskapsunderlaget kommer att lyftas i regionstyrelsen

i augusti. Efter det beslutas om det fortsatta arbetet. Vi far
se om det landar i en sirskild integrationsstrategi eller en

handlingsplan.

Kartlaggning satte fokus pa otydliga roller
Under hela lirprojektet gjordes ett parallellt arbete pa hem-
maplan. En av hemuppgifterna var att kartligga de regio-
nala aktdrernas roller, ansvar och grinsytor i férhillande till
varandra.

— Nir vi intervjuade aktdrer som Arbetsformedling, lins-
styrelse och kommuner blev det synligt hur otydligt det var
mellan oss. For flera var det oklart att regionen jobbar med
integrationsfrdgan integrerat i sina andra ansvarsomriden.
Alla s3g var roll pa olika sitt.

— Nir jag till exempel nimner for linsstyrelsen att vi arbetar
med integrationsfrigan genom vir kulturbudget till férenings-
livet, och gjorde det i hdgsta grad under den stora flyktingkri-
sen, mirker jag att det inte 4r helt klart f6r dem.

Integrationsfragan finns i alla omraden

Nir Catrine och hennes kollegor bérjade bena i regionens
utvecklingsomraden som kultur, kompetensforsorjning, social
ekonomi, landsbygd och niringslivsutveckling sig de att alla
egentligen jobbar med integrationsfragan. Med utgingspunkt
i detta bérjade de diskutera vilken roll de har och vill ta — och
fick det ocksd p3 print.



Visa hela bilden av Ostergétland

Parallellt med lirprojektet har regionen deltagit i Reglabs
integrationsstudie: Platsens betydelse for utrikes foddas
etablering pa arbetsmarknaden.

— Vi ska sprida resultatet av integrationsstudien, fi ihop en
helhetsbild av Ostergdtland och fordjupa oss lite mer i den.
Vi kommer att kommunicera den med kommunerna genom
véra nitverk, till exempel via saksamradd med kommunchefer,
men ocksa till andra aktdrer som Arbetsférmedlingen och
linsstyrelsen.

Integrationen som tillvixtfraga

Regionen hiller ocksa pa att ta fram en strategi for samarbete Catherine Szabo,

med civilsamhillet, dir integration ingdr som en viktig fraga. strateg kompetensfdrsorjning,

Intergrationsfrigan ska ocksa foras in i revideringen av RUS. Region Ostergstland
— Att se integration som en tillvixtfrdga var nigot vi

diskuterade i projektet. Och dir har vi som region ett ansvar

i hogsta grad. Det handlar om viéra stora mal som folkhilsa,

det goda livet, ett inkluderande samhiille, ett socialt hillbart

samhille och ekonomisk tillvixt.
— Vi ser att vi kan vara mer padrivande i frigorna dn vi ir

i dag, inte minst genom det regionala ledarskapet. Nu borjar

till och med de som jobbar med niringslivsfrigor i regionen

att prata om integrationens betydelse for kompetensforsorj-

ning. Och den sociala hallbarhetsdimensionen ses som lika

viktig som den ekonomiska, avslutar Catherine.
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SKANE:

Pa vag mot en strategisk hallning

Region Skanes avdelning for regional utveckling
arbetar med att ta fram en intern strategi — eller
hallning — for integration och tillvaxt. Arbetet ar ett
resultat av larprojektet. Snart finns ocksa forslag till
ett sdrskilt integrationsutskott.

P34 regionens avdelning fér regional utveckling arbetar cirka
120 personer. Det ir en stor organisation med méinga enheter
dir man tidigare upplevt brister i hur integrationsarbetet
koordinerades. Lirprojektet gav bade legitimitet och en viktig
skjuts i att ta fram en intern strategi.

— Genom lirprojektet tvingades vi att diskutera frigan
om vir roll med medarbetare frin avdelningens alla enheter.
Syftet med ett lirprojeke ir ju att dstadkomma forindring
och nya sitt att arbeta. En viktig del blev att kartligga vilket
konkret arbete som faktiske gjordes, och i vilka roller. Utan
Reglab-projektet hade vi inte kommit s3 hir langt, siger
Tobias Schélin.

Integrationsutskott snart pa plats

Strategin presenterades f6r enhetens ledningsgrupp i april
2017. Man tyckee att initiativet, arbetet och underlaget var
bra, men ville snarare se den som en férstudie 4n en strategi.
Tobias och hans kollegor fick i uppdrag att fortsitta arbetet
och att ocks3 ta fram ett beslutsunderlag for forslag till ete
integrationsutskott.

— Utskottet ska ha sin hemvist pd avdelningen fér regio-
nal utveckling och ha i uppgift att koordinera arbetet med
integration och vid behov bereda drenden till politiken — bade
helhetsévergripande och pa avdelningsniva. I det ska finnas
medarbetare som p4 ett eller annat sitt arbetar med integra-
tionsrelaterade frigestillningar utifrén sitt specialomride. Min
uppgift 4r att koordinera och driva pa.

Integration finns i allt

Nir utskottet 4r pa plats har det ett par viktiga arbetsuppgif-
ter framfor sig. Den ena ir att snabbutreda hur integrations-
fragor, sociala hallbarhetsfragor och folkhilsofragor hinger
ihop. Den andra handlar om att se hur integrationsfrigan
kommer in i den regionala utvecklingsstrategin och i regio-
nens pagiende Agenda 2030-arbete.

— Integration och inkludering finns i alla frigorna. Det ir
viktigt ate vi kartldgger, s att vi undviker att flera gor samma
sak och kan gora en vettig arbetsfordelning. Bide internt och
mellan oss och andra aktérer, som till exempel linsstyrelsen.

Strategisk hallning i host
Arbetet med forstudien fortsitter under hosten. Den ska
resultera i ett underlag till en regional integrationsstrategi eller
en “strategisk hallning”.

— Ledningsgruppen har uttrycke ate det inte nddvindigtvis
behover resultera i en strategi pd papper, det viktiga 4r att



komma fram till vilken strategisk hillning regionen ska ha
i integrationsfrigan.

Avstamp i visionen
P4 Tobias enhet har man tidigare definierat roller och kompe-
tenser i det regionala utvecklingsarbetet och olika aktiviteter i
integrationsarbetet (se sidan 11). Nu pagar ett arbete med att
definiera leverans- och effektmal.

— Vi tar avstamp i visionen. Om vi ska nd ambitionen
med fler jobb och vixande foretag i Skdne, vad ir det d&
vi pd vir enhet ska leverera 2017 for att nd dit? Det skulle
kunna vara att ta fram ny kunskap, driva processer eller samla
olika aktorer. Vir roll dr kanske att ha en langsiktig syn pd
vad integration ir, och att koppla ihop den med traditionellt
tillvixt- och kompetensférsorjningsarbete. Det ir dir vi ska
verka, avslutar Tobias.

Tobias Schélin,
ndringslivsutvecklare,
Region Skane
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