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Reglab

Reglab dr ett forum for ldrande kring regional utveckling. Har mots regioner,
myndigheter, forskare och andra for att férdjupa kunskapen kring de regio-
nala utvecklingsfragorna och ldra av varandra. Reglab har 24 medlemmar:
21 regioner/lan, Vinnova, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, och
Tillvéixtverket. Som medlem i Reglab har man tillgang till alla medlemmars
specialistkunskap, ar en del av ett kompetensnatverk som ger omvarlds-
bevakning och benchmarking — och deltar i framtidsdiskussionen kring
utvecklingen av Sveriges regioner.

Gemensamt for aktiviteter i Reglab &r att de utgar fran medlemmarnas
behov och nytta.

LARPROJEKT dr kdrnan i Reglabs verksamhet. | ldrprojekten sker ett fordju-
pat larande och erfarenhetsutbyte kring aktuella fragor som r6r regional
utveckling. Larprojekt utgar fran deltagarnas behov, de bygger pa ett starkt
engagemang fran deltagarna och pa allas bidrag till den gemensamma kun-
skapsutvecklingen.

| larprojekten studeras best practice, forskare och experter bidrar med
inspel och ny kunskap till gruppens larprocess. Resultaten dokumenteras
och sprids till alla Reglabs medlemmar.
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Bakgrund
Redan nir Reglab bildades 2009 diskuterades kompe-
tensforsdrjning som ett gemensamt intresse och problem
for alla regioner. Stora pensionsavgingar och smé ung-
domskullar, flyttstrom fran landsbygd till stider — det 4r
ménga faktorer som paverkar méjligheten till kompe-
tensforsdrjning i hela landet. De som arbetar med frigan
i regionerna har behov av erfarenhetsutbyte och dialog.

Reglabs ledning fick i uppdrag av medlemmarna att
bjuda in dll ett férsta moéte om kompetensforsorjning,
vilket dgde rum i januari 2010. D4 hade 4ven regeringen
uppmirksammat behovet och gett landets regioner i
uppdrag att etablera "kompetensplattformar”. Det blev
ett kvitto pé att Reglab identifierat ett viktigt omrade for
utveckling.

Citat frin regeringens uppdrag:

» ...etablera kompetensplattformar for
samverkan inom kompetensforsérjning
och utbildningsplanering pa kort och pi
ling sikt. Regionala sjilvstyrelseorgan
och samverkansorgan ska for respek-
tive ldn ta fram kunskapsunderlag och
behovsanalyser som forhéller sig till
funktionella arbetsmarknadsregioner.

Det finns ménga aktorer som gor prognoser for
behovet av arbetskraft och kompetens. En del prognoser
handlar om yrken och arbetsomraden, andra handlar
om utbildningsval. Vissa blickar langt fram i tiden
medan andra prognostiserar en mer nirliggande fram-
tid. De allra flesta har ett nationellt perspektiv, som inte
fyller regionernas behov av underlag for planering och
dtgirder for kompetensforsdrjning. Det kan dessutom
vara olika forutsittningar for olika funktionella arbets-
marknadsregioner inom en och samma region. Utifran
detta behov skapades Reglabs lirprojekt Kompetens-
forsorjning.

Syfte

I lirprojektet Kompetensforsérjning har syftet varit

att forbdtera arbetet med prognoser och analyser av
framtida kompetensforsorjningsbehov pd regional niva.
Arbetet har handlat om att samordna och utveckla den
statistik som redan finns, att tillsammans med nationella
myndigheter utveckla de regionala prognoserna samt att
oka kunskapen kring hur man bygger upp kompetens-
forum pa regional niva.

Mal och forvéntat resultat
m Kartliggning av befintliga prognoser och analyser av
framtida kompetensforssrjningsbehov.
® Att undersoka sitt att samordna och utveckla statis-

tik frin olika nationella myndigheter. Tillsammans
med dem utveckla metoder for regionala prognoser
och analyser av kompetensbehovet pa 3-5 4rs sike.

m Kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte inom de
tre delprojektens omraden: mikrodata, behovsfingst
och kompetensforum.

m Lirande och erfarenhetsutbyte mellan deltagarna.

Arbetsform

Kompetensforsdrjning har varit ett stort lirprojekt
med manga deltagande regioner och myndigheter.
Projekttiden var ett &r, mars 2010 till mars 2011.
Lirprojektet har haft sju sammankomster varav tre

var inklusive évernattning och 6vriga var méten éver
dagen. Dirutéver har lirprojektets delprojekt haft egna
arbetsméten.

Nationella myndigheter har bjudits in for kunskapsin-
himtning och 6verblick. Regionala exempel har redovi-
sats for inspiration och erfarenhetsutbyte.

Grupparbeten i tre delprojekt har bedrivits parallellt
med deltagarnas egna regionala uppdrag kring kompe-
tensplattformar.

Kraftmetoden har anvints som grund fér arbetet och
anpassats till lirprojektets behov.

Processledare i lirprojektet har varit Lennart Werner,
Regionférbundet i Kalmar samt Stig-Roland Rask,
Reglab.

Kraftmetoden innebdr att deltagarna arbetar i lar-
cirklar dér de har stort inflytande pa innehallet och
dédr gruppen bidrar till den gemensamma kunskaps-
och kompetensutvecklingen.

www.kraftprov.nu

Genomférande

Lirprojekeets deltagare liste inledningsvis "Forundersok-
ning som underlag f6r beddmning av en longitudinell
studie av kompetensforsorjning inom Vistra Gotaland”
av Per-Olof Théng, Bjérn Ohlsson och Jan Holmer.

Lirprojektet startade med fokus pd behovet av bittre
underlag for utbildningsplanering men medlemmar-
nas bidrag vid det férsta métet i mars 2010 breddade
behovsbilden och resultatet blev en uppdelning i tre
delprojekt for det vidare arbetet.

Niista steg var gemensam omvirldsbevakning via en
hearing dit de nationella aktorer som tar fram prognoser
och analyser bjéds in till méte nummer tv4 den 22 april.
Detta var vil tajmat och alla myndigheter tackade ja
till inbjudan. Regionférbundens signaler till regerings-
kansliet om att myndigheternas underlag och prognoser
inte var synkroniserade, hade nimligen gett som resultat



att myndigheterna just vid denna tid fick ett regerings-
uppdrag som gick ut pd att samordna sig och att skapa
dialog med regionerna.

Vid larprojektets mote den 22 april informerade de
nationella myndigheterna om sitt arbete med prognoser.
Regionerna berittade om sin syn pa prognosbehovet.
Sammantaget visade denna overblick att glappet ir stort
mellan de fakta och prognoser som finns 4 ena sidan och
regionernas behov & andra sidan: Det finns bra underlag
for nationella prognoser pa kort och lang sikt, ddremot
ar det klent med underlag for regionala prognoser pd
medellang sikt.

| Yh TILLVAXT

. we Myndigheten for
tillvaxtanalys beors VERKE

yrkeshdgskolan

Statistiska centralbyran
Statistics Sweden

REGERINGSKANSLIET
‘\Arbetsfiirmedlingen Néringsdepartementet

Utifran denna plattform arbetade delprojekten vidare
och gav input till de gemensamma dialogerna i lirpro-
jektets fortsatta moten.

Program processen

Utgdngspunkten for alla lirprojeke i Reglab ir att del-
tagarnas behov ska styra innehéllet. Agendor for métena
diskuteras och planeras i gruppen.

2-3 mars 2010, Foresta konferens, Lidings:
”Nuliige och gemensam maélbild”
® Gemensam mélbild for lirprojekeet.
® Inventering av liget i regionerna, lokala projekt.
m Tre delprojeke for lirprojektet identifieras.

22 april 2010, Ersta konferens, Stockholm:
“Hur skapar vi bra prognoser for kompetensbehovet
pa regional niva?”

® Myndigheternas samverkan med regionerna.

u Inspel frin Myndigheten for tillvixtanalys, SCB,
Arbetsformedlingen, Myndigheten for Yrkeshog-
skolan, Tillvixtverket, Niringsdepartementet.

® Avstimning delprojekten.

25-26 maj, Ostsam, Linkoping:
”Kompetensforum”
m Rapport frin delprojekten.
m Erfarenheter frin regionala kompetensforum:
Regionfsrbundet Uppsala och Ostsam.

® Gemensamt utvecklingsarbete: Hur bygger man ett
kompetensforum?

22 september 2010, gymnasieskolan YBC, Nacka:
”Pé spaning efter framtidens kompetenser”
® Hur identifiera behovet av utbildning och ny kom-
petens pa 3-5 ars sike?
® Inspiratérer frin Young Business Creatives och Jan
Edling, omvirdsanalytiker pd Vinnova.
m Redovisning av delprojekten.

11 november 2010, Tillvixtverket, Stockholm:
”Ny kunskap om kinda verktyg”

= Test av RAPS/RIS.

m SCB: Uppdatering av yrkeskodning, SSYK.

m Praktiska dvningar i omvirldsbevakning via Google.

20 januari 2011, SKL, Stockholm:
“Mikrodata — verktyg for prognos och framsyn”
m Bearbetning av mikrodata — metod for kompetens-
analys.
m EU:s roll for regionerna.
m Redovisning frin kompetensforumgruppen.

1-2 mars 2011, Foresta konferens, Liding®:
”YH-utbildningar, validering”
® Internationella kvalifikationssystem och bedémning
av YH-utbildningar med koppling till regionala
kompetensplattformar.
® Inspiration frin Multitude AB, YH-myndigheten,
SKL, Regionférbundet Visterbotten.
m Tillvixeverket: Utvirdering av regionala kompetens-
plattformar.
m Reflektion och utvirdering av lirprojektet.
m Planering for fortsittningen.

Utgangsliget

Vid férsta motet 1-2 mars 2010 gjordes en inventering
av regionernas status i arbetet med kompetensplattfor-
mar. Nedan foljer en kort sammanfattning:

Jonképing

Regionforbundet Jonkdping arbetar med att gora
kompetensbehovsanalyser for respektive funktionell
arbetsmarknadsregion. Regionen forsoker ocksd utveckla
arbetet med behovsanalyser for bittre kvalitet.

Ostsam

I Ostergotland finns sedan tidigare ett etablerat regionalt
kompetensforum. Utmaningen ir att fortydliga forum-
ets uppdrag och mandat.

Visterbotten
I Viisterbotten finns ett partnerskap for kompetensfor-
sorjning. Utmaningen ir att fértydliga mandat, uppdrag



och resurser. Fokus ir att bygga samverkansstrukturer
mellan utbildningsanordare-kommuner-féretag och att
hitta ritt kontakepunkter med branscherna i regionen.

Vistra Gotaland

Det har aldrig funnits nigot regionalt kompetensrad.
Det finns ling erfarenhet att samarbeta med véra fyra
kommunalférbunden i flera frigor si samarbetar vi dven
med kompetensplattformen. Dessutom har vi ett akut
och konkret problem med hot om nedliggning av Saab i
Trollhittan och vi har startat en pilotprojeke for att han-
tera detta. Arbetet innebir bide analyser och kraftsam-
ling for bred samarbete. Ovrigt planerar vi gora ett storre
analys satsning inom kompetensforsérjnings omradet.

Skine

Det finns ett kansli som arbetar med kompetensforsorj-
ningsfrigor men inget forum eller organisation dir ana-
lyser presenteras och diskuteras. Sirskild kartliggning av
kompetensbehov har gjorts i projektform tillsammans
med Tillvixtverket. Vissa omrdden har prioriterats, bl a
vérd och omsorg, telekom- och IT-sektorn, yrkesutbild-
ningar ur ett skanskt perspektiv och ur Oresundspers-
pektivet.

Dalarna
En arbetsgrupp ir bildad f6r att arbeta med uppdraget
att etablera en regional kompetensplattform.

Kalmar

En modell fér arbetet med kompetensforsorjning har
utarbetats. Modellen bygger pd malet att stirka samver-
kan mellan utbildningsaktdrer och arbetslivet.

Regionerna Gotland, Orebro och sédra Smaland gick
med som medlemmar i Reglab och deltog i lirprojektet

fran och med métet i september 2010. Yrkeshogskole-
myndigheten deltog med tvé representanter under hela
lirprojekten vilket starke bidragit till den givande dialog
som blivit ett viktigt resultat av processen.

Delprojekt

Mikrodata
Som avstamp har gruppen gjort en forstudie om mikro-
data, d v s statistik pa individniva.

Gruppen gav SCB i uppdrag att bryta ner den be-
fintliga "Trender och prognoser” till regional nivé. En
metod for att analysera mikrodata har utvecklats i dialog
mellan delprojektet och SCB f6r att prognostisera regio-
nal tillgdng och efterfrigan pa utbildad arbetskraft. Pi-
loter for en férsta nedbrytning av "Trender och progno-
ser” till regional niva blev Skéne, Stockholm och Vistra
Gotaland. SCB har dven levererat en offert pa kostnaden
for att gora detta arbete for fler regioner. Kostnaden ir
hég och en fraga som diskuterats i delprojektet ir om
detta borde inkluderas i SCB:s statliga uppdrag.

Vid lirprojektets avslutande var planen att rapportera
slutresultatet, pilotregionernas regionala "Trender och
prognoser”, i det nitverk som blir larprojektets efterfol-
jare. Resultatet kommer att presenteras vid métet med
Reglabs kompetensforsérjningsnitverk 6-7 oktober.

Behovsfangst

Gruppen har inventerat de faktasamlingar pé nationell
niva som i dag ger underlag for regionala analyser: Vem
gor vad? Hur kan de anvindas regionalt? En dialog har
forts med Myndigheten for Yrkeshogskolan som face

i uppdrag av regeringen att samordna uppdraget om
myndighetssamverkan (Yrkeshdgskolans inventering
presenteras i bilaga).




Delprojektet har bidragit till 6kad kunskap och éver-
blick samt till 6kad dialog mellan statliga aktorer och
mellan nationella myndigheter och regioner.

Kompetensforum

Gruppen har tittat nirmare pa Uppsalas och Ost-

sams modeller for kompetensforum och bedrivit
benchmarking kring hur man bygger kompetensforum.
Fran Reglabs sida fanns énskemal om att sammanstilla
generella rid for arbetet med kompetensforum men
gruppen kom fram till att regionernas forutsittningar
ar for olika fér att en sddan sammanstillning ska vara
meningsfull. Delprojektets erfarenheter och slutsatser
fungerar dock bra som inspiration och presenteras som
bilaga i denna rapport.

Delprojektet har bidragit till lirprojekeets resultat i
form av givande utbyte och émsesidigt lirande. Kun-
skapsutbytet var och ir till stor hjilp for den som har
det regionala ansvaret for etableringen av kompetens-
plattformar. Frin lirprojektets medlemmar fanns vid av-
slutandet ett uttalat behov av samverkan for det fortsatta
arbetet med kompetensforsérjningsfragor.

Resultat

Ett tydligt resultat av lidrprojektet Kompetensforsorj-
ning 4r att erfarenhetsutbytet har varit lirorike och
stimulerande for regionernas utveckling av sina egna
kompetensplattformar. Lirprojektet har fyllt ett starke
behov som inte tidigare varit tillgodosett. Listor med
tips och erfarenheter finns dokumenterade i bilagan fran
"Delprojekt kompetensforum”.

Sambanden mellan kompetensforsérjning och tillvixt
har blivit tydligare. Dirmed ocksd behovet av regionala
prognoser for att 6ka medvetenheten om vad som kan
paverkas.

De nu upparbetade kontakterna mellan regionerna
samt mellan regioner och statliga myndigheter ir
ett kapital som Reglab har att férvalta och en fram-
gangsfakrtor for regionerna. Lirprojektets medlemmar
ser ett behov av fortsatt samverkan. Ett resultat av
larprojektet ar darfor bildandet av ett Reglab larnit-
verk for kompetensforsorjning. Nitverket ir dppet
dven for icke-Reglabmedlemmar och blir bland annat
en kanal for regionforbunden och statliga myndig-
heterna och regeringskansliet i frigor som rér kompe-
tensplattformar.

En metod har utvecklats av SCB for att prognostisera
regional tillging och efterfrigan pa utbildad arbetskraft
pa medellang sikt. Konsultforetaget WSP ir i skrivande
stund behjilpliga med att analysera och sammanstilla
prognoserna for pilotregionerna. Reglab tar metoden
vidare i en ambition att alla regioner ska erbjudas ned-
brutna prognoser via SCB, som en del i SCB:s uppdrag.

Ett viktigt resultat av lirprojektet ir att regionerna

och alla berdrda myndigheter och regionerna har tagit
flera steg nirmare varandra. Alla har fice bittre éverblick
och okad insikt om behovet av underlag och modeller
for regionala prognoser. Alla har fitt mer kunskap om
varandra och om vilka underlag som finns. Konkret

har det inneburit att alla aktdrers métesverksamhet nu
synkroniserats for att mojliggora fortsatt dialog och
samordning. SKL:s och myndigheternas méten sam-
ordnas med regionernas moten i Reglabs lirnitverk for
kompetensforsorjning.

Resultaten i regionerna har varit konkreta, ett exem-
pel ir Region Virmland dir man skapat ett regionalt
statistik- och prognosteam med befintliga resurser inom
hégskolan, AF, LST och regionen f6r att jobba med
kompetensfragorna. Négra andra exempel ir:

Conny Danielsson,
Region Dalarna
u Vilka var era sirskilda

utmaningar néir du gick
in i lirprojekter Kompe-
tensforsorining?
Vi hade beslutat att ar-
beta mer 6vergripande
med kompetensforsorj-

ningsfragor och det nya
arbetet var i sin linda. Inledningsvis fokuserade vi pa
varselsamordningen och den stigande arbetsldshe-
ten. Generationsvixlingen var och r en utmaning
d4 linet tappar manga ungdomar.

Vilka resultat av lirprojektet kan du se i ditt arbete?
Jag har fatt exempel pd modeller och strukturer.
Jag vet ocksa vart jag ska vinda mig, vilka verktyg
och underlag som behovs for prognos och analys.
Erfarenhetsutbytet ir viktigt. Nédgra regioner har
kommit lingre, andra ir i inledningen, och det ir
skillnader mellan stora och sma regionférbund.
Till exempel har de ”stora” férbunden egna ana-
lysavdelningar och storre resurser nir det giller
kompetensforsorjningen.

Vilka konkreta resultat tycker du att lirprojektet har
gett i regionens arbete med kompetensplattformar?
Framfor allt har det gett kunskap om att det inte
finns en modell som passar alla, men 4ven en
okad forstdelse f6r hur man kan ta fram under-
lag, prognoser och analyser. Vi har fict kontakter
med andra regionférbund. Vi kan dra nytta av
rapporter och analyser som gors i andra regioner
ndr vi bygger var egen struktur. Jag har ocksd kun-
nat beskriva for mina kollegor och politiker vilka
vigar som dr mojliga for att bygga ett kompetens-
forum i Dalarna.



Barbro Lundmark, Region-
forbundet Visterbotten

8 Vilka resultat av lirprojektet kan du se i ditt arbete?

Britta Zetterlund-

u Vilka var era siirskilda
utmaningar nér du gick
in i lirprojektet Kompe-
tensforsorining?
Regeringens uppdrag
gav tyngd 4t frigan om
kompetensforsorjning
och lirprojektet kom
exake ritt i tid. Vi hade bérjat fundera kring hur vi
skulle finansiera och utféra arbetet med kompetens-
plattform.

Vilka resultat av lirprojektet kan du se i ditt arbete?
Det har gett mig vildigt mycket att delta i detta
forum for erfarenhetsutbyte. Vi har hogt i tak

och stor generositet i gruppen. Att det fanns olika
kompetenser i gruppen var givande, bide utbild-
ningsstrateger, analytiker och statistiker. Samspelet
mellan nationell och regional niva gynnades ocksd
av att nigra nationella myndigheter deltog.

Vilka konkreta resultat tycker du att lirprojektet har
gett i regionens arbete med kompetensplattformar?
Metoden och innehallet i analysen och rapporten
om vért regionala kompetensbehov har piverkats av
larprojektet. I 6vrigt dr det dr svirt att siga exake vad
som gett vad, men nu har vi bildat en linsgrupp dar
alla aktorer ingér och representanterna r hand-
plockade. Denna grupp planerar branschtriffar med
ndringslivet. Vi frsoker gora systemet langsikeigt

hallbart och inte beroende av enskilda eldsjilar.

Johansson, Region Virmland

u Vilka var era siirskilda
utmaningar nér du gick
in i lirprojektet Kompe-
tensforsorining?
Vi hade redan kommit
lingt i Virmland och
hade flera regionala
samarbetsarenor:
tre regionala college, gymnasiesamverkan, folkhog-
skolesamverkan, regionalt utvecklingscentra och
fyra foretagskluster. Regeringsuppdraget gav oss
mojlighet att skapa bittre strukeur i arbetet.

Det konkreta resultatet ir egentligen det kontake-
nit som vi utvecklat och som jag har stor nytta av.
Sedan har forstés erfarenhetsutbytet varit virdefullt,
att f& kunskap om hur andra gor.

8 Vilka konkreta resultat tycker du att lirprojektet har
gett i regionens arbete med kompetensplattformar?
Vi har stirkts i uppfattningen att vi méste bygga
kompetensplattformar utifrin vara unika forutsite-
ningar och utgd frin de samarbetsforum vi redan
har. Ett annat konkret resultat for oss ir att vi
tillsammans med de andra regionerna i lirprojektet
kan paverka myndigheterna mer in om vi ensamma
kommunicerar vara behov.

Uppfoljning

Efter avslutat lirprojekt genomférdes en uppféljning.
Svarsfrekvensen var 83 procent. Resultatet visade bland
annat att 94 procent tycker att lirprojektet varit bra/
mycket bra och att man okat sina kunskaper inom
omradet. Frimst uppskattas erfarenhetsutbytet och nit-
verksbyggandet. Deltagarna svarar att de har anvint sina
nya kunskaper och 94 procent bedémer att den egna
organisationen har nytta av deltagandet i lirprojektet.

www.reglab.sellarprojekt/kompetensforsorining






. . Bilaga 1

Deltagare

Conny Danielsson, Region Dalarna

Lennart Blom, Region Gotland

Kent Bogren, Region Givleborg

Marlene Ockander, Region Jonképing

Ola Olsson, Region Jénkoping

Anders Axelsson, Region Skane

Christian Lindell, Region Skéne

Britta Zetterlund-Johansson, Region Virmland
Barbro Lundmark, Region Visterbotten

Anette Granberg, Region Orebro

Maria Svensson, Region Orebro

Lennart Werner, Regionférbundet Kalmar

Frida Andersson, Tillvixtverket

Keili Jégeva, Vistra Gotalandsregionen
Marja-Leena Lampinen, Vistra Gétalandsregionen
Mats Granér, Vistra Gotalandsregionen

Malin Thunborg, Regionférbundet Ostsam
Linda Vingren, Regionférbundet Sédra Smaland

Ej Reglab-medlemmar:
Linda Viklund, Myndigheten f6r yrkeshogskolan
Magnus Johansson, Myndigheten for yrkeshégskolan




. . Bilaga 2

Inventering av analyser och prognoser av
arbetsmarknadens kompetensbehov

Sammanstillningen ir gjord av Myndigheten for Yrkeshogskolan 2010, uppdaterad september 2011.

Nedbruten pa

Tidshorisont Kontinuitet regional niva
Statistiska centralbyrin (SCB)
Trender och prognoser 20 &r Vart tredje ar Nej
Arbetskraftsbarometern 1-3 ar En ging per ar Nej
Arbetskraftsprognosen 20 ar Vart tredje ar Nej
Hégskoleverket/SCB
Hégskoleutbildningarna och arbetsmarknaden 15 &r En ging per ar Nej

Myndigheten for tillvixtpolitiska utvirderingar och analyser

Regionalt analys- och prognossystem:

rAps — databas (rAps-RIS) och prognosverktyg Uppdateras fortlspande Ja
Regional tillvixt 2009 — en rapport om tillstdnd

och utveckling i Sveriges FA-regioner,

Rapport 2010:12 10 ar En gang per ar Ja
Arbetsformedlingen

Arbetsmarknadsutsikterna Tva ganger per ar Ja
Yrkeskompassen 1,5 och 10 &r Tva ganger per ar Ja
Pressmeddelande om arbetsmarknadsliget Varje minad Ja
Var finns jobben Tva ganger per ar
Arbetsformedlingens verksamhetsstatistik Uppdateras fortlspande

Myndigheten for yrkeshégskolan
Utbildningsanalys En ging per ar Nej
Yrkesanalyser Gors fortldpande Nej

Foretagarna och Swedbank
Sméf6retagarbarometern 14ar Tva ganger per ar Ja

Svensk Niringsliv

Rekryteringsenkiten 1-3 ars mellanrum Delvis, lin

Manpower

Manpower Arbetsmarknadsbarometer Kvartal Fyra ganger per ar Delvis,
regionkluster

SACO

Framtidsutsikter. Arbetsmarknaden

for akademikeryrken 2015 5 ar En ging per ar Nej

Socialstyrelsen

Arsrapport NPS 2010 Nulidge — 10 ar En ging per ar Delvis,

regionkluster



. Bilaga 3

Delprojekt Kompetensforum

Denna sammanstillning ska utgéra stéd och inspira-
tion for regioner som bygger och utvecklar forum for
kompetensférsorjning. Det finns minga goda skil for
regionerna att lira av varandra. Lirprojekeet har dock
under resans ging konstaterat att strukturerna for dessa
samarbeten inte l3ter sig kopieras och overforas fran
en region till en annan. De regionala forutsittning-
arna ir mycket olika. Inom lirprojektet har deltagarna
studerat fyra regioners olika forutsittningar, diskuterat
materialet med ansvariga for respektive region och fict
en inblick i hur det paverkar arbetet med att etablera
kompetensforum.

Fyra regioner

m Region Uppsala har en tydlig centralort i Uppsala,
men dess huvudsakliga och unika sirdrag dr inda
nirheten till Stockholm.

Region Orebro har tolv kommunner och domineras
av Orebro kommun. Det finns fyra lokala arbets-
marknadsregioner inom regionen. Dessa arbets-

marknadsregioner har olika frutsittningar och
utmaningar kring kompetensbehov. Det rader stor
obalans i befolkningsutveckling och niringslivs-
utveckling.

® Region Ostsam har den relativt unika situationen att
man har o3 stora stider (Linkdping och Norrképing)
med négra mils avstind frin varandra. De samar-
betsmajligheter (och konkurrensproblem) som det
innebir ger Ostsam speciella sirdrag.

®m Vistra Gotalandsregionen har 49 kommuner, stor
folkmingd, omfattande geografisk yta och ir en sam-
manslagning av tidigare sjilvstindiga enheter. VGR
bestér av fyra kommunalférbund: Géteborgsregionen,

Fyrbodal, Sjuhirad och Skaraborg,.

Beskrivning av tva regioners arbete med
kompetensforum

Case Uppsala
I arbetet med att bygga upp kompetensforum i Region
Uppsala har ansvarige Tomas Stavbom konstaterat vik-

ten av att identifiera nyckelpersoner och att det finns tvi

viktiga forhillanden att ta hdnsyn dill: att utbildningsak-
torerna ofta saknar bra prognoser, samt att niringslivet,
med undantag f6r branscherna bygg och transport, ir
ovana att stilla krav p3 utbildarna. Med detta som bak-
grund ville Tomas skapa en ny typ av kompetensforum.
Ett antal kriterier blev avgorande for konstruktionen:

® En representativ modell fungerar inte. Bittre
med en 6ppen modell.

® Samla dem som har och dem som behéver
information.

® Utgd frin att utbildningssystemet dr en marknad.

® Utmana inte f6r minga revir. Stod dem i stillet.

® Utgd frdn nyttan ("Svarast av allt har varit att hitta
nyttan”).

m Samla personalresurser i en pool.

= Bilda ett signalsystem mellan branscher och utbild-
ningsanordnare.

Utmirkande for den modell som skapades i Uppsala
ir att varje bransch bildar ett "college” — med alla nivier
frin gymnasium till universitet. Det blir troligen 15-20
stycken nir systemet ir utbyggt. I dessa "college” 4r all-
tid Arbetsformedlingen representerad. Skilet till denna
organisation ir att branscherna ir intresserade av hela
kedjan frin exempelvis gymnasiets fordonsprogram och
yrkeshdgskola till hogskola.

Den organisatoriska modellen innehéller dven ett
branschforum tvirs over alla college. Hir finns till exem-
pel Svenskt niringsliv och andra breda organisationer.
Dessutom finns ett utbildningsforum med cirka 40 per-
soner fran olika utbildningsanordnare. Ett kansli (KFK
= kompetensforsérjningskansli) servar hela modellen.

Folder: http://www.regionuppsala.se/kompetensforum/
documents/d33_folder_kompetensforum.pdf
Uppsalas kompetensforum, ingéng:
http:/fwww.regionuppsala.se/
kompetensforum/?pagelD=13

Case Ostsam
I Ostsams modell har ansvarige Sune Karlsson utgatt
fran sex S for att sikerstilla kompetensforsdrjningen:
m Spana — efter nya kompetensbehov.
® Samla — kunskap och analysera.
® Stimulera — aktorer att utveckla arbetsliv och
utbildning,
® Samverka — med utbildningshuvudmin, arbetsliv
och andra regioner.
m Sikra — sitt resultat genom uppféljning.
m Sprida — resultaten av forumets verksamhet.

Ett av problemen i Ostsam ir att alla kommuner vill
erbjuda 7allt”, t ex populira gymnasieutbildningar —
men niringslivet efterfrigar kanske helt andra kompe-
tenser. Hir behdvs samverkan i linet och det kan vara
svart att fa till staind. Ostsam har dock ett fungerande
kompetensforum sedan ett ar tillbaka. Den gemensam-



ma visionen ir: En framgangsrik region priglas av ett
bra kompetensutvecklingsklimat.

Uppdrag kompetensplattformar

Regeringens uppdrag till regionerna att etablera
kompetensplattformar 4r visiondrt och strategiskt.
Uppdraget handlar om att bygga kunskap genom att
ta fram utgdngsmaterial och att féra samman olika
konstellationer till 6kat samarbete. Milet 4r att lyfta och
konkretisera kompetensférsorjningsfrigorna regionalt,
skapa samsyn kring kompetensbehov och etablera en
bittre matchning mellan arbetsmarknadens behov och
utbildningsproduktion. Detta ndr man genom att dels
analysera utbud och efterfrigan, dels skapa arenor fér
dialog och samhandling mellan utbildningsanordnare
och arbetsgivare.

En huvuduppgift 4r att samla input for utbildnings-
planering pa kort och ling sike (stod f6r myndigheter
och utbildningsanordnare). Ambitionen bér vara en
triffbild pa kort sikt pd minst 90 procent, triffbild pd
lang sikt (6-10 4r) minst 50 procent. Férvintan ir att
det ska generera ett bittre regionalt planeringsunderlag
pa olika nivder. Genom att utveckla modeller och struk-
turer som 4r héllbara kan man férhoppningsvis skapa en
forbittrad matchning som minskar "kompetensglappet”
och reducerar risken for arbetskraftsbrist. Detta uppdrag
kan sammanfattas under fyra huvudrubriker:

m Prognoser/trender/analyser.

® Strategier.

® Insatser.

®m Spridning/uppf6ljning/utvirdering.

Prognoser, trender och analyser
Inom detta omrade ir det vikrigt att:
m Ta fram statistik och gora kartliggningar.
® Behandla materialet, gora analyser och
prognoser.
m Skapa en helhetsbild kring tillging/efterfragan
samt trender och tendenser.
m Arbeta konsekvent med att skapa en regional

helhetsbild.

Strategier
Inom detta omrade ir det vikrigt att:

m Utgd frin de uppdrag som finns — se t ex AF:s
branschrid, gymnasieskolans programrid och
regionforbundens kompetensplattform. Anknyt till
det politiska uppdraget och dirmed mandatet.

m Uppdraget ir givet av regeringen, men mycket
dterstdr act formulera, dvs man maste stilla frigan
hur det ska omsittas i praktiken. Avgrinsa upp-
draget genom att t ex prioritera fokusomriden och
tillvixtomraden.

m Skapa representativitet som mojliggdr férankring,
dvs att deltagarna har mandat att representera sin
organisation.

= Kopplingar mellan befintliga och nya aktérer méste
skapas.

Insatser
Inom detta omréde ir det vikrigt att:
® Ta fram underlag for beslut bade pé utbuds- och
efterfrigesidan, som ger underlag for regionala
prioriteringar.
m Prioritera kunskapsuppbyggnad.
m Forsok skapa en langsikeigt héllbar modell.

Spridning, uppfoljning, utvardering
Inom detta omréde ir det vikrigt att:
® Informationsspridning ir en nyckelfriga och kan
t ex ske genom en regionportal, SYV, medier, drliga
tematiska konferenser, nyhetsbrev etc.
Dir kan man sprida och diskutera olika prognoser,
analyser och forslag som kommer frin forumets
aktorer.
® En dterkommande friga bor vara: Hur har delta-
garna spridit information frin kompetensforumet
i sina respektive organisationer?

Erfarenheter och tips

De deltagande regionerna samlade sina erfarenheter och
tips under rubrikerna:

® Organisation.

= Aktorer.

® Forvintningar och resultat.

® Utmaningar.

Organisation

m [ vilken geografi ska kompetensforum etableras?
Kommunniva? FA-niva? Linsniva? Regional nivé?

® Utgd frin befintliga forum och métesplatser i stillet
for att skapa nytt.

m Att bygga organisation ir ett utvecklingsarbete, ett
forindringsarbete och ett stindigt forbittringsarbete.

m Utgd frin det som inda ska gdras — t ex gy-
programrdd, AF-branschrad, regionens kompetens-
plattform — men gor det tillsammans och slag-
kraftigt. En kanslifunktion kan utgd frin dessa
uppdrag.

® Ge kanslifunktionen ett tydligt uppdrag och finansi-
ering: Vem gor vad?

m Skapa ett kraftfullt, drivande och engagerat kansli,
med nyckelpersoner frin nyckelaktorer.

m Se till att resurser/personer med liknande uppdrag
inom olika organisationer arbetar tillsammans.

m Sikra bransch- och foretagsmedverkan.



m Kategorisera/gruppera aktérer, t ex efter utbud eller
efterfrigan. Skapa métesplatser dir efterfrigan och
utbud méts.

® Dela upp i kunskapsaktdrer och paverkansaktorer.

m [ stora regioner kan det krivas delregionala organi-
sationer.

m Fusionera arbetsformedlingens branschridsuppdrag,
gymnasieskolans programradsuppdrag och de regio-
nala kompetensplattformarna.

B Var noga med att formulera mal, uppritta tidsplan
och spridningsplan.

m Uppritta dokument som styr kompetensforumets
verksamhet och resursanvindning.

Aktorer

Det finns en stor mingd énskvirda och tinkbara aktorer
som ir viktiga att ha med i berikningen om man ska
lyckas bygga upp ett vil fungerande kompetensforum.
De som lirprojektet identifierat ska ses som ett underlag
som successivt kan utvecklas, kompletteras och dndras.
Aktorerna kan delas in i kategorier, t ex drivande, utfo-
rande och finansierande, nigra av dem kan sorteras in
under flera av dessa rubriceringar:

m Exempel pa drivande aktorer ir regionférbund, klus-
terorganisationer, branschorganisationer, arbetsgivar-
organisationer, arbetstagarorganisationer, styrgruppen
for gymnasiesamverkan, kompetensrdd/kompetensfo-
rum, arbetsférmedlingen, linsstyrelsen, féretagarna,
Svenskt Niringsliv, niringslivschefer, handelskamma-
ren, foretagsnitverk och de stora foretagen.

® Exempel pa utférande akedrer dr grundskolor, gym-
nasieskolor, folkhégskolor, KY/YH, SYV, hogskolor/
universitet, vuxenutbildning, college, utbildningsfs-
retag och privata utbildningsanordnare, t ex Lernia,
Coompanion, lircentra, studieférbund, linsbiblio-
tek, kompetenscentra, kommuner, landsting och
bemanningsforetag.

® Finansidrer ir t ex staten, regionen, ESF-ridet/EU,
Lansstyrelsen, Arbetsformedlingen, Finsam, For-
sikringskassan, Trygghetsrddet, Almi, kommunerna
och ett antal stiftelser.

m Aktdrer utanfdr regionen, t ex andra regioner, EU,
stat/departement, nationella branschorganisationer
och myndigheter.

Aktorernas roller och deras sitt att verka som foretridare:

m Alla som har ndgot att beritta om kompetens-
behov ir vilkomna, men bér representera en
organisation.

= Alla som behéver information om hur arbets-
marknaden férindras ir vilkomna.

m Representationen ska vara pa ledningsnivd om syftet
ar att vara visionar.

® Om man soker konkretion kan deltagarna represen-
tera en mer operativ niva.

m Aktdrerna ska ha mandat att representera sin verk-
samhet.

® Det ir viktigt med tydlig ansvarfordelning och
ledarskap.

m Politikerna ir viktiga, men man behéver diskutera
hur involverade de ska vara i de operativa samman-
hangen.

® Niringslivet méste f4 tillbaka tydliga resultat for att
delta, t ex kvalificerade branschanalyser.

m Viktigt att engagera “ritt person” pd hdgskolorna, dvs
nigon pa ledningsnivd med intresse och mandat.

Forvdntningar och resultat

Nir forvintningar och resultat formuleras sd hamnar

de naturligt nira malbilderna — dvs att skapa en modell/
struktur som ar hillbar och som ger en regional hel-
hetsbild pa 2-5 4rs sike. Ett forvintat resultat som kan
illustreras enligt foljande:

m Se till att regionen stdr bittre rustad att mota arbets-
livets kompetensforsérjning med proaktiva insatser.

® Formaga att "leverera” kunskapsomridet och se till
act utbildningsplanerare och -anordnare fir relevant
information.

m Okad kompetens nir det giller att sprida informa-
tion om sakfrigan.

® Mer samlad opinionsbildning kring kompetens-
frigornas vikt.

® Okad samsyn och 6kat samarbete for att 16sa
problemen.

m Forbittrad formaga att identifiera brister/system-
hinder.

® Act branschféretridare ser att deras behov och syn-
punkter tas tillvara.

® Act arbetslivet far bittre forutsittningar act klara
framtida kompetensforsorjning.

u Okad bestillarkompetens och utforarkompetens.

® Bittre matchning mellan efterfrigan och utbud av
kompetenser.

Utmaningar

® Deltagarna forvintas bidra till gruppen och inte
bevaka egna revir/intressen.

® Arbetsprocessen maste vara uthillig med ett bibe-
hallet engagemang.

m Samspelet mellan staten och regionerna méste
fungera.

® Hur operativt kan forumet vara nir det inte har ett
beslutsmandat?

® Hur kan man skapa tydlighet kring forvintningar/
resultat? Vem har det mandatet?

® Hur vet man att man lyckats?



Slutsatser

De rikdlinjer som regeringen anlagt blir ledande i arbetet
med kompetensplattformar/forum men hur arbetet ser
ut i respektive region kommer att skilja sig 4t beroende
pa skilda férutsiteningar. Kompetensplattformarnas eta-
blering 4r i olika faser i olika regioner. De plattformar el-
ler forum som etableras kommer inte att ha en struktur
som ir generell. Det 4r upp till varje region att sjilv styra
over arbetet med kompetensforsérjningsfrigorna utifran
sina forutsittningar.

Flera regioner har liknande situation nir det giller ge-
nerationsvixling, utflyttning och demografiska forutsict-
ningar. Det som skiljer dem 4t ir bl a tidigare etablerade
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forum, rdd och kontakter samt vilken tyngdpunkt
arbetet med kompetensforsorjningsfrigorna har
i det regionala utvecklingsarbetet.

Det gemensamma fr plattformsarbetet ar att skapa
en struktur som ger forbittrad kunskap om regionernas
utbud och efterfrigan pa kompetens. En 6kad kunskap
om regionernas niringslivsstrukeur, utbud av utbildning,
forbittrat prognos- och analysarbete samt utdkat sam-
arbete mellan stat, region och kommun bedéms vara de
huvudsakliga delarna for att skapa de nya plattformarna.
Kunskapsunderlaget som tas fram ska kommuniceras och
anvindas for att fi samsyn och en gemensam bild — som
utgdngspunkt for planering och satsningar i de regionala
utvecklingsplanerna.
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