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Reglab

Reglab ar ett forum for larande kring regional utveckling.
Har mots regioner, myndigheter, forskare och andra for att
fordjupa kunskapen kring de regionala utvecklingsfrdgorna
och ldra av varandra. Reglab har 24 medlemmar:
21 regioner/lan, Vinnova, Sveriges Kommuner och Lands-
ting, SKL, och Tillvaxtverket. Som medlem i Reglab har man
tillgang till alla medlemmars specialistkunskap, ar en del
av ett kompetensnatverk som ger omvarldsbevakning och
benchmarking — och deltar i framtidsdiskussionen kring
utvecklingen av Sveriges regioner.

Gemensamt for aktiviteter i Reglab &r att de utgar fran
medlemmarnas behov och nytta.

Rapporten dr forfattad av Peter Kempinsky, Daniel Hallen-
creutz och Par Lindquist, Kontigo AB, som ocksa varit pro-
jektledare for utvecklingsarbetet med Innovationsindex.
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Inledning

Ett av milen med den regionala utvecklingspolitiken 4r
att skapa forutsiteningar fr 6kad grad av innovationer
och nyskapande i ekonomin som ir viktiga forutsict-
ningar for foretags och regioners konkurrenskraft.

Det ar dirfor vikeigt att utveckla metoder for att mita
regionala forutsittningar f6r innovationsdriven tillvixt
och innovationsbenigenheten i en ekonomi.

For att stddja regionerna i detta arbete har Reglab
genomfdrt ett utvecklingsprojeke for att utveckla ett inno-
vationsindex — en indikatormodell for att mita forméagan
till ekonomisk fornyelse. Utvecklingsprojektet bygger
vidare pd arbetet med att utveckla en modell for ett regio-
nalt innovationsindex som inleddes av IVA inom ramen
for projektet Innovation for tillvixt hosten 2010.

Syfte och dvergripande mal

Syftet med projektet Innovationsindex har varit ate
utveckla en indikatormodell for regional formaga till
ekonomisk férnyelse som kan anvindas f6r analys och
lirande pé regional niva.

Indexet ska kunna anvindas som ett underlag for en
strategisk diskussion med policyaktérer i regioner kring
hur férutsittningar for ate stirka tillvixten pa bista
sitt tas tillvara. Det primira syftet ir inte att jimfora
regioner sinsemellan, utan indexet ir tinke att bidra till
att sitta fokus pa hur en region bist kan ta tillvara sina
forutsiceningar for dillvixt.

Ett annat mal har varit att fordjupa lirandet om vilka
faktorer som ligger bakom en innovationsdriven tillvixt
och som ir majliga att piverka pa lokal, regional och
nationell niva.

Genomférande
Deltagare i projektet har varit féljande Reglab-medlem-
mar: Blekinge, Dalarna, Gotland, Norrbotten, Skane,
Soédra Sméland, Uppland, Virmland, Visterbotten,
Vistra Gotaland, Orebro och Tillvixtverket. For en
forteckning over deltgande personer, se bilaga 1.

Utvecklingsarbetet har genomférts som fyra endags-
workshopar dir indikatormodellen successivt har
utvecklats och kvalitetssikrats. Mellan métena har
projektledningen bearbetat underlagen och tagit fram
forslag till reviderat index.

Projektledare for utvecklingsarbetet har varit Daniel
Hallencreutz, Peter Kempinsky och Pir Lindqvist, Kontigo
AB. Processledare for projektet har varit Stig-Roland Rask.

Vad ar ett innovationsindex?

Detta innovationsindex har tva birande idéer. Den for-
sta ir att innovationsbegreppet méste forstds brett. Den
andra ir att ett innovationsindex for att fungera maste
ha en teoretisk klidhiingare, det vill siga att indikato-

rerna miste hingas upp pa nagon befintlig teoribildning
och f3 sin forklaring. Med detta menar vi att ett index
kriver en utgingspunkt, en berittande struktur (exem-
pelvis en teoretisk utsaga om verkligheten) som knyter
ihop de olika indikatorerna och gor dem begripliga.

Vad dr innovation?

Nir det giller den férsta birande idén, kan konstateras
att en vanlig begreppsbild av innovation definieras i
Oslo-manualen frin OECD (1997). Hir skiljer man pa

process-, produkt- och organisationsinnovation:

® Processinnovationer uppstar d4 en produke (vara
eller tjinst) kan produceras med mindre resurser.

® Produktinnovation innebir en forbittring av en
existerande produkt (vara eller tjinst) eller en ut-
veckling av en ny produkt. Produktinnovationer
i en organisation leder ofta till processinnovationer
ien annan.

® Organisationsinnovationer ir nya former av
organisationer.

Den exakta definitionen i Oslo-manualen lyder:

An ’innovation’ is the implementation of a new or signi-
Sicantly improved product (good or service), or process, a
new marketing method, or a new organizational method
in business practices, work-place organization or external
relations.”

Innovationsprocessen borjar med en idé och slutar
med en innovation, dvs en idé tagen till en marknad och
kommersialiserad. Detta ir inte en linjir process utan en
process som sker stegvis och genom interaktion.

De flesta innovationer uppstar genom lirandeproces-
ser, dir en mingd olika aktorer — individer savil som
organisationer — ir inblandade p olika sitt. Avgorande
genombrott sker inte nédvindigtvis vid forskningsin-
stitutioner eller i foretags utvecklingsavdelningar. Ett
genombrott kan lika girna uppkomma i produktions-
eller brukarledet och det ir i princip omaijligt for en
enskild organisation (féretag, annan organisation etc.)
att upparbeta och rymma alla kompetenser som ir
nddvindiga for ett utvecklingsarbete. Man maste siledes
samarbeta med andra aktdrer (universitet, leverantérer,
kunder etc.).

Steg for steg har alltsa sociala nitverk, tjinsteinnova-
tioner och affirs- och verksamhetslogik kring detta,
face stdrre betydelse for tillvixten. Foretag och organisa-
tioner arbetar och konkurrerar i hogre grad med tjinster,
i syfte att erbjuda kunder, anvindare och medborgare ett
hogre virde.

Tjinster, som forekommer i alla branscher och typer
av foretag, och logiken for hur virde uppstar, kinne-
tecknas av interaktion mellan féretag och kund och en



nirmast sémlés koppling mellan produktion och kon-
sumtion. Ofta finns ocksd linkar mellan produkter och
tjanster, som dmsesidigt férstirker varandras virde.

Innovationer finns saledes i alla typer av foretag. Be-
greppet “servicedominant logic” gér till och med bortom
forsoket till en distinktion mellan fysiska produkter och
tjdnster, genom att hiivda att allt utbyte handlar om att
tillimpa kunskap och kompetens — vilket involverar
dven kunder och andra intressenter i ett gemensamt
virdeskapande.

S& hir uterycks det i etct meddelande frin kommissio-
nen (Commission issues ‘Innovation Tomorrow’, a key
reflektion on how to update innovation policy in the
context of the Lisbon strategy IP/03/514 Bryssel, 8 april
2003):

“Innovation in a knowledge economy is diverse. It is no
longer exclusively based on research, science and techno-
logy or enterprise and ingenuity. It is increasingly based
on other factors such as organizational or presentational
innovation, where the focus is not necessarily on technolo-
gical aspects of new products or services, but on intangible
value added, improved market position, or increased
productivity.”

Det kan finnas skil att fista uppmirksamheten pd den
definition av innovation som anvinds allmint i inno-
vationspolitik — jimfor hir med den sa kallade Oslo-
manualen som presenterades ovan — bdde i departement
och i myndigheter (inte minst av Vinnova) nimligen
att innovation “Gr ndgot nytt som forindrar ekonomins
innehdll och som skapar nytt eller storre ekonomiskt och
sambilleligt virde nir marknaden tar till sig, provar och
anvinder det.”

Fem olika typer av innovation
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FIGUR 1. Fem olika typer av innovation

Sammanfattningsvis ser vi ddrfor en innovation som
en fornyelse av varor, processer, tjdnster, organisations-
modeller, marknader, affirsmodeller, resurser, kompe-
tenser, material, sociala innovationer, regler (institutio-
ner) etc. Figur 1, himtad fran IVA:s skrift Innovationer,
entreprendrskap och tillvixt sammanfattas pa ect utmirke
sdtt var breda syn pé innovation.

Kunskapsmadssiga utgangspunkter

Den andra birande idén handlar om betydelsen av

en "klidhingare” for att gora modell och indikatorer
begripliga. Med detta menar vi att indikatorer, for att bli
begripliga, méste ha en utgdngspunkt och birande idé.
Det innebir inte att man slaviskt méste folja den valda
utgdngspunkten, utan man anvinder den som ett st6d i
utvecklingsarbetet.

Vi menar att innovationsdriven tillvixt skapas i ett
samspel mellan 4 ena sidan industriell férnyelse- och
marknadsférméga och 4 andra sidan en mer generell
niva av formagor sisom entreprendrskap, kreativitet,
oppenhet och mangfald. Nedan foljer nigra exempel
pd idéer som varit birande och som vi forséke att ticka
med valen av indikatorer. Idéerna rangordnas inte uti-
frin sin vikt.

1. Det krivs 6ppenhet, tolerans och en
mangfald av minniskor och féretag
En viktig utgangspunkt r den teoribildning som ema-
nerar frin den amerikanske forskaren Richard Florida
(2002) som visar att dppna och toleranta miljder dr mer
innovativa n slutna miljéer. Vi har dirfor forsoke att ta
med ett antal variabler som férsoker att finga dppenbet
och tolerans.

Vidare dr det viktigt med en méngfald nir det giller
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foretag och branscher, dvs férekomsten av minga bran-
scher lyfts av forskningen fram som en viktig faktor for
innovation. Nir manga foretag bildas runt flera kom-
plementira kompetensomriden anses forutsiteningar
for nya korskopplingar mellan kompetensomraden oka,
och dirmed forbittras méjligheterna for nya innovativa
foretag. Exempelvis visade den amerikanska journalisten
Jane Jacobs (1969) att ju mer diversifierad en stad ir,
desto snabbare sker den ekonomiska tillvixten. Vi har
dirfor ocksd forsoke att inkludera indikatorer som pekar
pa diversifieringen av branscher i en region.

2. Det méste finnas kompetent arbetskraft

for innovation och fornyelse

En annan viktig dimension av innovationsférméaga —
som ocksd kan linkas till Floridas resonemang — ir att
arbetskraften har ritt typ av kunskaper. Kompetensfor-
sorjningen till privata och offentliga verksamheter spelar
med andra ord en avgorande roll fr innovationer. Utan
kreativa medarbetare med relevant kompetens kan ny
kunskap inte tas tillvara, vidareutvecklas eller kommer-
sialiseras.

Vi har i detta index utgdtt frin den kreative klassens
betydelse. Begreppet, och definitionen, introducerades
av Richard Florida i 7he Rise of the Creative Class (2002)
i vilken han pliderar for dessa individers betydelse for
linder och regioners konkurrenskraft och fornyelse-
formaga. Forskning visar pd en hog korrelation mellan
forekomsten av en hog andel verksamma inom den krea-
tiva klassen och en regions tillvixtférmaga.

3. Det méste finnas dynamik som skapar
forutsittning for lirande och nya idéer

En tredje teoretisk utgdngspunkt som finns med i detta
index dr Michael Porters tanke om att det finns en
speciell sorts dynamik som skapas i agglomerationer
(foretagsparker m.m.) och klusterbildningar (1990).

Vi har i detta index fokuserat pd en typ av sidana
positiva externaliteter (omgivande faktorer) som kan fin-
nas i region, nimligen att det oftast finns en gemensam
kompetenspool och att en del av dynamiken forklaras
av att arbetskraften byter arbetsgivare. Det vill siga, att
lirande och kunskapséverforing — faktorer som 6kar
innovationskraften — underlittas i och med att arbets-
kraften ir rorlig och sd att siga “tar med sig” ny kunskap
och nya idéer nir man byter arbetsgivare (Malmberg et
al., 2011).

4. En formdga till nyskapande méste existera

En utgingspunkt dr Joseph Schumpeters idé om att
innovationer medfor en nédvindig nedbrytning av ex-
isterande strukturer (1942). Det vill siiga, det ir viktigt
att det finns en férnyelseférmdga i niringslivet for att
innovationer ska uppstd. Han kallade detta for “creative
destruction”, i betydelsen att nya entreprenérer kan vixa
fram och konkurrera ut den gamla branschstrukturen,

alternativt tvinga fram fdrindringsprocesser i den gamla
branschstrukturen. Dirf6r har vi forsoke att ta med
variabler i studien som forséker att finga sjilva fornyel-
sedimensionen i niringslivet.

5. Ett positivt klimat till férindring
och férnyelse ir viktigt
Redan ekonomen Alfred Marshall (1890) skrev i sitt
berdmda verk Principle of Economics om att det pa vissa
platser, i vissa regioner, fanns ndgonting ”i luften”, nigon-
ting som underlittade utveckling och férnyelseformiga.
Vad han asyftade var det faktum att pd vissa platser,
i vissa orter och regioner, si fanns det ett antal kvalita-
tiva dimensioner — som en tillitande lokal kultur eller
andra typer av informella institutioner som uppmuntrar
exempelvis entreprensrskap — som underlittade aktivi-
teter som lag till grund f6r férindring och utveckling.
Vi tror att detta ir en aspekt som bor inkluderas i ett
innovationsindex.

6. Det krivs fysiskt kapital
En lang rad studier visar pa starka positiva samband pa
mikronivd mellan féretags FoU-investeringar och deras
tillvixt. Motsvarande samband har visat sig gilla dven pd
branschniva, det vill siga for olika sektorers utveckling.
Forskningen visar ocksd att de samhillsekonomiska ef-
fekterna av foretags FoU-investeringar ir betydligt storre
in de foretagsekonomiska.

Vi har dirfér inkluderat en variabel som férséker
att visa pa detta. I indexet har vi dven forsokt anvinda
en indikator som fingar forutsittningar for mer univer-
sitetsdriven FoU (Baumol, 2002 och Chameron, 1998).

7. Internationella nitverk i niringslivet

ir viktigt f6r nya idéer

Innovationer kan ha olika ursprung. En innovation
kan uppstd ur en idé hos en foretagare som ser nya af-
firsmojligheter. De kan baseras pd en uppfinning eller
en vetenskaplig uppticke. De kan vixa fram i samspel
mellan forskare och praktiker kring ett konkret produk-
tionsproblem. De kan vara resultatet av tester av nya
material. Men en innovation kan ocks3 initieras av en
kund som efterfrigar nigot som inte finns pi markna-
den. Kundens roll har blivit viktigare for innovations-
processen (Von Hippel, 1988).

I detta index har vi utgdtt frin idén att en inno-
vationsmiljé ir beroende av infldde av nya idéer och
perspektiv, vilket bland annat anses frimjas av s kallade
“global pipelines” — vikten av att ett foretag har olika
typer av strategiska kopplingar internationellt for att
bibehélla och utveckla konkurrenskraft och fornyelsefor-
miga (Malmberg, et al., 2004).

En sidan viktig relation menar vi i detta index ir
den internationella kép-siljrelationen eftersom den
dels visar pa att ett foretag 4r internationellt konkurrens-
kraftigt med sina produkter och dels att férteaget har



den typ av internationell koppling till (fsrhoppningsvis)
krivande kunder som sporrar foretagets innovations-
kraft. En annan sidan viktig dimension ir de kopplingar
som skapas i och med att foretaget har internationella
dgare (Malmberg & Solvell, 1998, 2002).

8. Det méste finnas en faktisk formaga

till kommersialisering

Den svenske forskaren Erik Dahmén (1950) var en
foregdngare till nuvarande synsitt pd innovationssys-
tem. I sin doktorsavhandling presenterade han en ny
referensram for studier av tillvixt och innovation. Hans
grundidé var att det i regel formas en rad olika aktdrer
kring nagot nytt, framvixande. For att en innovation
ska sld igenom i samhillet krivs att kompletterande
investeringar gors i flera sektorer och att alltsammans
koordineras till fordel for det nya.

En viktig aspekt i detta sammanhang kan sigas vara
att det finns en marknads- och kommersialiseringsfor-
mdga i innovationssystemet, inte enbart en FoU-férm3-
ga med andra ord.

Utgangspunkter for valet av indikatorer
Tyngdpunkten for arbetsprocessen med indexet — och
den friga som idgnats mest tid och diskussion i de tre
workshopar som genomforts — dr frigan om vilka indi-
katorer som bér tas med i ett index av denna typ. Det
ar viktigt att betona att indikatorerna ska peka pa ett
underliggande férhallande och i si mening fungera som
en slags termometer.

Tre utgingspunkter har varit vigledande i arbetet:

m For det forsta att indikatorn ska anses ge informa-
tion om det omride den ir tinkt att mita (att den
ska ha en god validitet).

For det andra ska indikatorn ha hég tillginglighet
och baseras pd offentlig statistik som visserligen
kan bearbetas, men som i sig sjilv inte forutsit-
ter ndgon sirskild datainsamling eller omfattande

analys. En avgrinsning som ir gjord for att kunna
skapa ett index med en rimlig resurs- och arbets-
insats.

For det tredje har vi strivat efter att indikatorn ska
kunna uppdateras kontinuerligt utan en for stor
resursmissig insats. Det dr vikrigt att indexet kan
uppdateras sa att utvecklingen av den egna regionen
kan foljas éver tid.

Slutligen har ambitionen varit att anvinda den senast
tillgingliga statistiken for varje indikator — for att siker-
stilla hogsta mojliga aktualitet. Detta innebir att olika
4r anvinds, beroende pé datans tillginglighet. I redogo-
relsen for indikatorerna anges vilket &r data avser.

Utéver detta har fokus vid utformningen av indexet
lagts pa regionala frhdllanden och férutsittningar som

regionerna i ndgon mening sjilva kan paverka. Faktorer
som kan antas paverka innovationsférmagan sisom det
institutionella ramverket — dit till exempel skattenivéer,
lagar och regelverk hor — har dirfor inte tagits med
eftersom det kan anses vara lika for alla regioner.

Vi har ocksd frsokt att hilla antalet indikatorer pd
en rimlig niva, det har bedémts som nédvindigt for att
indexet ska bli hanterbart. Vi ir vidare medvetna om
att det kan finns viktiga aspekter pa innovation som i
dagsliget inte pd ett systematiskt och kontinuerligt sitt
fingas upp av tillginglig statistik.

Med de ovan beskrivna teoretiska utgéngspunkterna,
och med de kriterier som satts upp for urvalet av indi-
katorer, menar vi att ett antal férmagor kan identifieras
som ir av vikt fér en regions formaga till ekonomisk
fornyelse och innovationskapacitet. P4 en évergripande
nivi kan dessa delas in i tre omriden:

® Grundférutsittningar: Hit riknar vi exempelvis
faktorer som dppenhet, mangfald och tolerans,
den generella utbildningsnivan och rérligheten pa
arbetsmarknaden. Faktorer som i litteraturen pekas
ut som viktiga grundliggande fSrutsittningar for
att skapa ett 6ppet och kreativt klimat dir indivi-
der, och dirmed idéer, mots och utvecklas. Dessa
faktorer ir ofta trogforinderliga och ligger utanfor
det som traditionellt riknas till innovations- eller
tillviixtens politikomrade.

® En férmdga till férnyelse: Hit riknar vi en regions
formaga och kapacitet att méta och utvecklas i take
med omvirldens férindringstryck. Faktorer som vi
ser som centrala hir dr formaga till nyskapande i
ndringslivet, att det finns ett positivt klimat och en
positiv attityd till férindring och férnyelse, samt att
det finns tillging till resurser for innovation. Fakto-
rerna i dessa block ir i hogre grad paverkbara, och
mer snabbforinderliga, 4n vad som ir fallet med
grundforutsiteningarna.

® En formaga att forpacka och kommersialisera en
idé pa en marknad: Att det finns en forméiga att ta
tillvara idéer och fora ut dessa p& en marknad ser
vi som en tredje viktig frméga. Till detta omrade
menar vi att faktorer som niringslivets 8ppenhet
och internationella kopplingar ir centrala, liksom
tillgdng till kapital och kunskap om att forpacka
och skydda en innovation genom design, varumirke
eller patentskydd. Faktorerna i dessa block ir tinkta
att i hdgre grad vara paverkbara, och mer snabbfor-
inderliga, in vad som ir fallet med grundforutsitt-
ningarna.

Figur 2 visar schematiskt hur de olika delarna ar
tinkta att hinga samman.
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FIGUR 2. Modell 6ver strukturen fér innovationsindex

Modellen ir naturligtvis en grov forenkling. Utdver
de omraden som tas upp hir finns det en rad andra
faktorer som péverkar en regions tillvixt.

Viktigt att poingtera ir att indexet primirt inte ska
mita tillvixt, da en rad andra faktorer i s fall 4r viktiga
att ta med, till exempel faktorer som framhalls inom
den endogena tillvixtteorin (sdsom konkurrens, handel
etc.) eller de aspekter som ingar nir totalfaktorproduk-
tivitet eller arbetsproduktivitet mits (sisom arbetade
timmar, arbetskraftsdeltagande etc.). Fokus for indexet
ir innovationskapaciteten i en region och forutsittning-
ar och férmagor som paverkar denna.

Beskrivning av indikatorerna
Tabell 1 visar de faktorer eller formagor som vi ser som
centrala for en regions samlade innovationskapacitet.
Indikatorerna har diskuterats och virderats av delta-
garna i projektet.

I det f6ljande beskrivs indikatorerna mer ingéende,
omride for omride.

Block 1. Grundforutsattningar
Det forsta blocket dr tinke att ge en bild av det vi ser
som en regions grundliggande forutsittningar for
innovation. Det handlar om mer trogrorliga faktorer
sdsom virderingar, kompetens och rorlighet pa arbets-
marknaden.

De variabler som vi menar kan anvindas for att mita
grundforutsiteningar ir f5ljande:

1. Andel sysselsatta inom den kreativa klassen i
dagbefolkningen

En grundliggande faktor f6r innovation och fornyelse
ir kreativitet. En regions samlade kreativitet mits hir
genom forekomsten av den “kreativa klassen” i regionen.
Den kreativa klassen utgors av yrkesverksamma inom
vad som anses vara kreativa yrken sdsom chefer, forskare,
arkitekeer, ingenjérer, konstnirer, fretagare etc. (se
bilaga 1 for en forteckning). Den kreativa klassen sam-
mansittning speglar i hég grad dven utbildningsnivan

i en region och den hoga samvariationen gor att enbart
den kreativa klassen ingr i index.



Grundforutsattning
Andel utlandsfédda i dagbefolkningen

Fordelning av andelen kvinnor och min inom chefsyrken i dag-

befolkningen

De tio storsta branscherna i linets andel av den totala sysselsittningen

Oppenbhet, tolerans och mingfald av
minniskor och féretag

Kompetent arbetskraft fér innovation
och férnyelse

Andel sysselsatta inom den kreativa klassen i dagbefolkningen

Dynamik som skapar forutsittning for . . .
Y «ap 8 Andel individer som bytt arbetsgivare under de senaste tre dren
lirande och nya idéer

Fornyelseformaga

Férmaga till nyskapande Andel nystartade foretag per 100 befintliga foretag

Andel elever som deltagit i Ung foretagsamhets utbildningskoncept

Ett positivt klimat till férindring och av totala antalet gymnasieelever

fornyelse

Andel som instimmer i att foretaget dr innovativt i Tillvixtverkets

Fysiskt kapital undersokning ”Féretagens villkor och verklighet”

Forskningsmedel som andel av totala medel vid universitet/hdgskola

FoU-resurser vid privata arbetsstillen som andel av BRP

Marknadsformaga

Internationella nitverk i niringslivet Utlandsigda foretag som andel av totala fretagsstocken

Export som andel av bruttoregionalprodukten

En faktisk formdga till kommersiali-
sering

Andel entreprenériella individer i dagbefolkningen

Andelen patent-, varumirkes- och designansékningar per capita

Regionens andel av totala antalet riskkapitalinvesteringar

TABELL 1. Indikatorer i indexet

Den kreativa klassen ingér som variabel i Richard
Floridas innovationsindex, och vi anvinder hir samma
definition av den kreativa klassen som Milardalen
Innovation Index (2007). Data baseras pa yrkeskoder
(SSYK) och himtas fran SCB. Data bygger pd den senast
tillgingliga statistiken hos SCB, och avser ar 2009. For
4r 2004 och 4r 2007 4r det 2004 4rs respektive 2007 ars
siffror som giller.

2. Andel utlandsfédda i dagbefolkningen

Denna indikator utgar fran Floridas resonemang om
hur tolerans och éppenhet ir centrala faktorer for en
regions férmdga att locka till sig, och behalla, den krea-
tiva klassen. Oppenheten mits hir genom att stilla anta-
let sysselsatta utrikesfddda som andel av totala antalet
sysselsatta i en region.

Detta ir en nigot annorlunda definition @n som gors
hos Florida, dir andelen utrikesfddda som andel av
befolkningen ir indikatorn fér ppenhet. Vi har hir
valt ett arbetsmarknadsfokus genom att enbart se till
forhéllandena hos gruppen sysselsatta. Data bygger pd

den senast tillgingliga statistiken hos SCB, och avser 4r
2009. For ar 2004 och ar 2007 4r det 2004 ars, respek-
tive 2007 4rs, siffror som giller.

3. Fordelning mellan kvinnor och min inom
chefsyrken i dagbefolkningen

Intimt forknippat med dppenhet och tolerans ir ming-
fald. Vi har hir valt att lita férdelningen mellan min och
kvinnor i chefsyrken vara en indikator p& ”organisations-
jamstilldhet”. Tanken 4r att sammansittningen av en
organisations styr- och ledningsgrupp speglar organisa-
tionens jamstilldhet och dirfor i forlingningen fungerar
som en indikator pa arbetsmarknaden i stort i regionen.

P4 samma sitt som 6ppenhetsindikatorn — med
utrikesféddas andel av dagbefolkningen — tas denna
indikator med som ett mtt pa en regions 6ppenhet och
formaga till mingfald pa arbetsmarknaden.

Andel kvinnliga chefer av totala antalet chefer himtas
frin SCB. Se bilaga 2 f6r foreteckning dver SSYK-koder.
Data bygger pa den senast tillgingliga statistiken hos
SCB, och avser r 2009. For ar 2004 och ar 2007 ir det



2004 ars, respektive 2007 drs, siffror som giller.

4. Andel sysselsatta i de tio storsta branscherna

i linet

Diversifieringen av niringslivet inom en region, det

vill siga forekomsten av manga branscher, lyfts av
forskningen fram som en viktig faktor for innovation.

I indexet mits branschdiversifiering som andelen av
dagbefolkningen som ir sysselsatta i regionens tio syssel-
sittningsmissigt storsta branscher.

Indikatorn ska forstas enligt foljande: Om en lag
andel av totala dagbefolkningen aterfinns inom de tio
storsta branscherna har regionen en hég branschdiversi-
fiering och indikatorvirdet blir hégt.

Underlaget himtas frin SCB och beriknas genom
att se till antalet sysselsatta (dagbefolkning) fordelat
pa SNI-kod (5-siffersnivé). Data bygger pd den senast
tillgangliga statistiken hos SCB, och avser &r 2009. For
4r 2004 och &r 2007 ir det 2004 &rs, respektive 2007,
ars siffror som giller.

5. Andel individer som bytt arbetsgivare under de
senaste tre dren som andel av dagbefolkningen

Med rorlighet avses hir individers bendigenhet att byta
arbetsgivare. Forskning visar pd hur arbetskraftens
rorlighet (ofta inom eller mellan kluster) har en positiv
inverkan pé niringslivets dynamik och innovations-
formaga.

Vart forslag dr att rorligheten ska mitas som andelen
jobbytare enligt SCB:s definition. Det vill siga, den
andel av dagbefolkningen som under de senaste tre dren
bytt arbetsstille.

Data himtats frin SCB genom en specialbestillning
av registerbaserad arbetsmarknadsstatistik. Den avser
individer som bytt organisationsnummer och cfarnr
och FAD-ID for foretag och FAD-ID fér arbetsstille.
Data himtas frin Registerbaserad arbetsmarknads-
statistik (RAMS). Indikatorn f6r det senaste dret byg-
ger pé forhallandena ar 2007, ar 2008 och ar 2009.
Indikatorn for &r 2007 bygger pa forhillandena 2005-
2007 och indikatorn fér 2004 bygger p4 forhillandena
2002-2004.

Block 2. Fornyelseférmaga

Block tva innefattar faktorer som ir tinkta att ge en bild
av en regions formdga till fornyelse och nyskapande i
niringslivet. Tanken ir att indikatorerna ska visa pa for-
mdgan att ta tillvara pd férutsittningarna for innovation
ovan. Foljande indikatorer har arbetas fram:

6. Lirositens intikter till forskning fordelat paA BRP
Indikatorn stiller lirositens totala intikter for forsk-
ning i relation dill bruttoregionalprodukten. Statistiken
himtas frin Hogskoleverket och intdktsméttet rymmer
foljande poster:

m Avgiftsintikeer till forskning

® Bidrag till forskning och utbildning pé forskarnivd

® Incikeer frin uppdragsforskning

m Intikeer frin ramanslaget f6r forskning och utbild-
ning pé forskarniva

= Ovriga anslag till forskning och utbildning pa
forskarniva

En svaghet med indikatorn 4r att den inte tar hin-
syn till om ldrositet dterfinns i flera regioner (till
exempel Linnéuniversitetet, Mittuniversitet eller
Milardalens hégskola). D4 BRP-uppgifter nyare in
2008 inte finns har vi valt att anvinda oss av data avse-
ende 4r 2008. For 4r 2004 och 4r 2007 ir det 2004 Ars,
respektive 2007 drs, siffror som giller.

7. Andel elever som deltagit i Ung foretagsamhets
utbildningskoncept som andel av totala antalet
gymnasieelever
Denna indikator tas med som ett métt pd instillning
till féretagande och entreprendrskap i regionen. Detta
ses som en grundforutsittning for att kunna fora ut en
innovation pa en marknad. En registerbaserad studie
framtagen vid Handelshogskolan i Stockholm visar att
deltagare i Ung f6retagsamhets aktivteter har signifikant
hogre entreprendriell aktivitet senare i livet. Se Ovning
ger firdighet — En langtidsuppfolining av UF-foretagares
entreprendriella karridrer i Sverige 1990-2007.
Indikatorn beriknas utifrin statistik fran Ung foretag-
samhet och Skolverket och avser férhallandena ar 2010.
For 4r 2004 och &r 2007 4r det 2004 &rs, respektive
2007 4rs, siffror som giller.

8. Fornyelsegrad — andel nystartade féretag per

100 befintliga féretag

Niringslivets férnyelsetal definieras av Tillvixtanalys
som antalet nystartade foretag per 100 befintliga féretag
foregiende 4r. I indexet ses férnyelsegrad som en indi-
kator pa niringslivets omvandlingsférméga, nigot som
ska ses som ett uttryck for innovationsférméiga. Ett hogt
fornyelsetal ses som positivt inverkande pa en regions
innovationskapacitet.

Data himtas fran Tillvixtanalys statistik éver nyfore-
tagandet. Data dr himtad frin 2010 ars mitning. For ar
2004 och &r 2007 4r det 2004 &rs, respektive 2007 ars,
siffror som giller.

9. FoU-resurser vid privata arbetsstillen som
andel av BRP
Indikatorn bestar av investeringar i forskning och ut-
veckling som gors inom privata arbetsstillen i en region.
Konkret utgdrs indikatorn av niringslivets forsknings-
och utvecklingsinvesteringar (benidmns i statistiken som
utgifter f6r egen FoU”) satt som en andel av regionens
bruttoregionalproduk.

Uppgifterna himtas frin SCB. D4 virdena har visat
sig variera mellan mittidpunkterna har vi valt att
basera indikatorn pa flera 4r. De senaste tvd miteillfil-



lena (2007 och 2009) ligger till grund for indikatorn
avseende ar 2010, f6r ar 2007 ir det 4r 2005 och 2007
och for &r 2004 &r 2004 och 2002 som ligger till grund
for indikatorn.

D4 senast tillginglica BRP-uppgifter endast finns
for &r 2008 har vi hir valt ate stilla FoU-uppgifterna
mot BRP 2007 respektive 2008 i tidsserien (2009 &rs
BRP-uppgifter finns inte tillgingliga). For évriga ar
anvinds BRP for samma 4r som FoU-uppgifterna.

10. Andel som instimmer i att féretaget ir
innovativt

Tillvixtverkets dterkommande enkitundersskning

av sma- och medelstora foretag anvinds hir som
underlag for en indikator fér innovationsaktivitet

i foretag. Indikatorn beriknas som andelen foretag
som i undersdkningen anger att de anser "att foretaget
ir innovativt” i relation till genomsnittligt antal sva-
rande f6r frigorna i riket som helhet. Data dr himtad
fran 2007 ars undersékning. Det finns inga data som
mojlliggor en jimforelse over tid, dirfor ir denna
indikator endast med i 2010 4rs index, €j i index for
ar 2004 eller 2007.

Block 3. Marknadsférmaga

De indikatorer som ingdr i detta block ir tinkta att
spegla en regions formaga att féra en innovation till en
marknad. De indikatorer som valts ut ska i s hog grad
som mdjligt peka pd en regions marknadsférméiga om
man sa vill. De indikatorer som ingr ir:

11. Andel entreprenériella individer i
dagbefolkningen
Den totala entreprendrskapsnivan ir tinke att visa pd
graden av entreprendriell aktivitet i en region. Méttet vi-
sar pé ett antal typer av foretagande individer, nimligen:
m Egna foretagare
m Kombinatdrer
® Fimansaktiebolagsdeligare

Dessa foretagande individer sitts i relation till den yr-
kesverksamma nattbefolkningen i en region. Indikatorn
ar tinke att anvdndas for att visa pa graden av foretag-
samhet och férmégan till entreprendriellt tinkande.
Indikatorn visar dven s kallade kombinatérer (personer
som driver féretag vid sidan om anstillning) och f3-
mansaktiebolagsigare och ir tinke att ge en heltickande
bild av foretagandet i linen. Data himtas frin SCB:s
registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Data
avser férhillandena ar 2009, 2007 och 2004.

12. Andel patent-, varumirkes- och design-
ansokningar i dagbefolkningen
Denna indikator bestir av tre mitt:

® Patentansdkningar/capita

® Varumirkesansékningar/capita

® Designskydd/capita

Sammantaget ger dessa tre en mer fordjupad bild 4n
vad enbart patent skulle géra. Vi vet att varumirkes- och
designskydd ir vanligare inom tjinstesektorn, samt att
patent har en inneboende bias mot mer tekniktunga,
och om man s vill, traditionella sektorer. Data himtas
fran PRV och relateras till dagbefolkningen i regionen.
Data avser férhillandena dr 2010, 2007 och 2004.

13. Regionens andel av totala antalet riskkapital-
investeringar per 1 000 dagbefolkning

Indikatorn avser att ge en bild av forekomsten av affirs-
idéer och innovationer som av privata aktorer beddms
som tillrickligt intressanta att investera i. Detta ir tinkt
som ett sitt att 3 en indikator for innovationsaktiviteten i
en region.

Statistiken hamtas frin Svenska riskapitalforeningens
arliga sammanstillning. Denna gjordes tidigare tillsam-
mans med Nutek och sedermera Tillvixtverket, men
gdrs 1 dag av Riskapitalféreningen ensam. Indikatorn har
beriknats som andelen av totala antalet investeringar per
capita i dagbefolkning i relation till riksgenomsnittet.

D3 uppgifterna varierar starke fran ar till &, har en
tidserie bestdende av 2008, 2009 och 2010 anvints
och summerats. Fér 2007 ars data anvinds tidsserien
2005, 2006 och 2007. Fér 2004 irs data anvinds endast
siffrorna f6r 2004, d4 endast dessa data var tillgingliga.
Nigon tidsserie ir inte gjord for 2004, med andra ord.

14. Utlandsigda foretag som andel av totala
foretagsstocken

Denna indikator ir tinket att peka pa niringslivets inter-
nationella linkningar i respektive region. En hog andel
sysselsatta i utlandsigda foretag ses hir som en indikator
pd en starkare internationell koppling.

Kopplingen till innovation ir idén att en innovations-
miljo ir beroende av infldde av nya idéer och perspektiv,
vilket bland annat anses frimjas av s3 kallade globala
pipelines. Data avser férhillandena 4r 2009. For ar 2004
och &r 2007 4r det 2004 &rs, respektive 2007 rs, siffror
som giller.

15. Export som andel av bruttoregionalprodukten
Export som andel av BRP anvinds hir som en indikator
for konkurrenskraft och marknadsférmaga eftersom ex-
portféretagen i hdg utstrickning konkurrerar pa en inter-
nationell marknad. En hég exportandel ir en indikation
pa att niringslivet dr innovativt och konkurrenskraftigt.
For att kunna relateras till BRP anvinds data avseende ar
2009. For &r 2004 avses 2004 érs data (export savil som
BRP) och f6r 2007 avses 2007 ars data.



Resultat

I detta avsnitt presenteras utfallet for indexet block

for block. En mer fordjupande diskussion kring hur
utfallet kan tolkas och hur indexet kan anvindas fors i
det efterfoljande analysavsnittet. Resultatet presenteras
for respektive block — forutsittningar, fornyelseférmaga
samt marknadsformaga — och direfter det samlade
utfallet.

Vi har valt att redovisa férhillandena for samtliga
regioner/lin i riket och later virdet for samtliga regioner
motsvara 100 i indexet. Detta innebir att den stora
merparten av regionerna hamnar under rikets indexvir-
de, da storstiderna — framfor alle Stockholm — fir hoga
virden. I det avslutande analyskapitlet har dven ett antal
kérningar dir storstiderna exkluderats gjorts. Detta
forandrar utfallet nigot.

Indexvérden for respektive block

Inom omradet Forutsittningar, Figur 3, finner vi att
fem regioner — Uppsala, Ostergotland, Skine, Vistra
Gétaland och Vistmanland — uppvisar hogre virden dn
ovriga och ligger dver snittet for riket.

En nirmare analys visar att de faktorer som slar ige-
nom for dessa regioner framfér allt 4r: andel sysselsatta
i kreativa klassen, andel utrikesfddda i dagbefolkningen
samt branschdiversifiering.

Blekinge, Gotland, Dalarna, Kalmar och Visterbot-
ten fir ligst indexvirde avseende Forutsittningar. Det
ir framfor allt nir det giller andelen utrikesfédda
i dagbefolkningen som dessa lin utmirker sig, da
samtliga ligger under rikssnittet. Det giller dven for
branschdiversifiering, dir endast Dalarna ir i nivd med
genomsnittet.

Inom blocket Férnyelseformaga, Figur 4, utmirker
sig Ostergotland, Uppsala, Vistra Gétaland och Skane
med att ha hogre virden 4n andra regioner. Man kan
4ven notera att Blekinge forflyttar sig uppét. P4 samma
stt klattrar Norrbotten, medan Vistmanland faller
nagot nir det giller fornyelseforméga.

De variabler som slar igenom fér regionerna med
héga indexvirden ér framfor allt forekomst av FoU-
resurser. Kalmar, Dalarna, Halland och Gotlands laga
indexvirden kan frimst hirledas till laga virden avse-
ende Forskningsresurser vid arbetsstillen.

Inom blocket Marknadsformaga, Figur 5, ser vi
att storstadsregionerna, med Uppsala i titen faller vil
ut. Intressant att notera ir att Jimtland, Norrbotten
och Visterbotten fir forhallandevis hoga virden inom
detta block — regioner som uppvisar betydligt ligre
virden inom fornyelsefdrmégan ovan. Storstadsregio-
nerna fir hdga virden avseende patent, varumirken
och design samt nir det giller riskkapitalinvesteringar.

FIGUR 3. Indexvirden fordelat efter regioner/lin inom blocket Forutsittningar
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FIGUR 4. Indexvirden fordelat efter regioner/lin inom blocket Fornyelseformiga
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FIGUR 5. Indexvirden fordelat efter regioner/lin inom blocket Marknadsférmaga
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Framfor allt far Uppsala héga virden. Vistra Gétaland
far ect hogt virde avseende export, dir regionen visar det
hégsta virdet i riket.

Regioner som fir laga virden kinnetecknas av en lag
andel av riskkapitalinvesteringar.

Det samlade indexvadrdet

Nir man viger samman resultaten frin respektive block
far vi ett samlat indexvirde som speglar regionernas sam-
lade forutsittningar, marknads- och fornyelseférmagor.
Forhéllandena aterfinns i Figur 6.

Monstret ir snarlikt det vi sett i de enskilda blocken:
Uppsala, Ostergdtland, Vistra Gétaland och Skine erhal-
ler hoga virden, foljda av Vistmanland och Norrbotten.

Vi har ovan resonerat kring vad som frimst forklarar
skillnaderna mellan regioner med héga och laga virden.

FIGUR 6. Samlat indexvirde fér regioner/lin

Vi ser ocksd att tre grupper utkristalliseras:

® Grupp 1 som innehaller de fyra 6versta
regionerna, vilka utmirker sig med signifikant
hégre virden (det skiljer nistan 20 enheter
mellan Skane i grupp 1 och Vistmanland i
grupp 2).

® Grupp 2, som innehdller en storre grupp
av regioner i ett spann mellan med virden
runt 83-93.

® Grupp 3, regioner med resultatet runt 80
och nedat.
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Hur har regionerna utvecklats dver tid? rat over tidsperioden i respektive region. I vissa regioner
Figur 7 visar det samlande indexvirdet for tre nedslagsair ~ har det varit en positiv trend (Gotland, Stockholm). I

— 2004, 2007 och 2010. Sammanstillningen ir tinkt vissa har det varit en negativ trend, det vill siga 2004

att ge en bild av hur regionerna utvecklats ver tid. och 2007 uppvisade starkare virden. I nigra fall har det
Som vi kan se s& kan tvd tendenser skénjas. Dels dr varit i princip oférindrat sedan 2004.

mdnstret regionerna emellan relativt stabilt, med nigra Om vi bryter ned det samlade indexvirdet till

undantag (kanske mest tydligt nir det giller Uppsalas omridena Grundforutsittningar, Fornyelseférmaga

héga position 2004 och 2007). Dels s har det flukcue- och Marknadsformaga blir resultatet enligt de tre

FIGUR 7. Samlat indexvirde for regioner/lin f6r dren 2004, 2007 och 2010
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FIGUR 8. Grundférutsittningar for regioner/lin fér dren 2004, 2007 och 2010
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figurerna 8, 9 och 10. Nir det giller Grundférut- land). De som ligger p4 den &vre halvan verkar ha

sittningar s har det varit relativt jimt under de tre forsimrat sina indexresultat.

nedslagsiren. Noterbart ir att Uppsala och Stockholm Nir det giller Marknadsformaga kan konstateras att

géte tillbaka nigot. regionerna generellt uppvisar en spretigare bild. Vissa
Nir det giller Fornyelseférméga kan konstateras att regioner visar en positiv trend, indexvirdena har for-

de flesta av regionerna som ligger i den nedre delen av bittrats sedan 2004. Andra regioner uppvisar en negativ

indexet forefaller ha forbittrat sina indexvirden sedan trend, indexvirdena har forsimrats.

2004, med nigra undantag (Jimtland och Visternorr-

FIGUR 9. Férnyelseférmaga for regioner/lin f6r dren 2004, 2007 och 2010
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FIGUR 10. Marknadsférmdga for regioner/lin for aren 2004, 2007 och 2010
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Analys

En ursprungstanke med indexet har varit att det inte
i forsta hand ska anvindas for att jimfora lin sinse-
mellan, utan i stillet kunna fungera som ett underlag
for diskussion kring det egna linets férmégor och
forutsiteningar. Det dr stora skillnader mellan linen
avseende exempelvis branschstruktur och demografi,
vilket gér att en jimforelse blir férhillandevis orittvis
och fdga konstruktiv i en diskussion kring innova-
tionskapaciteten.

Mer fruktbart ir att anvinda index for att se till den
egna regionen och fordjupa diskussionen kring vilka
styrkor och svagheter regionen uppvisar. Nigot som i
forlingningen kan leda till att man mer triffsikert kan
identifiera prioriterade insatsomriden fér det regionala
innovations- och tillvixtarbetet.

En bakomliggande tanke i konstruktionen av indexet

FIGUR 11. Férutsittningar och formégor efter regioner/lin

ir act de variabler som ryms inom Grundférutsittning-
ar till sin karaktdr dr mer trogrorliga 4n motsvarigheten
inom Marknads- och Férnyelseforméigor.

Vi har i figur 11 placerat Grundférsittningar pa y-
axeln och den sammanvigda Marknads- och fornyelse-
formagan pa x-axeln i ett f8rsoke att visualisera forhal-
landena mellan dessa i respektive lin.

Man kan i matrisen tinka sig fyra teoretiska utfall,
enligt foljande:

m Hoga grundférutsittningar tillsammans med
héga marknads- och férnyelseférmagor (den 6vre
hégra kvadranten):

Innebir att regionen tar vil tillvara pa sina forut-
siteningar och bér inrikta arbetet pé att bibehalla
en god utveckling. Detta kan ses som en 6nsk-
vird position.

FORUTSATTNINGAR
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Vi finner hir att ett antal regioner placerar sig i den
ovre hogra kvadranten: Uppsala, Ostergétland, Skane
och Vistra Gotaland. Enligt modellen ovan ligger dessa
i en 6nskvird position dir savil de grundliggande for-
utsittningarna for innovation som férmégan att fora en

innovation till en marknad fir ses som goda (i alla fall
sett i relation till 6vriga riket).

Exkluderas storstiderna frin indexet — for att minska
dessas inverkan — finner vi féljande monster, dir framfor
allt Uppsala positionerar sig starkt.

HOOYWHOA



m Hoga grundférutsittningar tillsammans med
liga marknads- och férnyelseférmagor (den dvre
vinstra kvadranten):

En tolkning av denna position ir att regionen i dag
inte tillvaratar sina grundférutsittningar optimalt.
Man kan f3 bittre utvixling pa sina forutsitt-
ningar om marknads- och férnyelseférmégan stirks.
Utvecklingsarbetet kan inrikta sig pa insatser som
stirker formdgan att omsitta grundforutsiteningar
till virden — exempelvis insatser som stirker entre-
prendrskapet, arbeta for 6kade FoU-investeringar
eller for att attrahera riskkapital. Hir finns sannolikt
en potential att utnyttja, i och med att grundférut-
sittningarna ir goda.

m Laga grundférutsittningar tillsammans med héga
marknads- och férnyelseférmigor (nedre hogra
kvadranten):

Befinner sig regionen hir innebir det att mark-
nads- och férnyelsefSrmdgan bedoms vara god,
samtidigt som grundforutsiteningarna ir simre. En
mojlig tolkning ir att regionen behdver stirka sina
grundférutsittningar for att sikra sin langsiktiga
innovationsformaga. Hir handlar det om att arbeta
samlat och lingsiktigt i regionen med insatser for att
stirka grundférutsittningar till exempel kopplade till
méngfald, 6ppenhet och kreativitet.

m Liga grundforutsittningar och ldga mark-
nads- och férnyelseférmagor (den nedre vinstra
kvadranten):
Hir rader det forvisso en balans mellan grundfor-
utsittningar och formaga, men samtidigt pa en lig
nivi. Regionen bor arbeta brett for att stirka bida
dessa omrdden. Det kan exempelvis handla om att
mobilisera regionalt for ett langsiktigt arbete kring
grundférutsittningarna, men ocksa “snabbare”
punktinsatser for att underlitta féretagande och att
attrahera riskvilligt kapital.

Naturligtvis innebir ovanstdende resonemang inte att
utfallet i index enbart kan ange inriktning for det regio-
nala tillvixt- eller innovationsarbetet. Ett index utgor,
precis som alla former av indikatormodeller, per defini-
tion en férenkling av komplexa skeenden.

Indikatorerna kan diremot fungera som en forsta
riktningsangivelse. Indexet kan vara ett stod i att peka
ut en riktning och ligga till grund for mer fordjupade
studier och analyser — givet att man accepterar grund-
premisserna.

Som vi sig ovan fir storstadsregionerna och framfor
allt Stockholm stort genomslag i indexet, vilket i sin tur
ar en naturlig foljd av att linet uppvisar starka virden
i flertalet av de indikatorer som vi hir férknippat med
innovation.

For att f3 en 6kad skirpa i analysen tog deltagarna
beslut om att géra ytterligare en kérning av indexet,
denna ging exkluderat storstadsregionerna. Nigot som
ger ett intressantare utfall for de storleksmissigt mindre
linen d3i dessa stills mot varandra, snarare in mot
storstiderna.

Figur 12 visar utfallet i matrisen nir Grundférutsite-
ningar stills mot Marknads- och Fornyelseformégan
(den senares har tagits fram som medelvirdet av mark-
nadsformaga och fornyelsefdrméga for respektive lin) for
samtliga lin. Origo i figuren utgdrs av riksgenomsnittet
for respektive block.



FIGUR 12. Férutsittningar och formdgor efter regioner/lin, ej storstadslinen
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I den 6vre vinstra kvadraten dterfinns ett antal regioner:
Kronoberg, Sédermanland, Halland, Jonksping, Orebro
och Vistmanland (iven om detta lin ir mycket nira att
hamna i 6vre hdgra kvadranten). Regionerna uppvisar
forhallandevis goda grundforutsittningar, med virden som
ar 6ver riksgenomsnittet, samtidigt som man fir nagot
ligre virden avseende marknads- och fornyelseformagor.
En tolkning ir att man i dessa regioner kan fa en béttre
utvixling pé sina grundférutsittningar om man i sitt
utvecklingsarbete prioriterar att stirka sina marknads- och
fornyelsefdrméagor.

Den stérsta delen av regionerna placerar sig i den
nedre vinstra kvadranten. Dessa uppvisar en balans mel-
lan grundférutsittningar och marknads- och férnyelse-

formégor samtidigt som deras virden ir laga i jimforelse
med riksgenomsnittet. For dessa regioner ligger en
utmaning i arbeta fér en god mix mellan att lingsiktigt
arbete for att stirka grundférutsittningarna och insatser
for att stirka fornyelse och marknads- och férnyelsefor-
magorna.

Norrbotten placerar sig i nedre hogra delen av figuren,
det vill siga man har en god marknads- och férnyelsefor-
méga men simre nir det giller grundforutsitningar. Har
kan argumenteras for att grundférutsittningarna ar ett
viktigt insatsomrade. Laga grundférutsittningar kan i ett
lingre perspektiv leda till att dven fornyelseforméagan och
marknadsférmagan frsimras i takt med att niringgslivets
omvandlingsférmiga minskar, som en f6ljd av férsimrade
innovationsforutsittningar.

HOOYWHOA



Referenser

Baumol, W. J. (2002): The Free-Market Innovation
Machine — Analyzing the Growth Miracle of Capita-
lism, Princeton University Press, New Jersey.

Cameron, G. (1998): Innovation and Growth: A Survey
of the Empirical Evidence, Nuffield College, Oxford.

Dahmén, E. (1950): Svensk industriell féretagarverk-
samhet. Kausalanalys av den industriella utvecklingen
1919-39. Doktorsavhandling i nationalekonomi. Stock-
holm: TUI.

Florida, R. (2002): The rise of the creative class: and
how it’s transforming work, leisure, community and
everyday life. New York: Basic Books.

Jacobs, J. (1969): The Economy of Cities. New York,

Random House.

Malmberg, A. et al. (2011): Brain circulation and flex-
ible adjustment: Labour mobility as a cluster advantage.
Geografiska Annaler Series B Human Geography, Vol.
93(1): 21-39.

Malmberg, A. och Sélvell, O.(1998): Spelar det nigon
roll? Om okat utlandsigande i svenskt niringsliv. Rap-
port frin ISAs Ekonomiska Réd. Stockholm: Invest in
Sweden Agency,

Malmberg, A. och Sélvell, O. (2002): Does Foreign
Ownership Matter? Subsidiary Impact on Local Clus-
ters. In: Havila, V., Forsgren, M. & H. Héikansson (eds)
Critical Perspectives on Internationalisation. Oxford:
Pergamon/Elsevier, pp.

Porter, M. (1990): The competitive advantage of
nations. London: Macmillan.

Von Hippel, E. (1988): The source of innovation.
Oxford: Oxford University Press.



Bilaga1

Deltagare

Anders Olsson, Region Virmland
Bo-Josef Eriksson, Region Virmland

Ann Otto, Region Virmland

Monika Jénsson, Region Dalarna

Lennart Firje, Region Dalarna

Anna Lindberg, Norrbottens lins landsting
Johan Sjéqvist, Norrbottens lins landsting
Frida Andersson, Tillvixtverket

Kalle Westerberg, Tillvixtverket

Linnea Frykberg, Region Gotland
Lennart Blom, Region Gotland

Petter Engstrom, Region Gotland

Bjorn Lagnevik, Region Skine

Mats Granér, Vistra Gotalandsregionen

Bilaga 2

SSYK-koder i den kreativa klassen

Keili Jogeva Saluweer, Vistra Gétalandsregionen
Anders Almberg, Region Visterbotten

Thomas Westerberg, Region Visterbotten

Jérgen Niemann, Region Visterbotten

Annika Sandstrom, Regionférbundet Sédra Smaland
Per Schéldberg, Regionférbundet Sédra Sméland
Sven-Erik Sahlén, Region Orebro

Thord Andersson, Region Orebro

Anders Niklasson, Region Orebro

Sara Jernberg, Region Uppsala/UUInnovation
Stefan Malmstrém, Region Blekinge

Peter Ratcovich, Region Blekinge

Catharina Rosenquist, Region Blekinge

Anders Nilsson, BTH Innovation

111 hogre ambetsmin och politiker

223 barnmorskor; sjukskéterskor med sirskild
kompetens

112 chefstjinstemin i intresseorganisationer

231 universitets- och hdgskollirare
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