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Vad ar framsyn?

[ foljande underlag presenterar vi framsynsévningar. Med framsyn avses en process
dar deltagarna anvdnder systematiska och delaktiga 6vningar for att samla in
information om den framtida utvecklingen och skapa visioner pa medelldng och
lang sikt. Syftet med framsynsarbete ar att i strategiutveckling skapa beredskap och
forstaelse for samhallsforandringens osdkerhetsfaktorer. Malet ar saledes att 6ka
kunskapen om méjliga framtider (till skillnad fran en framtid) pa medellang- och
lang sikt.

Det unika med framsyn ar att det handlar om omvérldsanalys pa lang sikt, sdsom
2050. De 6vningar som presenteras i féljande underlag ar saledes anpassade till
detta tidsperspektiv. Flera av 6vningar kan emellertid anvandas for
strategiutveckling i ett kortare tidsperspektiv. Det handlar bland annat om 6vningar
for att forsta viktiga trender for exempelvis scenario- och strategiutveckling.
Ovningar finns ocksa for att hjilpa till att sitta sig in i mojliga framtider.

Utgangspunkt for metodval och 6vningar

[ Region 2050 (se textruta nedan) har vi utgatt fran modellen transition manage-
ment (omstallningsledning). Denna ansats har utgjort ett ramverk for att diskutera
forandringar i en komplex varld. Modellen utgar fran att forandringar sker pa tre ni-
vaer:

* Megatrender (landscape): Stora 6vergripande socio-teknologiska forandringar
som paverkar hur vi uppfattar virlden runt omkring oss och hur vi agerar - inom
politik, miljo, arbete, livsstil med mera. Megatrendernas 6vergripande paverkan ar
svarfangad, men vi vet att de finns och att de forr eller senare far valdigt stor paver-
kan pa hela samhallet.

e Verksamhetens praktik (regime): Handlar om verksamheten inom samhallets alla
institutioner - regler, praxis och radande forhallningssatt. Denna niva kanske inte
alltid vill eller kan forandras eller till och med inte ska fordandras for snabbt.

e Innovationer och initiativ (niche innovations): Innovationer, eller lokala initiativ,
inom ett smalare falt som skapar stor paverkan pa verksamhetens praktik.

Figur 1. Modell transition management (omstallningsledning)
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Modellen har framst anvénts for att forsta teknologisk transition och visar hur verk-
samhet girna stravar efter att fortsitta i samma riktning, men megatrender och in-
novationer och initiativ tvingar verksamhet till fordndring och en ny praktik.

Mer information

Mer information om arbetssatt samt organisationer och personer som kan
genomfora dvningar:

Reglab, Region 2050, http://www.reglab.se /projekt/region-2050/

Region 2050
Region 2050 &r en stor Reglab-satsning for att 6ka kunskapen om framsynsmetodik och
omvarldsanalys pa lang sikt. Satsningen har pagatt under 2017 och 2018.

Syftet har varit att skapa en 6kad beredskap for samhallsforandringar hos Reglabs
medlemmar. Dels genom att veta mer om vad som ar pa gang inom olika sakomraden —
som framtidens halsa, de nya jobben, livsstil, mobilitet mm — dels genom en breddad
kunskap om planeringsmetoder.

Ett hundratal personer har deltagit i seminarier och workshopar i olika grupper. Samtidigt
har ett parallellt arbete pagatt for att integrera de nya metoderna inom varje
organisation.

Deltagare i Tillvaxtverkets projektgrupp inom Region 2050 har varit:
e Anna Ebenmark, Regionalt tillvixtarbete

Aslog Odmark, GD Stab

Ewa Andersson, Milj6 och innovation

I[saac Karlsson, Regional naringslivsutveckling

Sigrid Hedin, Analys

[ stort sett samtliga regionalt utvecklingsansvariga aktorer har medverkat i Region
2050. Det finns darmed personer i dessa organisationer som dr val insatta i
genomforandet av 6vningarna.

Se dven:
Demos Helsinki, https://www.demoshelsinki.fi/en/

SVID, Innovationsguiden - Anvandardriven innovation i offentlig sektor,
http: //www.svid.se/sv/Om-SVID /Vad-vi-gor/Avslutade-projekt-och-
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Oversikt 6vningar for att skapa beredskap for olika framtider

Med utgangpunkt i 6vningarnas syfte, presenterar vi 6vningarna uppdelat pa fyra
huvudomraden (se figur 2). Det handlar om 6vningar med syfte att:
1. Forsta omvarlden, det vill sdga skapa en forstaelse for hur megatrender,
innovationer och initiativ paverkar organisationers verksamhet.
2. Utveckla scenarier
Diskutera scenariers paverkan
4. Utveckla policy, till exempel experimentera med mojliga forandringar av
nationell och regional praktik.

w

Figur 2. Ovningar for att skapa beredskap for olika framtider

Expertis och inlevelse

Utforskande

Utférande

Spekulera

rsta omvirlden 2. Utveckla scenarier

3. Scenariers 4. Policyutveckling
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Ovningar inriktade pa att: Ovningar inriktade pa att: Ovningar inriktade pd | Ovningar inriktade p att:
. oppna sinnet och tianka framat | e utforska mojliga att: . Fordjupa
. lagga en grund for framtider . fardigstalla diskussionen om
scenarioarbete . skapa prototypscenarier scenarier organisationens roll
. skapa forstdelse for viktiga . anvanda backcasting for . diskutera hur i framtiden och
trender, drivkrafter och att studera hur olika alternativa mojligheterna att
omvarldsforandringar utvecklingsomraden framtider paverka
. koppla innovationer och paverkas av mojliga péverkar olika utvecklingen inom
initiativ till megatrender hiandelser, bade i en nira organisationer olika sakomrdden
och mer avldgsen framtid.
1. Tamedensak 1. Fyraalternativa 1. Svagasignaler | 1. Experiment-labb
framtidslandskap
2. Megatrendernas paverkan | 2. Formulera 2 Fran
forutsattningarna scenarier till
strategier
Megatrend: Urbanisering 3. Envanligdag 2050
Designfiktion 4.  Personas 2040
5. Regionala innovationer 5.  Hur uppstod
och initiativ forutsattningarna?
2020-2050
6. Koppla innovationer och 6. Backcasting 2020-
initiativ till megatrender 2040
Framtidsmatris 7.  Svarta svanar
Skapa en 6nskad framtid - | 8.  Scenariekoll - hdnger i
framtidsmatris varlden ihop?
9. Storytelling: En
person som fods ar
2000
10. Gestaltning: Gor ett
kort rollspel
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1. Ovningar for att férsta omvirlden
Sa har beskriver vi 6vningarna!

[ underlaget beskriver vi 6vningarna enligt féljande upplagg och basinformation. 1. Tamed en sak

Det alternativ som ar relevant for 6vningen dr markerat med fet stil.

Syfte
Output

Typ av 6vning

Anvindningsomrade
Tillvaxtverket

Tidsatgang
Processledarniva

Forkunskaper

Kort beskrivning av 6vningens syfte

Kort beskrivning av évningens resultat

e Komigang
. Inspiration for att sétta sig in i en annan varld

. Strategisk utveckling

. Lopande omvarldsbevakning

. Omvérldsanalys

. Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
. Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

X minuter

Erfaren / Ganska erfaren / Oerfaren betraffande framsyn

Ingen forkunskap om framsyn / Férkunskap om framsyn hos
deltagarna

Grupptyp

Ny grupp / Befintlig grupp

Genomforande

Mingel6vning / Grupp6vning (6-8 personer) / Individuell 6vning /

Parévning

Material/motesredskap

Moblering

Funktionirer

Ja / Nej

Sa genomfoér du 6vningen!

Reflektion kring 6vningen

Da har vi anvdnt évningen
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Syfte
Output

Typ av 6vning

Anvindningsomrade
Tillvixtverket

Tidsatging
Processledarniva
Forkunskaper

Vécka tankar samt skapa dialog om framtiden!

Genom dialog ringat in viktiga fragor for framtiden som ar
viktiga att ta vidare i andra dvningar eller arbete

e Kom iging
e Inspiration for att sitta sig in i en annan varld
e  Strategisk utveckling

e Lopande omvirldsbevakning

e  Omvirldsanalys

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

15 minuter

Erfaren processledare / Ny processledare

Ingen forkunskap om framsyn / Férkunskap om framsyn

Grupptyp

Ny grupp / Befintlig grupp

Genomforande

Gruppovning / Individuell 6vning / Parévning

Material/motesredskap

Ev. kamera for dokumentation av saker

Moblering

ia.

Funktionirer

Ja / Nej

Sa genomfor du évningen!
e Berdtta om en sak som symboliserar framtiden for dig!

Reflektion kring 6vningen
e Braincheckningsévning.
o Enkel 6vning for att starta dialog kring framtid
e Intelampligi VP-process.

Da har vi anvint 6vningen:




2. Megatrendernas paverkan

Fora dialog kring hur megatrender bidrar till forandringar
som kan komma att mérkas i din region / verksamhet.
Koppla megatrender till verksamhets praktik (se figur x.
Modell transition management)

Output En beskrivning av en megatrends inflytande pa samhallets
olika strukturer

Typ av 6vning e Komiging

e Inspiration for att sétta sig in i en annan varld
e  Strategisk utveckling
Anviandningsomrade e Lopande omvarldsbevakning

Tillvixtverket e  Omvirldsanalys
e Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
o Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)
Tidsatgang 20 minuter + 20 minuter dialog
Processledarniva Erfaren processledare (Strategiutveckling)
Ny processledare (Kom igdng)
Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn (inspirationsfoérelisare)

/ Forkunskap om framsyn

Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp
Genomfdrande Gruppdvning / Individuell 6vning / Parévning

W EUSYEIA I Y LR IET M Megatrendsmatris
Moblering ia.
Funktionarer Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!

A: Skriv ner minst tre saker pa var sin post-it hur férandringarna kan komma att
madrkas i din region /din organisation/verksamhet!

Fast pa ett passande tema (ekonomiska, politiska, sociala, teknologiska
forandringar).

Berdtta for de andra i gruppen!

B: Vilken typ av spanningar, konflikter kan uppsta pa grund av
féorandringarna?

Skriv ner minst tre saker pa var sin post-it!

Beritta for de andra i gruppen!
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Reflektion kring 6vningen:

Fungerar bra for exempelvis politiker, hogre tjdnstepersoner, for att lyfta
blicken och komma bort fran sakfragor.

Ett sétt att fa en koppling mellan befintligt arbete och framtiden nar
megatrenden kanske fatt dnnu stérre genomslagskraft i samhaéllet.

Stretcha hjarnan 6vning.

Fungerar for att koppla befintliga kunskaper fran dagligt arbete till att
oppna tankarna och koppla till megatrender.

Fungerar for strategiprocesser sdsom RUS-arbete.

Bra att bryta ned nagonting abstrakt till konkret, men dnda fa en bild av en
helhet, mojliggor att bade se positiva och negativa saker (nyanser).

Gar att koppla till en inspirationsfoéreldsare, men varning for att detta kan
styra inriktningen pa dialogen. Istillet for en inspirationsforldsare ar ett tips
att skicka ut 3-4 artiklar for lasning infor traffen for att bredda ténket.
Utmanande 6vning, men ett sétt att vidga perspektiv och i de efterfoljande
reflektionerna gar det att fundera pa vad innebér detta for vart arbete idag
(strategiutveckling)

Ovningen tar tid. Erfarenhet frdn miniworkshop var att den tar lang tid med
helt nya deltagare som inte hade jobbat sd mycket med megatrender
tidigare. Berdkna garna 30 minuter for dialogen.

Istdllet for att sortera inspel enligt ekonomiska, politiska, sociala,
teknologiska forandringar, sa gar det att sortera inspel enligt Tillvaxtverkets
resultatomraden.

Da har vi anvint 6vningen:

Anviandes pa workshop med enheten for regionalt tillvaxtarbete och enheten
for regional naringslivsutveckling, oktober
Provades pd Reglab masterclass 11 december 2018



Megatrendsmatris
MEGATREND: LRBANISERING G
De framvéxande megastédderna blir de dominerande globala strukturerna

Tinkbara Vilka spanningar Vad i dag indikerar att
férandringar eller konflikter skapar detta ar realistickt?
férandringen?

Ekonomizka
férindringar

Politizka Farindringens namn
tarindringar

Teknologizka
férindringar

Sociala
férindringar
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3. En megatrends konsekvenser

Syfte Lira sig att resonera kring paverkan fran megatrender och
mojliga framtider sdsom befolkningsutveckling, uppskatta
en befolkningskurva

Output Tydliggor osdakerheter i samhallsférandringar samt att vi
har olika uppfattningar och forforstaelse om framtiden
Typ av 6vning e Kom iging

e Inspiration for att sitta sig in i en annan virld
e  Strategisk utveckling

Anvindningsomrade e Lopande omvarldsbevakning

Tillvixtverket e  Omvirldsanalys

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Tidsatging Ca 20-30 minuter inklusive diskussion

Processledarniva

Erfaren processledare / Ny processledare

Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Férkunskap om framsyn

Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp

Genomfoérande Gruppoévning / Individuell 6vning / Parévning

Material/motesredskap JO)sGdEN
Méblering Oar

Funktionarer Ja / Nej

Sa genomfor du évningen!
e Uppskatta befolkningsutvecklingen. Rita individuellt hur du tror att
befolkningsutvecklingen kommer att se ut i din region. Anvand OH-plast.
o Kommer befolkningen 6ka eller minska éver tid?
o Vad paverkar utvecklingen?
o Lagg kurvorna 6ver varandra.
o Diskutera i gruppen!

Reflektion kring 6vningen:

Da har vi anvint 6vningen:
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OECOCOERED 4. Designfiktion

Euvasn i frctida. Tin & Fian,

Léra sig att dppna upp for tankar och resonera kring och
utforska mojliga framtider med hjélp av paverkan av
innovationer och initiativ (svaga signaler som kan fa stort
genomslag). Fokus pa att 14nka science fact till science
fiction samt koppla innovationer och initiativ till
verksamhetspraktik (se figur x. Modell transition
management)

Output Skapat en framtidsbild som vi har fort dialog kring

Typ av 6vning e Kom iging

e Inspiration for att sitta sig in i en annan varld

e  Strategisk utveckling

Anvandningsomrade e Loépande omvirldsbevakning
Tillvixtverket e  Omvirldsanalys
e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)
Tidsatging Ca 45 minuter
Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare
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2017

Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Férkunskap om framsyn

Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp
Genomfdrande Gruppdévning / Individuell 6vning / Parévning

2050

WETSSEIVANLIESCLEEH Designfiktion-berattelser, seriestrip
Madblering
Funktionirer Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!

e A Utga fran en eller flera designfiktioner: bildsatta historier som
presenterar intressanta innovationer/initiativ - sma foreteelser i dag, men
som uppskalade kan fa stor paverkan pa samhallet och verksamhets praktik
(se figur x. Modell transition management)

o Hur paverkas din region/organisation om férdandringen slar
igenom?

o Vad hinde? Vilka forandringar - politiska beslut, teknikskiften,
attitydforandringar - behévdes for att forandringen skulle fa ett
stort genomslag?

e B.Rita en seriestrip som beskriver den viktigaste férdndringen.



o Vad hiande?
o Vilka var aktorerna?

Hur skapar vi en egen designfiktion?

Hitta innovationer eller initiativinom ert tema. Nagot som ar litet i dag,
men som uppskalat kan leda till ndgot omvalvande.

Dra innovationen/initiativet till det mest extrema.

Skapa en vara eller tjanst fran er framtid. Visa i bild!

Skapa en person som anvander varan eller tjansten. Visa i bild!

Moijliga tidsperspektiv for att illustrera anvandning av
innovationen/initiativet:

Langsiktigt perspektiv - anvandning 2050

Medellangt perspektiv - anvandning om 5-10 ar

Skapa en berattelse som tillsammans med bilderna forklarar ert koncept.
Ge den ett namn!

Reflektion kring évningen:

Aven om vi i 6vningen utgar frn en konkret tjdnst / vara / process
(prototyp) ar det viktiga att fokusera pa berattelsen runt initiativet, sdsom
"vardagen” runtomkring tjansten / varan/ processen.

Som utgangspunkt gar det att anvianda exempelvis en tidningsartikel som
beskriver en ny upptickt/innovation/initiativ.

Viktigt att den nya varan/tjansten/processen beskrivs ungefir som
nedanstdende exempel for att hjalpa deltagarna att komma igdng med
tankarna. Att "det nya” gors konkret genom att exempelvis hdnvisa till en
specifik bransch sdsom livsmedelsindustrin och/eller till de miljoméssiga
aspekterna enligt nedan.

Kan anvindas for provokation for att fa igdng ett samtal samt bli
uppmarksammad om sitt eget tinkande.

Ovningen blir mer konkret om vi kopplar innovationen till ett
verksamhetsomrade/resultatomrade/trendomrade.

Ganska svar 6vning, och svart att vara riktigt framatblickande. Detta kraver
en samtalsledare som utmanar.

Designfiktioner kan ocksa vara ett verktyg i l16pande omvarldsbevakning, da

med syftet att spana efter "nya/kommande” innovationer och initiativ. Kan
darmed ingd som input i exempelvis trendkort.
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Da har vi anvint 6vningen:

e Diskuterades pa Reglab masterclass 11 december 2018

Designfiktion

0OLA DITT EGET KO

P —

_—
e
—

Varldens befolkning férvantas uppaa till nio miljarder ar

2050. Om vi &r sa manga, blir det omojligt att producera och
konsumera kétt pa samma satt som vi gor i dag. Vi maste
tala om framtiden av kott!

Kott som odlats fran celler i ett laboratorium, kan ge ett
hallbart och djurvanligt alternativ till uppfédning. Den forsta
labbodlade hamburgaren har redan tillagats.

Nu jobbar forskarna med det som kan vara verklighet 2050:

att alla sjalva utan utslapp eller djurhalining kan fa obegransat

Seriestrip

Enrecn il frantidn. Tun & R

med kostnadseffektivt producerat kott. Likt en mikro
eller en brodrost kopplar du in ditt hemmalabb i vaggen
och bérjar odla kott

Hur kommer livsmedelsindustrin att hantera detta?

Vad hénder med landskapet runt omkring oss nar det

inte finns nagra djur?

OGE0oDEaM

o . i



5. Regionala innovationer och initiativ

Syfte Lira sig att finga samt resonera kring svaga signaler

Output Fordjupat innehdllet i en framtidsbild

Typ av 6vning e Komiging
e Inspiration for att sétta sig in i en annan vérld
e  Strategisk utveckling

Anviandningsomrade e Lopande omvirldsbevakning

Tillvixtverket e Omvdrldsanalys

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Tidsatgang Ca 15 minuter

Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare

Forkunskaper Ingen férkunskap om framsyn / Férkunskap om framsyn

Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp

Genomforande Gruppoévning / Individuell 6vning / Parévning

Material/motesredskap [

Méblering

Funktiondrer Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!

Beskriv en innovation eller ett initiativ fran din region / organisation. En
innovation/initiativ som ar en liten foreteelse i dag, men som kan fa stor
paverkan om den far ett storre genomslag.

e Vad:

e Var:

e Varfor intressant?
e Mer info:

Reflektion kring 6vningen:
e Svart att fanga upp "regionala innovationer och initiativ”.
e Risk for otydliga inspel.

Da har vi anviant 6vningen:
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6. Kopplainnovationer och initiativ till megatrender

Léra sig att fanga samt resonera kring svaga signaler
Bygger vidare pd 6vning 5 och 6. Koppla innovationer och
initiativ till verksamhets praktik. Har fors diskussioner
vidare till megatrender (se figur x. Modell transition
management)

Output Kopplat framtidsbilden till stérre utvecklingsmoénster

Typ av 6vning e Komiging
e Inspiration for att sitta sig in i en annan viarld
e  Utveckling av befintligt arbete

Anvindningsomrade e Lopande omviarldsbevakning

Tillvixtverket e  Omvirldsanalys

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Tidsatging Ca 20 minuter

Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare

Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn

Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp

Genomfdérande Gruppdévning / Individuell dvning / Parévning

W B GBIV IO YL R @M Exempel pa innovationer/initiativ, en megatrends-matris

Moblering

Funktionirer Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!
e Dela med dig av dina innovationer/initiativ. Koppla dem till
megatrenderna i megatrends-matrisen:
o "Vad har redan hant?”
e Diskutera i gruppen!

Reflektion kring 6vningen:
o Ett satt att utveckla resonemangen kring designfiktionerna

Da har vi anvint 6vningen:
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7. Framtidsmatris Framtidsmatris

Lira sig att finga samt resonera kring svaga signaler och
utifrdn denna diskussion ta fram olika scenarier som kan
uppsta och definiera vigskal in i framtiden. Bygger vidare
pa dvning 5 och 6.

Output Scenario - illustrerat och skapat olika mdjliga framtider.
Typ av 6vning e Komiging

e Inspiration for att sitta sig in i en annan varld

e  Strategisk utveckling

Anviandningsomrade e Lopande omvirldsbevakning

Tillvixtverket e  Omvdrldsanalys

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)

o Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Tidsatgang Ca 30 minuter
Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare
Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn
Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp
Genomforande Gruppo6vning / Individuell dvning / Parévning
BTG EIA G EG R eVl En framtidsmatris Halsa
Méblering
Funktionirer Ja / Nej
Idé 1
Sa genomfor du évningen!
e Samla intressanta innovationer/initiativ som ni tror kan fa betydelse i
framtiden. .
. . . . . Ide 2
e Vilka passar ihop? Klustra dem i en framtidsmatris.
o Pakort sikt olika politiska beslut eller trender. Vad hdnder t ex om
beslut A tas fran idé 1 i kombination med beslut B utifran idé 4? e
e

e Namnge klustren/grupperna.

Reflektion kring 6vningen:
e Ettsatt att utveckla resonemangen kring designfiktionerna

Da har vi anviant 6vningen:
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8. Skapa en 6nskad framtid — framtidsmatris e Gor en framtidsvernissage! Dela framtider med varandra.

Syfte Lara sig att skapa samt resonera kring madjliga framtider
Output Scenarier som kan vidareutvecklas i andra évningar eller
resoneras kring i strategisk verksamhetsutveckling.

Reflektion kring 6vningen:

e Brauppstartsévning att fa ihop team.

e Ovningen &r ett snabbt sitt att utveckla scenarier samt ringa in olika
hédndelser och utfall.

e Det ar viktigt att exklusiva parametrar viljs ut, satsa pa att ta fram
parametrar i forvag och lagg vid behov till parametrar. Darmed kan du
lagga kraft i dialogerna pa att utveckla scenarier.

o Viktigt att belysa interna och externa tryck (PESTEC (politiska,
ekonomiska, sociala, teknologiska, ekologiska fordndringar), men
C=competition kan behéva omformuleras.

e Gar att gora en enklare matris med mindre information (se exempel
nedan som testades den 11 december 2018).

e Sedan gar det att koppla den skapade framtiden genom att blicka bakat:

Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp Vad dr det som har lett fram till denna framtid?
Genomforande Gruppévning / Individuell 6vning / Pardvning e  Svar 6vning, en samtalsledare i varje grupp kan underlitta
| LbirenEl pnectsiley | Framtidsmatris, lopsedel, karta eller liknande genomforandet av 6vningen och sikerstilla framdrift i diskussionerna.

| Moblering | e Sedven évningar kring scenarier och backcasting i ndsta avsnitt.
Funktiondrer Ja / Nej

Typ av 6vning e  Komiging
e Inspiration for att satta sig in i en annan virld
e  Strategisk utveckling
Anviandningsomrade e Lopande omvarldsbevakning
Tillvixtverket e Omvirldsanalys
e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Tidsatgang Ca 45 minuter
Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare

Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Férkunskap om framsyn

Da har vi anvint évningen:

gé ge;nomfﬁr du 6vningen! e Diskuterades pa Reglab masterclass 11 december 2018
teg

e Utga fran en fardig framtidmatris, som innehaller ett tiotal relevanta
variabler.

e Vilj en variabel i varje kolumn. Kombinera dem till en mojlig och 6nskvard
framtid (inte dystopi, inte utopi).

e Utforska er framtid - hur ser livsstil, foretagande, utbildning ut?

e Namnge er framtid.

Steg 2

e Skapa en lopsedel som beskriver en viktig hdndelse i er framtid alt. hur ser
en platsannons for ett arbete som finns i denna framtid.

e Visa fysiska fordndringar i er framtid - rita till exempel in férdndringar pé en
karta, ett kvarter, ett kontor.

Steg 3
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2. Ovningar for att utveckla scenarier

1. Scenariokors: Fyra alternativa framtidslandskap

Syfte Lira sig att skapa samt resonera kring mojliga framtider
Output Scenario
Typ av ovning e Komigang

e Inspiration for att sétta sig in i en annan varld

e  Strategisk utveckling

Anviandningsomrade e Lopande omvarldsbevakning

Tillvixtverket e Omvirldsanalys

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)

o Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)
Tidsatgang Ca 2-3 timmar
Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare
Forkunskaper

Grupptyp
Genomforande

Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn

Ny grupp / Befintlig grupp
Gruppoévning / Individuell dvning / Parévning

BT e BRI LR eVl Whiteboard, utskrifter, alternativa scenarioaxlar kraver
mer tid och forberedelser

Méblering

Funktiondrer Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!
¢ Anvind ett scenariekors med tva axlar och fyra ytterlighetspunkter, som ut-
gangspunkt for scenariebygget.
e Scenarieaxlarna hjalper oss till alternativa ingangar - fyra olika startpunkter
ger fyra olika landskap.
e Korsets axlar ska utgoras av faktorer som har
o hog paverkan pa utvecklingen inom ert verksamhetsomrade,
o parat med hog osdakerhet.
e Om trender dr identifierade och formulerade kan de identifierade osédker-
heterna pa trendkorten nyttjas for scenariokorsets axlar. Vélj tva polarise-
rade osdkerheter som har si lite som mdojligt med varandra att gora.

Exempel pa scenarieaxlar kan vara:
e Kollektiva l6sningar - privata ldsningar
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Nationell styrning - lokal/regional styrning

Hog grad av digitalisering - 1ag grad av digitalisering

Hog mobilitet - 1dg mobilitet

Befolkningsokning — befolkningsminskning

Gratis offentlig sjukvard - privat forsakringsfinansierad sjukvard
Starkare EU (federalt) - EU splittras i mindre intressegrupper

Las alternativt skapa beskrivningen av de fyra framtidslandskapen.
e Hur ser vérlden ut i de olika scenarierna?
o Diskutera: Hur skiljer sig dessa landskap fran dagens samhélle? Vad kan
ha orsakat forandringen?

Reflektion kring 6vningen:

e Rolig 6vning som ger ett bra underlag for samtal om framtiden.

e Scenarierna behover ha ett rimligt tidsperspektiv for att vara
anvindbara i en verksamhetsplanering (tillrackligt langt borta for att
skapa mojlighet for att prata om kommande framtider men samtidigt
inom en rimlig tidshorisont for att samtalet ska bli givande)

e For att hinna med 6vningen ar det bra om axlarna redan har angetts.

Da har vi anvint évningen:
e Vid planeringsdag inféor kommande verksamhetsplanering.



Fyra alternativa framtidslandskap

FIRR ALTERNATIVA FRAMTIDSLANDSKAP

Hir br fyra tramtida alizbilder. Inom alla fyra att skapa
goda zamhiilen. Din uppgift &r att utforzka hur. vnn p& v
2om definierar rezpektive samhille:

+ Tekniken ar antingen pandemisk (globalt seridd) eller endemisk (lokalt begransad).
« Samhallets styrande princip arantingen ) eller p

PARDEMISK TERRIK

(Globalt spridd teknik)
EXt rital teknologier dominerar gIobalt - for alla m3nsKiga
behov och alla uppgifter som ska 165as. Byggande, tran-
sporter, energi och kommunikation utfors pé knande satt
| hela variden. Konkurrensen pa den globala marknaden ar
stenhdrd, men vinsterna 3r stora for de foretag som lyckas

dominera

NERTORRATIKT
SEMBILLE

(Kompetenzdrivet zamhalle)
Ett meritokratiskt samhalie ar
centrerat runt yrkeskompetens och
professionalitet: De kommersieiit
mest vardefulla yrkeskunskaperna ar
motorer i ekonomin, personer med
dessa kompetenser eller talanger
betalas hogt. Politik, institutioner
och styrning ar anpassade for att
underlstta arbetet inom ledande
branscher och yrken. Speclalisering
ar extremt viktiot - du gBr bara det
du ar riktigt bra pd!

PERSORORRATISKT
SAMHALLE

(Humandrivet zamhalle)

Ett personokratiskt samhalie ¢
centrerat kring manniskan och hu-
mankapitalet | alla dess former. Att
anyanda sin kompetens i civila sam-
manhang varderas lika hogt som att
anvanda den professionelit. Alla har
nigot vardefullt att bidra med till
samnaiiets utveckiing.

Samhallets framging & beroende
av alla sina medlemmar och deras

ocksd hogt virderat. tid for familien,

aktly konsumtion, foreningsengage-
mang, hantverk och konst. Du gor
v

(Lokalt begréinzad teknik) /ad du kan, och & motiverad for!
Den Infrastruktur, de verktyg och losningar som anvands ar
skapade och producerade lokalt. Tekniken har lokala sirdrag,
den r sprungen ur iokala forutsattningar och resurser

De jokala levnadsvilikoren satter gransen for vad som ar
tokniskt mojiigt: dar det vixer mycket skog ar husen bygg-
da | tra; aar kiimatet ar extremt varmt, bor manniskor | tait
De viktigaste landvinningarna inom vetenskap och teknik Sr
globalt kanda, men tilaMPNINgama ar mycket lokala. Ekono-
min drivs av innovationer och effektiviseringar som skapats
lokalt

OBS! Ovning 2-10 ir olika delmoment i scenario-arbete

Ovning 6 Backcasting ir central di den ir en utgdngspunkt for att formulera
insatser och insatsers forandringsteori.

Ovriga évningar utgor stéd i scenarioarbetet genom att fortydliga hindelser
och illustrera dem pé intressanta sitt. Ovning 4 Personas &r till exempel bra
for att illustrera olika framtider. Det gar till exempel att anvanda personas i
samband med malgruppsanalyser och forsoka sitta sig in i olika individers
vardag.
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2. Formulera scenariets forutsattningar

Spekulera och formulera hur de alternativa virldarna
hénger ihop, och skapar forutsattningar for varlden i
framtiden. Scenarier ar ocksa en mojlighet att efterfraga
saker fran framtiden!

Output Scenario

Typ av 6vning e Komiging
e Inspiration for att sitta sig in i en annan viarld
e  Strategisk utveckling
Anvindningsomrade e Lopande omvarldsbevakning
Tillvixtverket e  Omvirldsanalys
e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)
Tidsatging Ca 20 minuter
Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare
Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn
Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp
Genomfoérande Gruppoévning / Individuell dvning / Parévning
W EVE G EIANTN S L el Skriv ut checklistor

Moblering

Funktionarer Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!
Diskutera och formulera vilka forutsattningar som galler i detta
framtidslandskap.

e Vilka tekniska, ekonomiska, sociala, politiska, miljdmaéssiga och
varderingsmadssiga forutsattningar har skapat detta framtidslandskap?
Hur hanger varlden ihop?

e Formulera meningar, dir ordet maste ingér. Exempel pa forutsittning:
Det mdste finnas en allmdn basinkomst fér alla, annars kan detta sdtt att
arbeta inte vara mdjligt.

DISKUTERA I GRUPP:

e Aralla forutsittningar pa plats? Saknas ndgra? Star nagra férutsitt-
ningar i konflikt med varandra?

e Om ni anvander en tidslinje: Placera forutsiattningarna runt ar 2050.
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Reflektion Kring 6vning: 3. Envanlig dag 2050

o . i Syfte Ett scenario ar en helhet, en berittelse. Genom att forstd
Da har vi anvint 6vningen: . , .
vardagen, gor vi scenariot verkligare

Output Utvecklat scenario

Checklista férutsdttningar
Typ av 6vning e Komigang

e Inspiration for att sitta sig in i en annan varld
it l " ’ e  Strategisk utveckling
LH E LK “S I I f M U [ Sﬂ ” HiN GM | Anviandningsomrade e Lopande omvirldsbevakning

Tillvixtverket e  Omvirldsanalys
CTPOLITISKA

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

‘ Tidsatging Ca 20 minuter
D sacm M Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare
Forkunskaper Ingen férkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn
D [“MmM,SKA ‘ Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp
D ” “ m SK a ‘ Genomforande Gruppévning / Individuell 6vning / Parévning
S “ Material/motesredskap ENGVANSGENET
LI VARDER G AR ity

Funktionarer Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!

Beskriv individuellt kort en vardaglig situation ur din persons liv i din scenario-
varld 2050:

e Enscen pa jobbet

e En scen pa lokalbussen

e Ensodndagsmiddag

e En situation pd en lyxig semester

Reflektion kring évning:
Da har vi anvint 6vningen:

En vardagssituation
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4. Personas 2040

Vi har latt att beskriva framtiden pa en abstrakt och
overgripande, institutionell niva. Att anvianda personas ar
ett sitt att utforska framtidsvarlden pa mikronivdn, genom
att beskriva vardagen for ndgra vanliga personer

Output Utvecklat scenario

Typ av 6vning e Komiging
e Inspiration for att sitta sig in i en annan viarld
e  Strategisk utveckling

Anvindningsomrade e Lopande omvarldsbevakning

Tillvixtverket e  Omvirldsanalys

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Pl JQBHHV

besariv en utuation

Tidsatging Ca 1-2 timmar

ST Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare

s— Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn

Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp

Genomfoérande Gruppoévning / Individuell dvning / Parévning

WETSSEIVANGIENCLEIET  Skriv ut mallar

Moblering

Funktionarer Ja / Nej

Sa genomfor du évningen!
e Vilj en persona och bekanta er med personen.
e Diskutera och spekulera:
o Hur ser vérlden ut 2040 - med de forutsattningar ni satt upp?
o Vad innebér de for er person? Hur ser hens liv ut?
o Undersok forutsattningarna en och en, i relation till er person.
e Beskriv hur er person klarar sin uppgift - rita och skriv!

Reflektion kring 6vning:

Da har vi anvint 6vningen:

18(28)



Persona

NOLLERTIVIROFIg

OTHMAN, 45, pappa till 3 parn M forssker & ihop livspussiet
X
som forséker 4 ih,
med hamtning, 1amning, jobp, rel ation och fritisaktiviteter ti) barnen,
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5. Hur uppstod forutsattningarna? 2050-2020

Syfte Ett scenario ar en sammanhéngande berdttelse. Skapa en
sammanhdngande utvecklingshistoria genom att beskriva

hur en férutsattning utvecklas 6ver tid

Utvecklad beskrivning av scenario

e Komigang

Inspiration for att sitta sig in i en annan viarld

e  Strategisk utveckling

Lopande omvarldsbevakning

e  Omvirldsanalys
Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)

Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Output
Typ av 6vning

Anvindningsomrade
Tillvaxtverket

Tidsatging Ca 1 timme
Erfaren processledare / Ny processledare

Processledarniva
Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn

Forkunskaper
Ny grupp / Befintlig grupp

Grupptyp
Gruppoévning / Individuell dvning / Pardvning

Genomforande

WETDSEIVANLIER CLEIE Vaggytor, tidslinje, post-it

Moblering
Ja / Nej

Funktionirer

Sa genomfor du 6vningen!
Valj en forutsattning - den som var mest intressant i diskussionen om

[ ]
personas.
e Beskriv:
o Hur utvecklades denna forutsattning - hur blev det sa har?
o Vad hdnde 2040, 2035, 2030 - och pa grund av vem?
o Naér var férandringen “fardigutvecklad”?
o Naér tradde den i kraft?
o Vem lag bakom?
e Skriv pa postit-lappar, en lapp for varje viktigt artal.
e Om ni anvander en tidslinje: Placera post-it-lapparna pa tidslinjen.

Reflektion kring 6vning:

Da har vi anvint 6vningen:



6. Backcasting 2040-2020

Syfte

Output
Typ av 6vning

Anviandningsomrade
Tillvaxtverket

 Tidsdtgdng
Processledarniva
Forkunskaper

Grupptyp
Genomforande

Material/métesredskap
Méoblering

Funktionarer

Med backcasting stegar vi oss bakét fran den tinkta
framtiden. Hall nuet borta genom att ldta det langa
perspektivet vara styrande!

Héndelseforlopp

e Komigang
e Inspiration for att séitta sig in i en annan varld
e  Strategisk utveckling

e Lopande omvirldsbevakning

e Omvirldsanalys

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Ca 1 timme

Erfaren processledare / Ny processledare

Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn

Ny grupp / Befintlig grupp

Gruppoévning / Individuell dvning / Parévning

Véggytor, tidslinje, post-it

Ja / Nej

Sa genomfor du évningen!

e Vad behover handa 2030 och 2020, for att de forandringar ni listat for 2040

ska intréffa? Diskutera i gruppen!
e Skriv kommentarer pa postit-lappar, en lapp for varje viktigt artal.
e Om ni anvinder en tidslinje: Placera post-it-lapparna pa tidslinjen.

Reflektion kring évning:

Da har vi anviant 6vningen:
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7. Svarta svanar

Syfte

Output
Typ av 6vning

Anvindningsomrade
Tillvaxtverket

Tidsdtgang =~
Processledarniva
Forkunskaper

Grupptyp
Genomforande

Material/métesredskap
Moblering

Funktionirer

Framtiden ar of6érutsigbar. Scenarier &r inte tydliga kartor
- de dr verktyg for att navigera bland kdnda och okdnda
héndelser i framtiden.

Eventuellt justerat hindelseforlopp

e Komigang
e Inspiration for att sitta sig in i en annan viarld
e  Strategisk utveckling

e Lopande omvarldsbevakning

e  Omvirldsanalys

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Ca 10 minuter - 1 timme

Erfaren processledare / Ny processledare

Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn

Ny grupp / Befintlig grupp

Gruppoévning / Individuell dvning / Pardvning

Véggytor, tidslinje, post-it

Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!

e Taen svart svan.

e Bestim nar den intraffar och diskutera: Hur paverkar den svarta svanen
scenariet? Vad hande fore och efter?

e Om ni anvander en tidslinje: Placera svanen och kommentarer med artal pa

tidslinjen

Reflektion kring évning:

Da har vi anvint évningen:




En svart svan

F(?réndringar i strukturen
p? arbetsplatser leder
Pa kort tid till en tiofaldig

6kning av den mentala
ohélsan. ® @
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8. Scenariekoll — hdnger varlden ihop?

Syfte Ett scenario ar en berdttelse dar handelser foljer pa
varandra i en logisk kedja. Ett bra namn hjélper till att
kommunicera det viktigaste i scenariet.

Output Scenario

Typ av 6vning e Kom igang
e Inspiration for att sitta sig in i en annan viarld
e  Strategisk utveckling

Anvindningsomrade e Lopande omvarldsbevakning

Tillvixtverket e  Omvirldsanalys

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Tidsatging Ca

Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare

Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn

Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp

Genomfoérande Gruppoévning / Individuell dvning / Pardvning

WETDSEIVANLIER CLEIE Vaggytor, tidslinje, post-it

Moblering

Funktionarer Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!
e Studera varandras scenarier.
e Fundera och diskutera:
o Hanger varlden ihop?
o Vad behdver andras eller kompletteras?
o Hur paverkar de svarta svanarna berattelsen?
e Harertscenario ett namn? Om inte: namnge ert scenario.

Reflektion kring 6vning:

Da har vi anvint évningen:
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9. Storytelling: En person som fods ar 2000 10. Gestaltning: Gor ett kort rollspel

Syfte For att testa om berdttelsen hdnger ihop - introducera Syfte Rollspel ar ett sitt gestalta och kommunicera scenarier,
personer i historien. andra sitt dr: ritade och skrivna berattelser, filmer och
utstéllningar.

Output Eventuellt justerat scenario

Typ av 6vning e Komigang Output [llustrerat scenario

e Inspiration for att sitta sig in i en annan varld Typ av 6vning e Komigang
e  Strategisk utveckling e Inspiration for att sitta sig in i en annan viarld
Anviandningsomrade e Lopande omvarldsbevakning e Strategisk utveckling

Tillvixtverket e Omvirldsanalys Anvindningsomrade e Lopande omvarldsbevakning

e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete) Tillvixtverket e  Omvirldsanalys

e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta) e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
Tidsatgang Calh e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)

Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare Tidsatging Ca 1,5 timmar

Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Férkunskap om framsyn Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare

Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn

Genomforande Gruppoévning / Individuell dvning / Parévning Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp

WEWSSEIA LI VLR eyl Vaggytor, tidslinje, post-it Genomforande Gruppoévning / Individuell dvning / Pardvning

Méblering WETDSEIVANLIESCELERIEH  Ytor, scen, audio, rekvisita

Funktiondrer Ja / Nej Moblering

Funktionarer Ja / Nej

Sa genomfor du évningen!

e Beritta en historia om en person som féds ar 2000 och som lever eller Sa genomfor du 6vningen!

arbetar i ert scenario. Beskriv olika handelser i personens liv. e Viljen scen ur er persons liv, som kommunicerar det viktigaste i ert
e Beskriv hindelserna pa postit, med exakt artal. scenario.
e Om ni anvander en tidslinje: Placera lapparna pa tidslinjen. e Skapa ett tva minuters rollspel.

e Ge pjasen ett namn! Fokusera pa tydlighet, att beratta er historia.

Reflektion kring évning: e Spela upp pjasen for andra, sa att de 1ar kdnna ert scenario.
e For att 6ka forstielsen for backcasting gar det att gora en dvning utifran sig

sjdlv och ett framtida tillstdnd samt backa tillbaka vilka hdndelser om legat Reflektion kring 6vning:

bakom denna utveckling.
Da har vi anvint évningen:
Da har vi anvant 6vningen:
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23(28)

tillvaxt
verket

Oversikt - 4"

4

globala” scenarier

Globase - Senior City - Region Samhallsbyggarna
Det globala Livetien Baltica - - Végen tillbaka
medborgarskapet matchningsekonomi Ostersjons till naturen
nya bonder
Huvudsak- Pandemisk teknik- Pandemisk teknik- Endemisk tek-  Endemisk teknik -
i Globalt spridd tek- Globalt spridd teknik  nik - lokalt be-  lokalt begransad
ligt nik Personokratiskt sam-  gransad teknik  teknik
ursprung Meritokratiskt sam-  halle - humandrivet Meritokratiskt ~ Personokratiskt
alternativa hélle - Kompetens- samhalle - samhadlle - human-
drivet samhallet Kompetens- drivet
framtids- drivet sam-
landskap hallet
Styrnings- Globalt samarbete Stader Regioner Lokalsambhdllen
niva
Drivande Storforetag Foretag och Lokala Lokala
aktorer entreprenorer innovatorer samhdlligheter
Livsstil Global basic asset Entreprendriell, dldre  Kunskapsstyrt, Smadskalighet,
tar hand om i majoritet "Grav dar du humanistiska
individen star” varderingar
Ekonomi Energimyntfot, e- Domankapitalism, Krympande BRP+, olika typer
coin basinkomst marknader, av valutor
handelshinder
Energifor- Globala nit, alla Globala nat Lokala och Fornybar energi i
sorjning deltar i regionala samklang med
energiproduktionen natverk naturen
Utbildning Fardighetsportfol], Livslangt larande, Utbildning Lokall kunskap for
globalt certifikat skraddarsydda kopplat till lokal nytta
utbildningar regionens
behov
Kénne- Global Individuell matchning  Regional Ekologisk
tecken standardisering genom insamling av innovation och  hallbarhet

data

specialisering
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3. Ovningar fran att diskutera scenariernas paverkan ett enkelt satt.
e Omdet ar ont om tid - begrinsa antalet ganger som deltagarna ska byta

signal med varandra. Sdkerstall att den sista gruppdiskussionen endast
omfattar 3-4 personer. Det tar tid nir de ska berétta for varandra i en
Syfte Starta en diskussion / ténja tanken / check-in storre grupp om de svaga signalerna som de har bytt med varandra.
Output Trendomraden
Typ av 6vning ¢ Komiging Da har vi anvint 6vningen:
e Inspiration fér att sitta sig in i en annan virld e Planeringsdag med enheten. Infér verksamhetsplaneringen.
e Strategisk utveckling o Tillvaxtverkets medarbetardag 2019
Anviandningsomrade e Lopande omvirldsbevakning
Tillvixtverket e Omvirldsanalys
e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)
Tidsatgang Ca 10-40 minuter
Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare
Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Férkunskap om framsyn
Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp
Genomforande Mingel6vning / Gruppo6vning / Individuell 6vning /
Pardévning

1. Svaga signaler

VB EIA IS ELRIET  Post-it lappar

Méblering

Funktiondrer Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!

e Individuellt - skriv upp en svag signal du har sett pa en lapp
Presentera din svaga signal fér en annan deltagare
Byt signal med varandra
Diskutera din svaga signal med en annan deltagare
Gruppdiskussion - siatt samman de svaga signalerna - finns det ngt
gemensamt monster for signalerna!

Reflektion kring 6vning:
e Viktig med en tydlig instruktion om vad en svag signal dr fér ndgot.
e Tarlidngre tid dn en tror om deltagarna ska byta signaler med varandra
och &r oerfarna av framsynsmetoder.
e Lat dvningen fa ta tid. Bra sitt att fa borja bekanta sig med framtiden pa
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2. Fran scenarier till strategier

Syfte Ta fram strategi

Output Strategi

Typ av 6vning e Komigang
e Inspiration for att sitta sig in i en annan vérld
e  Strategisk utveckling

Anviandningsomrade e Lopande omvarldsbevakning
Tillvixtverket e Omvdrldsanalys
e  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete)
e Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta)
Tidsatgang Minst 3-4 timmar
Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare
Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Férkunskap om framsyn

Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp
Genomfdérande Gruppoévning / Individuell 6vning / Pardvning

BT VRN WESCELRET Post-it, arbetspapper, canvas

Méblering
Funktiondrer Ja / Nej

Sa genomfor du 6vningen!
Steg 1 Overgripande ldngsiktiga mdlsdttning(ar)
Strategier ska férverkliga organisationens ldngsiktiga évergripande
mdlsdttningar
Strategier som inte styrs av en énskvdrd bild av framtiden dr kraftlésa
e Utga fran er strategi, till exempel RUS
e  Skriv ner den eller de langsiktiga malsattningar din organisation stravas
mot pa ett fargat A4
o Placera till hoger pa arbetspappret

Steg 2 Aktérer
Strategier dr till for att styra olika aktdrers handlande
Strategier kan inte géras utan verkliga aktérer - som kan och vill agera
o Valj tre aktdrer som ar viktiga for genomforandet av strategin, som ni vill
fordjupa er i!
o Var tydlig med vilken organisation det handlar om! T ex Kommun x,
Universitet Y, foretag, naringslivsorganisation Z, féreningen F, osv.
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o Fundera fort individuellt - skriv pd sma post-it. Diskutera sen i gruppen och
enas om 3 aktorer
o Skriv aktdrernas namn pa vanster sida, en pa varje linje, pd arbetspappret.

Steg 3 Hot och méjligheter i framtiden

I strategiarbete mdste man ta hdnsyn till flera méjliga scenarier. Man mdste klara

av att hantera olika framtider.

e Las scenarierna (egna scenarier och Reglabs)

e Nar du laser: Identifiera forandringar och drivkrafter som stodjer och hotar
era langsiktiga malsattningar.

e Diskuteraigruppen!

e  Skriv ner hiandelserna pa stora post-it och hur de stddjer/hotar er 6nskade
utveckling. Rosa post-it=HOT, Grén post-it= STOD

o Fastlapparna hogst upp pa arbetspappret

Steg 4 Aktérernas strategiska handlingar
Hur agerar aktérerna? Forestill er!
e Vad gor aktorerna nar forandringarna som ni identifierat i scenarierna
intraffar? Vem agerar och varfor? Vilka handlingar och beslut?
o Diskutera en aktdr i taget - tdnk pa handlingar som:
=  Ger aktoren fordelar av utvecklingen
= Forhindrar en odnskad utveckling for aktérern
o Tank forst sjalv, diskutera sedan med din grupp. Skriv pa stora gula
post-it lappar

Steg 5 Tidshorisonten

Ndr genomfér aktorerna sina handlingar?

e Diskuterai gruppen, placera pa tidslinjen
Tank pa drivkrafter, motkrafter, praxis och traditioner.
Det kan ta tid for handlingar och beslut att paverka utvecklingen.
Tidigare vagval och beroenden kan hindra organisation att agera
omedelbart.

Steg 6 Din organisations strategiska agerande

Hur agerar din organisation? Vad gér din organisation fér att uppmuntra och
stédja andra aktérers handlingar, som ni identifierar som viktiga?

e Fundera individuellt, diskutera sen i gruppen: Vad ar er roll i framtiden



(styra, paverka, skapa allianser, inspirera, samhandla...)?
e Skriva pa stora orange post-it-lappar!
e Placera din organisations strategiska handlingar pa tidslinjen ldngst ner pa
arbetspappret.
o Tank: Crazy, easy, best

Steg 7 Dela med er

Vad dr den viktigaste strategiska handlingen for din organisation i framtiden?

e Forbered en presentation av din organisations viktigaste strategiska
handling/insats.

e Skriv den pa ett fargat A4. Fast pa arbetspappret.

e Varfor just denna handling/insats?

Reflektion kring dvning:
e Vibehover inte skriva vara egna scenarier - t ex finna nagra olika scenarier
som far en tdnja tanken, kan anvadndas for att ta fram "strategier for

resultatomrdden”, VP-arbetet,

Da har vi anvint évningen:
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Canvas

FRAN SCERRIER TILL STRATEGI

Forandringar och drivkrafter
som paverkar var framtid

Aktorer

Var organisation

o
[

B s 8 frantiden. Tin & R

langsiktina

malsttningar

2018
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4. ('jvningar for policyutveckling 7. Foreslaidéer for experiment som inom en begransad tid och med
begrdnsade resurser kan testa om hypotesen ar sann eller falsk. Vélj en

idé - ringa in denna!

1. Experimentlabb 8. Beskriv experiment i detalj:

Syfte Utveckla experiment samt ta fram plan fér genomférande a. Vad ska goras? Av vem? Hur lange? Vilka roller har de

(varfér, vad, vem, nir) involverade aktérerna?
Output Design av experiment b. Formulera kriterier for vad ett lyckat / inte lyckat resultat av
Typ av 6vning e  Kom iging experimentet innebar. Vad behdvs for att resultatet ska bidra till

e Inspiration for att sitta sig in i en annan virld malet? Kriterierna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.

e Strategisk utveckling c. Planera uppféljningen: Vilken data behdvs for att bidra till ett
Anvindningsomrade e Lopande omvirldsbevakning larande och ge tillrackligt underlag for (policy)beslut? Hur ska
Tillviixtverket e Omvirldsanalys data samlas in och dokumenteras?

o  Strategisk verksamhetsutveckling (t ex VP-arbete) 9. Utvirdering och aterkoppling till styrning och policy-making

o Insatsutveckling (t ex Annu Mera Nytta) a. Tillsammans med vem/vilka utviarderar vi resultatet?
Tidsatging Ca 2 timmar b. Aterkoppling: Till vad ska resultatet anvindas?
Processledarniva Erfaren processledare / Ny processledare c. Hur sdkra att resultatet anvands? (t ex ha rétt styrgrupp,
Forkunskaper Ingen forkunskap om framsyn / Forkunskap om framsyn integreras i policyrekommendationer, engagera intressenter i
Grupptyp Ny grupp / Befintlig grupp processen)
Genomfdérande Gruppdévning / Individuell dvning / Parévning . .
BT VEI AN o i e\ Canvas (denna kan vi ta med till exv. Annu mer nytta) Nagrag Odao r a?:
Méblering e Utgd frdn den strat_egiska inrikttningen! .
Funktionirer Ja / Nej o Om man vill att experimentet ska ge effekt och paverka

verksamheten, bor forsoket utga fran organisationens strategi,
overgripandemal eller strategi
e Begrdnsa experimentet
o Experimentibegriansad omfattning ar ofta battre dn breda
forsok
e Skapa designen tillsammans
o Engemensam design av mal, idéer och utvardering med viktiga
intressenter skapar ett delat dgarskap for experimentet. Ett
samarbete 6kar ocksa chanserna for att resultatet anvinds
e  Forsta kreativitet och mod, sen tdlamod.
o Innovation och nya lésningar uppstar genom modigt

Sa genomfor du 6vningen!
Bestim syftet
1. Valj ett 6vergripande mal fran RUS eller annan relevant strategi
2. Beskriv vad man kan finna kallor till bakgrundsinformation - namnge
forskning, statistik och analyser, goda exempel, lyckade 16sningar etc.
3. Intressenter och malgrupper
a. Vilka intressenter ar relevanta att involvera?
b. Vilj en eller fler malgrupper vars liv ni vill férbéttra eller vars
beteende ska forandras (om det ar relevant f6r experiment)
4. Skriv ner antagande om hinder / méjligheter for att uppna malet

5. Hypoteser utforskande av det okdnda. Men: tdlamod och noggranna
a. Formulera nigra hypoteser: Om...s3 ... metoder behovs for att ta reda pa om de nya l6sningarna
b. Vilj en hypotes att testa - ringa in denna fungerar!

6. Lista olika méjliga l6sningar o  Alska misslyckanden!
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o Man misslyckas bara ndr man inte lar nagot. Vi experimenterar
for att laras!
e Glém inte etiken!
o Taalltid hdnsyn till hur slumpvisa forsok och experiment kan
paverka deltagarnal

Reflektion kring 6vning:

e Paminner om programteori-arbetet i ”Annu mera nytta”

Bra att synliggéra antaganden och hypoteser

Hur tdnker man utanfor boxen angaende 1dsningar (innovationer)
Sakerstall vilka normer som styr ang. experiment (for vem)

Kul 6vning - konkretiserar.

Da har vi anviant 6vningen:

Canvas

1 OVERGRIPANDE MAL 2 KALLOR FOR
BAKGRUNDSINFORMATION

Kommer fran:
' 3a INTRESSENTER
4 ANTAGANDE ANTAGANDE ANTAGANDE
5 HYPOTES HYPOTES HYPOTES
om... om... om...
sA... sh... o
9 ATERKOPPLING TILL

STRATEGI/POLICY 8a EXPERIMENTET
Kort besk v

rivning av vad som gérs, av vem. hur 1ange, ofika aktdrers roller

3b MALGRUPP(ER)

8b KRITERIER For ett lyckat/inte lyckat resultat 8c UPPFOLINING Samia in data

7 EXPERIMENTIDEER f 6 MOJLIGA LOSNINGAR
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